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Puente sobre el rio Yucao (UF 7-8).

Carta del

Gerente

Estimados accionistas y grupos de interés:
Termina el afio 2025 y con este culminan més de 10
anos de labor del ingeniero Oscar Alberto Robayo
como gerente general al frente de esta compaiiia.
Un camino que estuvo lleno de retos y satisfaccio-
nes, dentro de las complejidades propias del nego-
cio. Llega una nueva etapa para el proyecto con mi
designacion como gerente general. Tengo la segu-
ridad de que cada uno de los colaboradores dara lo
mejor de si para enfrentar los nuevos retos y desa-
fios que se nos presenten y que cumplird siempre
la tarea asignada, entendiendo que nuestro cono-
cimiento del proyecto sera fundamental para ello.

Ahora bien, revisando en retrospectiva el afo 2025,
este comienza con la intervencion de la Policia Na-
cional en la estacion de peaje Ocoa, donde el 22 de
enero se restablecid el orden publico luego de ha-
ber tenido levantadas las talanqueras y restringida
su operacidn por cerca de cinco meses. Situacion si-
milar ocurrié con la estacion de peaje Iracd, la cual,
ante la presion realizada por la Policia en Ocoa, fue
entregada voluntariamente por los manifestantes,
y pudimos retomar sus operaciones el 24 de enero.

No obstante tales intervenciones, en la estacion de
peaje La Libertad no ha sido posible restablecer el
orden publico, con lo cual todavia tenemos cerca

Javier Alfonso Herrera Martinez
Gerente general

del 27% del recaudo comprometido,
situacién que pone en riesgo la con-
tinuidad del proyecto ante la negati-
va de los prestamistas de participar
en su financiacion, considerando que
el recaudo es nuestra Unica fuente
de pago de la deuda.

Con el apoyo de los accionistas,
el Concesionario culming exitosa-
mente las unidades funcionales 1
y 7-8, las cuales fueron recibidas a
satisfaccién por la Interventoriay la
Agencia Nacional de Infraestructu-
a (ANI). Estas unidades entraron
en operacion y mantenimiento el
10 de diciembre de 2024 y el 29 de
enero de 2025, respectivamente.
Como resultado, el porcentaje de
retribucién al Concesionario au-
mentd del 47,70%, correspondiente
a la unidad funcional 0, al 58,54%
tras la incorporacion de las unida-
des funcionales 1y 7-8.

Este fue un logro muy importante
para el proyecto, pues, ademas de
poner la infraestructura al servicio

de los usuarios, le permitié al Concesionario conti-
nuar cumpliendo con sus obligaciones financieras,
administrativas, de operacién y mantenimiento.

En este sentido, a lo largo del afio el Concesiona-
rio atendié satisfactoriamente los indices de cum-
plimiento, con lo cual logré recibir la totalidad de
la retribucién a la que tenia derecho luego de la

entrega de las unidades funcionales 1y 7-8, asi

como los indices aplicables a la operacidn, que se
desprenden de la unidad funcional O del proyecto.

En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST), durante 2025 fortalecimos el compromiso
“Decidimos cuidarnos” en todos los colaborado-
res y contratistas de la organizacion, con enfoque
hacia la cultura de seguridad e interdependencia en
la prevencion de accidentes en tareas de alto riesgo
y en la gestion de riesgos criticos. Esta transforma-
cion de cultura condujo a dos aspectos relevantes:
1. la reduccion del 100% de la accidentalidad con
tiempo perdido (LTI), configurando un afio sin even-
tos que generan incapacidades, y 2. la reduccion
del 92% en la accidentalidad total, lo cual confirma
la efectividad de nuestra gestion preventiva.

El afio 2026 comienza como un nuevo escenario de
desafios y oportunidades. Este nuevo ciclo nos invita

a fortalecer nuestro compromiso y a
mirar hacia adelante con determina-
cién y visién. Confiamos plenamente
en las capacidades, el talento y la
dedicacion de cada uno de nuestros
colaboradores, quienes son el motor
que impulsa nuestro crecimiento.
Sera a partir del trabajo en equipo,
la colaboracion y la toma de decisio-
nes responsables que enfrentaremos
este afno transformando los retos en
oportunidades y avanzando juntos
hacia el cumplimiento de nuestros
objetivos comunes.

El poder de nuestras acciones es la
evidencia concreta de nuestro com-
promiso con el proyecto y la region.

En 2025, la Concesion aumento

la infraestructura al servicio
de los usuarios con la puesta
en operacion de las unidades
funcionales 1y 7-8.
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Nuestras cifras
2025

Gestion financiera: COP $ - millones

Activo Total

166.599

Ingresos

= 3.638

TIDIS (Dev. Renta 2024)

| 3-616 +274

en tramite Cobro Rede
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Fortalecimiento —
de Liquidez

459.837

Patrimonio

Caja disponible

74.229

Retribucion del aino
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DESCRIPCION CIFRAS
voe Gestion social
o Nuevas oportunidades de empleo 342
\v Ferias de emprendimiento apoyadas 5
Actividades de seguridad vial 183
Gestion operacion
e _l Servicios al usuario 9.861
T@; Disminucion de las victimas fatales -11.8%
Trafico anual no afectado por manifestaciones 6.942.180
Trafico anual afectado por manifestaciones 2.329.902
TPDA (Transito promedio diario de vehiculos no afectado por manifestaciones)
Representa un crecimiento del 10.6% con respecto al afio 2024 19.020
Gestion ambiental
/‘\ Campanfas de prevencion de atropellamiento de fauna silvestre 44
\g, Fauna silvestre rescatada y reubicada 12
Campanas de ahuyentamiento de fauna silvestre 0
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
@ri‘} Horas de capacitacion a colaboradores internos en SST 13122
- .. Horas de capacitacion a aliados contratistas 2.735
Numero de colaboradores internos capacitados 434
Numero de colaboradores capacitados contratistas 537
indice de lesiones incapacitantes 0
Enfermedades laborales 0
Tasa de frecuencia de lesiones con pérdida de tiempo (LTFR) en internos y contratistas 0
indice de severidad 0.6
Mantenimiento vial
\\5// \\Ii// Mantenimiento general y reforzamiento de puentes vehiculares 2
— S » ,
A-\\\-V Evaluacidn e inspeccién mensual de puentes vehiculares 64
- - Instrumentacion y pruebas de carga en puentes vehiculares 2
Sefalizacién horizontal (m) 628.000
Pavimentos (mezcla asféltica instalada) 841 m3
Gestion de construccion
kQ Segunda calzada Villavicencio - Acacias puesta en operacién 2.3 km
A Casetas de peaje nuevas en operacion 2
Construccion de box culvert 124 m
Inventario de predios requeridos para la obra. 352
Predios con folio de matricula a nombre de la ANI 194
Predios con permiso de intervencion 246
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Nuestro Proyecto
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Puente Yucao, via a Puerto Gaitdn.

Con la finalizacién de la fase de
construccion de las unidades fun-
cionales 1y 7-8, y su consecuente
entrada a la etapa de operacion y
mantenimiento, el Concesionario
enfocd sus intervenciones en el
tramo Villavicencio-Acacias, que
corresponde a las unidades fun-
cionales 2 y 3, con el propodsito de
finalizar tramos abiertos e incluso
considerar la apertura de nuevos.
Sin embargo, esta intencién se vio
limitada por la imposibilidad de re-
cuperar el orden publico en la esta-
cion de peaje La Libertad, lo que ha
comprometido el 27% del recaudo
del proyecto e impedido, por tanto,

~~_
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gue el Concesionario acceda a los canales de fi-
nanciacién de cara a los prestamistas, quienes se
han negado a participar en el proyecto hasta tan-
to exista certidumbre en los ingresos de aquel.

No obstante, las obras que ejecutamos cumplie-
ron con las especificaciones y disefios aproba-
dos, gracias a lo cual logramos los siguientes
avances durante 2025:

Las estaciones de Ocoa e Iraca
operaron de forma anormal

y fue necesaria la presencia
permanente de la Policia
Nacional para asegurar las
actividades de recaudo.

1.1 Obras de
CONSTRUCCION

1.1.1 UNIDAD FUNCIONAL 1/
TRAMO GRANADA-GUAMAL Construccion de una nueva

En 2025, y con posterioridad a la
suscripcion del acta de terminacion
de la unidad funcional 1 (10 de di-
ciembre de 2024), ejecutamos las
actividades requeridas para el cierre
de los pendientes técnicos asociados
a obras civiles, dispositivos de sefa-
lizacién y elementos de seguridad
vial, asi como los compromisos am-
bientales, sociales y prediales rela-
cionados en los anexos del acta, con
lo cual cumplimos las obligaciones
establecidas para la fase posterior
a la entrega y el adecuado transito
hacia la etapa de operacion y mante-
nimiento de la unidad funcional.

En esta unidad funcional realiza-
mos las siguientes intervenciones:

estacion de peaje Iraca
(K68+190):

Ampliamos la infraestructura de
operacion del peaje al pasar de dos a
cuatro carriles mediante la construc-
cion de una nueva instalacion ubicada
en la misma zona correspondiente a
las instalaciones anteriores. En 2025
hicimos el cierre de los pendientes
anexos al acta de terminacién me-
diante el ajuste del pozo séptico, el
complemento de la sefalizacion del
canopy, la terminacion de canales, la
demarcacidn de la zona de transicion
y la empradizacion.

Después
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Construccion puente y Puente Caiio Chupao
oz mejoramiento broche oz K19+714,8: Avance 100%.

Guamal: Completamos la instalacion del
Llevamos a cabo la construccidn pavimento sobre el puente, jun-
del puente sobre el rio Guamal, con to con la sefializacion horizontal
una longitud de 230 metros, asi
como los aproches correspondien-
tes. En atencidn a los pendientes
sefalados en el acta, completamos
las labores de sefalizacion, seguri-
dad vial e instalacion del sistema
de contencidn vehicular con amor-
tiguadores de impacto antes y des-

pués del puente Puente rio Guamal.

y vertical.

Puente Sardinata K20+987:
1.1.2 UNIDAD FUNCIONAL 2 / TRAMO Avance 55 %.

GUAMAL-ACACiAS-LA CUNCIA Pe”tecaﬁOCh“p”"‘ N Durante 2025, concentramos las

actividades ejecutadas principal-
mente en la construccion de los

Durante la ejecucion del proyecto, parte de las contrapesos de los estribos 1y 2,
actividades constructivas se vieron afectadas por nivelacién de llenos y fundida de
dificultades en la financiacién de las obras, ocasio- solado de losa intermedia, como
nadas por manifestaciones que incluyeron el levan- proteccion posterior a llenos de
tamiento de talanqueras en tres estaciones de peaje contrapeso. El avance reportado
del proyecto. No obstante, estas fueron las inter- incluye actividades desarrolladas
venciones que realizamos a lo largo del afio: en vigencias anteriores, dentro de

las cuales completamos la cimen-
tacién profunda del puente.

Par vial de La Cuncia:
Ejecutamos la construccién de cin-
co estructuras hidrdulicas tipo box
culvert, con una longitud total apro-
ximada de 124 metros.

Las principales caracteristicas de
las estructuras construidas son las
siguientes:

« UF2-02B (PR K14+283): Seccion
2,00 m x 1,00 m, longitud 23,58 m.
« UF2-03B (PR K14+450): Seccion
2,00 m x 1,00 m, longitud 14,45 m.
+ UF2-P02B (PR K15+708): Seccidn
5,00 m x 1,50 m, longitud 20,50 m.
+ UF2-P03 (PR K16+218): Seccidn
3,50 m x 1,50 m, longitud 28,76 m.
+ UF2-15C (PR K16+084): Seccidn
2,00 m x 1,00 m, longitud 36,76 m
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Puente rio Guayuriba.

Puente rio Guayuriba
K17+058: Avance 60%.

En 2025 completamos las acti-
vidades estructurales principa-
les en las pilas 1y 3 del puente
Guayuriba, incluyendo la fundida
de pantallas, capiteles y pedes-
tales. El avance reportado in-
cluye las ejecuciones realizadas
en anos anteriores. Al cierre del
afio culminamos la cimentacion
profunda mediante pilotes, asi
como la construccién de las pi-
las y los capiteles de los apoyos
intermedios.

Construccion de enrocado rio Guayuriba.

Obras de construccion
enrocado rio Guayuriba:

Con el fin de proteger la pila 1y mi-
tigar los procesos de socavacién en
la margen del rio Guayuriba, reali-
zamos la construccién de 50 me-
tros de enrocado de acuerdo con
el disefio de la UNGRD, cerrando
asi el tramo abierto de las obras de
proteccion construidas.

Actividades de
aseguramiento de las
obras construccion:

En los diferentes frentes de obra
del corredor vial Villavicencio-Aca-
cias hemos ejecutado actividades
para mitigar los riesgos de seguri-
dad vial en los tramos intervenidos.
En el sector Colonia Penal, puente
Sardinata y puente Restaurante
Paisa llevamos a cabo labores de
sefalizacion de obstdculos ubica-
dos en los costados de la calzada
en operacion (cajas de inspeccién y
obras anexas a los puentes). Estas
acciones incluyeron la disposicion
y reubicacion de barreras pldasti-
cas, la instalacién de delineadores
tubulares, cinta de seguridad y la
ejecucion de jornadas de orden y
aseo en el area de trabajo.

Adicionalmente, ejecutamos la
descolmatacion del box culvert
en el K14+000 en el par vial de
La Cuncia.

Habilitacién tramo de segunda calzada (peaje Ocoa-Bioomax).

v

CONCESIONMIAL
DE LG5 LLANOS

Descolmatacion box culvert UF2 K14+000

Actividades parala
habilitacion de segunda
calzada (peaje Ocoa-
Biomax):

Para mejorar la operacion y re-
ducir la congestidn en el peaje de
Ocoa, habilitamos un tramo de se-
gunda calzada entre las abscisas
K18+500 y K20+700, permitiendo
la puesta en servicio de 2,2 kildme-
tros de segunda calzada. Adecua-
mos un retorno provisional en el
K18+500 con iluminacién y habili-
tamos el acceso a la nueva calzada
en el K21+000.

En el &rea del peaje realizamos ac-
tividades de adecuacién necesarias
para la entrada en operacion de dos
nuevos carriles, incluyendo el des-
monte del transformador antiguo,
la construccion de empalmes en
pavimento flexible y la ejecucién de
17 losas en pavimento rigido; asi-
mismo, instalamos elementos de
sefalizacién vertical y horizontal,
maletines plasticos, cuatro postes
de iluminacion en el empalme del
K18+500, ademas de gque llevamos
a cabo jornadas de orden y aseo en
todo el tramo. Estas acciones con-
tribuyen a mejorar la movilidad, la
seguridad vial y la eficiencia opera-
cional del corredor.
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Actividades de cercado y
demolicion de predios:
Ejecutamos actividades de cer-
cado y demoliciones en los pre-
dios adquiridos, con el propdsito
de habilitar las &reas necesarias
para el desarrollo de las obras.

En las unidades funcionales 2 y 3
instalamos el cercado en los pre-
dios adquiridos en el sector La
Unidn, calzada derecha, a la altu-
ra de la abscisa K14+900. Adicio-

Demolicion de predios. .

nalmente, en la unidad funcional 2,
en el municipio de Acacias, calzada
izquierda, en la abscisa K24+200,
realizamos la demolicion de predios
adquiridos por la Concesion para la
construccion de la doble calzada.

2025 fue un aino de desafios para
las obras previstas alrededor de
esta unidad funcional; las altera-
ciones del orden publico afecta-
ron las actividades constructivas.

1.1.3 UNIDAD FUNCIONAL 3/ TRAMO
LA CUNCIA-CIUDAD PORFIA + EJES 1
Y 8 INTERSECCION FUNDADORES

01

Puente sobre el caiio La
Unién ubicado en la abscisa
K10+229,57: Avance 57 %.
Durante el mes de enero hicimos el
tensionamiento de las vigas como
actividad puntual correspondiente
a la etapa de superestructura del
puente. El avance acumulado repor-
tado corresponde principalmente a
actividades ejecutadas en vigencias
anteriores, dentro de las cuales se
encuentran la cimentacion profun-
da completada mediante pilotes y

Fundida del tablero en el puente Colepato.

02

Puente sobre el caiio
Colepato ubicado en la
abscisa K06+105: Avance
89%.

Durante el primer trimestre eje-
cutamos la fundida del tablero
mediante el vaciado del concre-
to. El avance acumulado repor-
tado corresponde a actividades
desarrolladas en vigencias ante-
riores, que incluyen la cimenta-
cién profunda mediante pilotes,
la instalacion de las vigas pos-
tensadas, los encofrados del ta-
blero, los sistemas de drenaje y
los topes sismicos.

Puente Colepato.

03
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Actividades de
aseguramiento de las obras
de construccion:

En los diferentes frentes de obra
del corredor vial Villavicencio-Aca-
cias hemos ejecutado actividades
orientadas a mitigar los riesgos de
seguridad vial en los tramos inter-
venidos. En el puente Coburgo, en el
puente La Unidn, en la via en inter-
vencion del K10+200-K9+700 y en
el puente Colepato llevamos a cabo
labores de sefalizacién de obstacu-
los ubicados en los costados de la
calzada en operacion (cajas de ins-
peccion y obras anexas a los puen-
tes). Estas acciones incluyeron la
disposicién y reubicaciéon de barre-
ras plasticas, la instalacion de deli-
neadores tubulares, cinta de segu-
ridad y la ejecucidn de jornadas de
orden y aseo en el drea de trabajo.

Adicionalmente, realizamos acti-
vidades de limpieza en el puente
Corcovado.

Tensionamiento de vigas en puente cafio La Unidn.

los cabezales de los estribos.

Limpieza en puente Corcovado.
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Construccion de empalme K10+460.

04

Canal trapezoidal en La Union.

Actividades para la
habilitacion de segunda
calzada (Las Mercedes y La
Uniodn):

Construimos dos empalmes en
pavimento flexible en la segunda
calzada, comprendida entre las
abscisas K10+460 y K11+500.
Adicionalmente, completamos la
construccion del carril de acele-
racion en el K11+100, el cual re-
sultaba fundamental para habili-
tar y poner al servicio de manera
segura el retorno provisional.

Construccion del canal
trapezoidal La Union
Teniendo en cuenta la necesi-
dad de garantizar el adecuado
descole de las aguas lluvia en
el abscisado comprendido entre
el K10+470 y el K10+070, cons-
truimos un canal trapezoidal en
la margen derecha, en el senti-
do de la via que conduce hacia la
ciudad de Villavicencio.

Construccion de carril de aceleracién K11+100.

En esta unidad avanzamos en

el proceso de construccion de
puentes, en acciones para miti-
gar los riesgos de seguridad y en
la segunda calzada.

1.1.4 UNIDAD FUNCIONAL 5 /
CONECTANTE CATAMA-PUENTE

AMARILLO

Presentamos una ejecucién del 0% frente al
85,90% planeado con corte al 31 de diciembre de
2025. EL Concesionario preveia iniciar actividades
constructivas en esta unidad funcional para el
mes de agosto de 2024, pero, ante la situacidn
que se estaba presentando en la estacién de pea-
je de Puente Amarillo (proyecto a cargo de Co-
vioriente), que después se extendid a las estacio-
nes de Ocoa, La Libertad e Iracd, evidentemente
no era prudente comenzar con las obras en este
sector del proyecto. Durante el afio 2025 no eje-
cutamos intervenciones en esta unidad funcional.

1.1.5 UNIDAD FUNCIONAL 6 /
TRAMO VILLAVICENCIO-
PUERTO LOPEZ

De esta unidad funcional hemos ejecutado el
0,51% frente al 100% planeado. La situacién de
la unidad funcional 6, que afecta también en gran
medida a la unidad funcional 5, tiene su origen en
las diferencias suscitadas entre el Concesionario
y la ANI, que forman parte del tribunal de arbi-
tramento que instaurd el Concesionario el 21 de
febrero de 2024 para que este, en su calidad de
juez natural del contrato, dirima la controversia
y tome las decisiones de fondo a que haya lugar
con relacion a la ejecucion de dichas unidades.
Durante 2025 no realizamos intervenciones de
construccidn en esta unidad funcional.

~~_
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En las unidades 5y 6, los avances
estuvieron muy limitados durante
2025. Situaciones presentadas
desde 2024 continuan impidiendo
el avance de las obras.

1.1.6 UNIDAD FUNCIONAL 7-8 /

TRAMO PUERTO LOPEZ-
PUERTO GAITAN

El 29 de enero de 2025 suscribimos el acta de
terminacion de esta unidad funcional, la cual en-
tré a etapa de operacion y mantenimiento y que-
dd sujeta al cumplimiento de los indicadores para
esta nueva etapa.

Construccion de sendero
peatonal y adecuaciones
podotactiles:

En los peajes de Casetabla y Yu-
cao construimos un sendero pea-
tonal que conecta las oficinas con
la bodega e hicimos ajustes en los
elementos podotactiles. Estas in-
tervenciones buscan mejorar la
movilidad segura de los peatones
en la infraestructura y correspon-
den a actividades pendientes iden-
tificadas en el acta de terminacidn,
ejecutadas dentro del plazo con-
tractual de 180 dias.

Sendero peatonal en peaje Casetabla y adecuaciones de losetas G
podotdctiles en peaje Yucao. f
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1.2 GESTION DE INTERFERENCIA DE REDES

Durante el afio 2025, la gestién de redes de in-
terferencia se concentrd en asegurar la recupe-
racion de las inversiones ejecutadas, asi como la
liberacién oportuna de frentes de obra.

Resultados financieros

Al 31 de diciembre de 2025, la gestién de cobro
ante la Subcuenta de Redes permitié alcanzar los
siguientes resultados:

Descripcion Vr. inversion Vr. cobro 2025
2023-2024 (millones COP)
(millones COP)
Cobros efectivos $2.666,4
Cobros por aprobar
UT™Mm $173,6
TOTAL $2.840

Estos resultados reflejan una gestidn eficiente en
la recuperacién de recursos financieros asocia-
dos a los traslados de redes ejecutados.

Gestion operativa y liberacion de frentes
Durante la vigencia 2025 gestionamos y solu-
cionamos tres interferencias asociadas a redes
de servicios publicos, lo cual liberd aproximada-
mente 850 metros lineales de corredor vial, para
habilitar asi la continuidad de las actividades de
construccién en la unidad funcional 3. Las inter-
venciones ejecutadas correspondieron a redes de
energia de media tension operadas por EMSA.

Las principales actuaciones desarrolladas fueron:

Retorno 1-La Nohora (PR K7+100 a
K7+580): Reubicacion y conexiéon de red de
energia en media tension, eliminando asi interfe-
rencias directas con las obras del retorno.

Sector Corcovado (PR K8+000 a K8+300):
Traslado de infraestructura eléctrica existente,
permitiendo asi el avance del Retorno 2-La Nohora.

Interseccion Fundadores: Finalizacién y co-
nexion del traslado de la red de energia asociada
al eje 1, para asi liberar de interferencias eléctri-
cas a los ejes 1, 14 y 15 de la interseccion.

1.3 GESTION Y ADQUISICION PREDIAL

Para el afo 2025, la adquisicién predial para el
proyecto alcanzd un nivel de liberacién consolida-
do del 70%, con un total de 246 predios liberados,
de los 352 requeridos. Es notable el avance en las
unidades funcionales 1y 7-8, las cuales registran
un cumplimiento del 100% tanto en predios como
en longitud liberada, lo que garantiza la plena
disponibilidad de faja en estos sectores. Para las

unidades funcionales? y 3 alcanza-
mos un avance del 86% y del 84% de
predios liberados, respectivamente,
sumando mas de 22 kildmetros li-
neales entregados para el desarrollo
de las obras.
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UF N.o N.o predios % predios Longitud Longitud % Longitud
predios liberados liberados requerida (m) liberada (m) liberada

1 6 6 100% 749 749 100%
2 138 119 86% 14.861 12.832 86%
3 91 76 84% 14151 10.165 2%
5 47 16 34% 8.518 3.998 47%
6 66 25 38% 9.259 4.723 51%
7-8 4 4 100% 794 794 100%
TOTAL 352 246 70% 48.332 33.263 69 %

Al cierre de la vigencia 2025, la gestidn de libe-
racion predial reporta un avance del 70%. Hemos
destinado COP 80.342 millones, correspondien-
tes a 246 ofertas formales de compra. En cuanto
a los procesos de expropiacién, llevamos a cabo
34 trdmites, de los cuales 15 cuentan con resolu-
cion ejecutoriada, 10 se encuentran en etapa de
notificacion, 9 estan en fase de proyecto de reso-
lucién y 1 ya tiene el Folio de Matricula Inmobilia-
ria (FMI) a nombre de la ANI.

246

predios, de los 352 requeri-
dos, fueron liberados para el
proyecto al cierre de 2025.

1.4 COMPENSACIONES SOCIOECONOMICAS

En cumplimiento de la Resolucién 545 de 2008,
la gestién socio-predial de 2025 cerrd con la
suscripcion de 26 acuerdos de compensacion,
en beneficio de 33 unidades sociales. Ejecuta-
mos este proceso bajo un modelo de acompa-
flamiento integral y didlogo permanente, con el
que garantizamos un traslado efectivo de los

residentes. Al cierre de diciembre,
la inversion ejecutada asciende a
COP 392.508.063, destinados a la
mitigacion de impactos sociales y
a la continuidad de las actividades
productivas en el area de influencia.
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Del valor ejecutado, un 61% del
presupuesto total correspondid al
rubro de factor de restablecimien-
to de medios econdmicos, lo cual
garantiza que las unidades sociales
productivas afectadas recuperen su
capacidad de generacién de ingre-
sos. La gestidn socio-predial ha con-
centrado sus actividades en la uni-
dad funcional 2, zona que registra la
mayor densidad de beneficiarios.

Durante el afio 2025 hicimos 34
visitas de seguimiento, correspon-
dientes a ocho unidades sociales
residentes y 19 unidades sociales
productivas, a fin de verificar la
nueva ubicacién y el proceso de
adaptacion al nuevo entorno, ade-
mas de evaluar la satisfaccion del
proceso y confirmar el bienestar de

De los traslados realizados en 2025 se
destacan los casos de restablecimiento
de las actividades econdmicas a cargo
de los sefiores Yuly Andrea Bohdrquez
y Juan Sebastian Garcia, arrendatarios
en la unidad funcional 2 (predios 162E
y 162H), donde el proceso de traslado
y la compensacién econdmica permi-
tieron no solo restablecer las unidades
productivas, sino ademas expandirlas
en locales con mejor infraestructura, lo
cual optimizd su capacidad comercial.

28 acuerdos de com-

pensacion firmados, que
benefician a 33 unidades
sociales, con unainversion
cercana a los
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Inmueble al cual se trasladd la actividad productiva, y donde mejoraron sus condiciones iniciales

T

los beneficiarios. COP 393 millones.
Actividades socio-prediales Datos 2025
Acuerdos de reconocimiento firmados 26
Unidades sociales beneficiadas 33
Inversién total en compensaciones COP 392.508.063
Factor de compensacidn principal (restablecimiento de medios econdmicos) 61% (COP 239.429.918)
Zona de mayor intervencion UF2

Inmueble en el cual se ubicaba la actividad productiva relacionada con la venta de accesorios de lujo para vehiculos y mantenimiento eléctrico
(UF2-VGN-162E); fue requerido para el desarrollo del proyecto.
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Inmueble al cual se trasladd la actividad productiva, y donde mejoraron
sus condiciones iniciales.
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1.5 GESTION AMBIENTAL EN CONSTRUCCION

Durante 2025 continuamos con un enfoque in-
tegral de la gestién ambiental que, ademas de
contemplar el ciclo de vida de muchas de las
actividades, impulsa la generacion de conciencia
ambiental, con lo que apuntamos a ser una orga-
nizacion mas eficiente.

A través de los planes de manejo del instrumento
ambiental PAGA y la licencia ambiental otorgada
al proyecto, logramos gestionar de manera efec-
tiva los impactos ambientales asociados a nues-
tras actividades, promoviendo asi una cultura
ambiental entre los actores que formaron parte
de la fase constructiva.

En 2025 dimos continuidad a la consultoria para
lograr el documento de modificacion de licencia
del tramo Catama-Puente Amarillo (unidad fun-

hacer consolidacion de informacion
y poder radicar a la autoridad am-
biental (Cormacarena).

Asi mismo, incluimos a la comuni-
dad del area de influencia del pro-
yecto haciéndolos participes de los
simulacros ambientales en el tra-
mo Ciudad Porfia- Acacias.

Durante los dias 20, 21, 22 y 23 de
octubre de 2025, el proyecto recibié
visita de seguimiento y evaluacion a
la licencia ambiental 1529 de 2017
por parte de la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA)
en el tramo Ciudad Porfia-Acacias.

Conectando huellas

Desarrollamos una iniciativa denominada “Cru-
zando caminos-Misién fauna segura”, actividad
qgue busca sensibilizar a la comunidad sobre la
importancia de proteger la fauna silvestre en
nuestra region. Alli entregamos unos cémics, con
los cuales, a través de historias contadas por la
fauna mdas emblematica de la regién, queremos
dar herramientas a la comunidad, y, en este caso,
a los mas chicos, para coexistir con la fauna sil-
vestre. Sensibilizamos mas de 200 nifios del area
de influencia directa del proyecto.

v
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Paso de fauna aéreo, Cafio Chupao, K19+900. Tramo Ciudad Porfia-Acacias. —

-

cional 5, sector empalme con Covioriente), con- Al término de 2025 el proyecto
sultoria que al 31 de diciembre alcanzé un avance no recibid sanciones por incum-

del 90%. S.in.err;ba;gol, en juniqddzl kr]1r.1is.;mo afo, plimientos a la normatividad
por requerimientos de la comunidad, hicimos una ambiental.

consulta a la ANI sobre el manejo de tarifas cuan-
do el usuario de la via cruce los dos peajes (Puen-
te Amarillo y ELl Cairo); de esta consulta depende
la socializacion final del estudio de impacto para

Taller “Cruzando caminos’, Institucién Educativa

Capullitos del Llano, de Acacias. Tramo Ciudad Porfia-Acacias.

Taller “Cruzando caminos’, Institucion Educativa Escuela Campestre
Santa Lucio, de Acacias.

En linea con la politica de cuidado de la biodi-
versidad de la region, instalamos tres pasos de
fauna definitivos asociados al corredor Ciudad
Porfia-Acacias como parte de las obligaciones de
restablecimiento de la conectividad de los corre-
dores ecoldgicos afectados por la construccion
de la segunda calzada en dicho tramo.

Paso de fauna aéreo, caio Colonia Penal. Tramo Ciudad Porfia-Acacias.
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Asi mismo, en el marco de su politica de protec-
cién de la biodiversidad, apoyamos varias inicia-
tivas realizadas en el drea de influencia del pro-
yecto, como la Semana de las Aves (Villaves) y
la Semana por los Monos, ambas desarrolladas
en Villavicencio.

Semana de las Aves, Villavicencio, 11 de septiembre de 2025.

Un Concesionario sembrando futuro

Durante 2025 gestionamos de manera activa la
aprobacién de los planes de compensacion re-
mitidos a Cormacarena en cumplimiento de las
obligaciones adquiridas por el uso de recursos
naturales; si bien no fue posible la aprobacién de
dos de los planes de compensacidn presentados
para las unidades funcionales 1y 7-8, logramos

Realizamos la intervencion en una
superficie de 2,4 hectareas, donde
establecimos 1.440 individuos ve-
getales nativos. En el predio elegido,
ubicado en el municipio de Guamal,
vereda La Paz, implementamos una
medida de compensacién ambien-
tal mediante un proyecto de restau-
racion ecoldgica bajo la modalidad
de enriquecimiento de claros.

Esta estrategia consiste en la intro-
duccidn de especies vegetales nati-
vas en areas abiertas o de baja den-
sidad arbodrea, con el fin de acelerar
los procesos sucesionales, mejorar
la estructura vertical del bosque y
promover el incremento de la bio-
diversidad. Asi buscamos no solo
plantar arboles, sino ademas ga-
rantizar la integracion funcional, la
sostenibilidad, la conectividad eco-
légica y la adecuada sucesidn del
ecosistema para que se regenere
de forma natural.

Nuestra estrategia ambiental va
mas alla de la simple reforesta-
cion: nos enfocamos en la diver-
sidad de especies, la estructura
del bosque y la autosostenibili-

dad a largo plazo.

1.6 DISENOS

Durante 2025 completamos la gestion de disefios
con éxito, alcanzando importantes avances y cum-
pliendo con los objetivos establecidos.

La implementacién y ajustes en algunos de los
disefios aprobados, en procura de obtener mejo-
ras y optimizaciones técnicas, sociales, ambien-
tales o econdmicas, las realizamos siguiendo los
lineamientos y especificaciones establecidos en
el plan de disefo para asegurar que los resulta-
dos estén acordes con el presupuesto y los es-
tandares de calidad de la empresa

En términos generales, obtuvimos las aprobaciones
correspondientes a los disefos propuestos, los cua-
les incorporaron ajustes de especial relevancia. Es-
tas modificaciones, particularmente en las unidades
funcionales 2 y 3, fueron esenciales para avanzar
en la liberacion de predios, optimizar los procesos
constructivos y garantizar las condiciones adecua-
das para la entrega y posterior recibo de las obras.

Durante la ejecucién de las obras, el equipo de
disefio realizé el acompafamiento, incluyendo la
atencién de solicitudes, aclaraciones, liberacio-

responden a la necesidad de optimi-
zar los recursos del proyecto.

Algunos de los desarrollos mas im-
portantes, como el par vial de La
Cuncia, ajustando a las nuevas con-
diciones del sector (construccion de
la UNGRD), y los disefios del paso
urbano (a los volumenes de urba-
nismo y disefio geométrico; queda
pendiente el disefio hidraulico), ob-
tuvieron las no objeciones de los
disefios. Conseguimos la aprobacién
del ajuste al disefio de Weatherford,
liberando asi la linea predial para la
adquisicion de las dreas necesarias.

En el desarrollo del contrato de redi-
sefio del puente de la interseccion Ca-
tama, encontramos una posible opti-
mizacion, por lo que escogimos dicha
alternativa y liquidamos este contrato
de forma anticipada para optimizar
los recursos disponibles.
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nes y todo lo necesario para que estas culmina- ~ Durante el trabajo alrededor de los
ran de manera efectiva. diseifios prestamos especial aten-
cion a la usabilidad y a la experien-
cia del usuario, buscando generar
diseios técnicamente atractivos.

la aprobacion y el establecimiento efectivo de la
compensacion de la unidad 1 para el permiso de
aprovechamiento forestal otorgado bajo Resolu-
cion 679 de 2016. Igualmente, iniciamos el disefio de detalle de los
ajustes propuestos en otras zonas del proyecto,

como las unidades funcionales 2, 3y 5, los cuales

Establecimiento forestal, municipio de Guamal, vereda La Paz.




Durante este afio prestamos 9.861
servicios al usuario, reflejando una
operacién comprometida con la aten-
cion de alta calidad en el corredor
vial. Del total, 4.143 correspondieron
a servicios de grua, 3.412 a servicios
de inspeccidn y vigilancia de la via,
1.580 a asistencia de carro-taller y
726 a servicios de ambulancia.

En promedio, ejecutamos 822 ser-
vicios mensuales, lo que resalta
nuestro compromiso continuo con la
satisfaccion de los usuarios y la con-
solidacion de altos estandares de ca-
lidad en la gestidn de servicios viales.

Adicionalmente, con la entrega
de la primera unidad funcional del
proyecto en diciembre de 2024,
implementamos la herramienta
de gestidn Sistema Informatico de
Contabilizacion y Control (SICC).
Esta permiti6 un monitoreo mas
eficiente y preciso de los servicios
prestados, con lo que optimizamos
la toma de decisiones y fortaleci-
mos la gestion operativa. Ademas,
se convierte en una pieza clave
para el seguimiento en tiempo real
de los indicadores de desempenio,
asegurando la transparencia, la
efectividad y la mejora continua en
la atencion al usuario.

En cumplimiento de las obligacio-
nes establecidas en el otrosi 14 del
contrato de concesion 004 de 2015,
durante 2025 logramos un avance
clave en el fortalecimiento de la se-
guridad vial y la coordinacion opera-
tiva con la Policia Nacional. EL 11 de
diciembre suscribimos el convenio
de cooperacién 64-9 30043-25 de
2025 con la Direccién de Transito

y Transporte, orientado a articular mecanismos
de cooperacion interinstitucional, apoyo logistico
y coordinacidn operativa para el control del tran-
sito, la atencidén de emergencias y la prevencion
vial en los corredores concesionados.

Servicio al usuario, asistencia de inspector vial.

~
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PEAIE
CASETRBLA

Atencidn en peajes.

Posteriormente, el 19 de diciembre del mismo
afio firmamos el acta de inicio, formalizando asf
la ejecucion del convenio y dando apertura al
desarrollo de las acciones previstas. Este logro
representa un avance significativo en el fortale-
cimiento de la gestion de la seguridad vial del
proyecto.

En 2025, el trafico vehicular registrado en las esta-
ciones del proyecto evidencié un aumento en com-
paracion con 2024. Este comportamiento se explica
principalmente por la recuperacion de la operacion
en la estacién de peaje de Ocoa a partir del 22 de
enero de 2025, asi como por el restablecimiento de
la operacion en la estacion de Iraca desde el 24 de
enero, la cual presento afectaciones intermitentes
durante 2024. En este analisis no consideramos
los vehiculos que transitaron sin registrar pago de
peaje como consecuencia de bloqueos y protestas
de manifestantes, situaciones que, ademas, impac-
taron la operacién durante 2024 y 2025

En el periodo hubo una reduccion del 15,5% en
el tréfico correspondiente a vehiculos que tran-
sitaron sin realizar el pago de peaje a causa de
manifestaciones y blogueos en comparacién con
2024. En este contexto, la estacidn de peaje de
La Libertad no registré operacién a lo largo de
2025, por lo que tuvo un recaudo nulo, como re-
sultado de manifestaciones activas desde el 6
de agosto de 2024.

Las estaciones del proyecto reportaron un tra-
fico de 6.942.180 vehiculos que pagaron peaje,
una variacion positiva del 10,3% en comparacion
con el afo anterior. Por estacidn de peaje, la va-
riacion de trafico con respecto a 2024 muestra

los siguientes resultados: Iraca
15,3%, Ocoa 50%, Casetabla y Yu-
cao 0,8%; el tréfico promedio diario
anual (TPDA) registrado en 2025
fue de 19.020 vehiculos.

En términos de recaudo de peaje,
el afo 2025 generd ingresos por un
total de COP 126.802 millones, lo
cual representa una variacion po-
sitiva respecto a 2024 del 14,3%.
Ocoa registrd una participacion del
55,5%, seguido por lracd con un
21,9%, Casetabla con un 11,7% y
Yucao con un 10,8%.

Ahora bien, al contabilizar el trafico
gue transitd por los peajes del pro-
yecto, incluyendo los vehiculos que
no pagaron durante las protestas,
se registraron 9.272.082 vehiculos.
En comparacion con el trafico regis-
trado en 2024, que fue de 9.050.273
vehiculos, hubo un incremento del
2,5%. La pérdida de recaudo por las
protestas asciende a COP 69.641
millones en 2025, lo que equivale a
una afectacion del 355% frente al
escenario en el cual las condiciones
de operacion en todas las estaciones
de peaje hubieran sido normales.

En la siguiente tabla presentamos
la afectacién en trafico y en el re-
caudo como resultado de las pro-
testas ocurridas en las estaciones
de peaje del proyecto durante 2025:

Iracd 113.039 1.998
Ocoa 309.849 5.280
La Libertad 1.906.479 62.354
Yucao 535 10
TOTAL 2.329.902 69.642

Con corte acumulado a diciembre
de 2025, el tréafico evasor asocia-
do a manifestaciones, protestas y
levantamiento de talanqueras as-
ciende a 5.087.754 vehiculos, lo que
ha generado un recaudo dejado de
percibir de COP 125.684 millones.

De otro lado, es importante desta-
car que durante 2025 en todas las
estaciones de peaje continuamos
con la interoperabilidad con recau-
do electrénico vehicular (IP/REV),
con un porcentaje de penetracion de
telepeaje a diciembre de 2025 del
33,2%, superior al 25,7% de 2024.

En relacidon con las tarifas de peaje,
la Resolucion 202430400035675
del 31 de julio de 2024 del Minis-
terio de Transporte determind un
incremento del 50% del IPC de
2023, equivalente al 4,64%, a partir
del 1.0 de agosto de 2024; la Re-
solucién 20243040065055 del 31

La siniestralidad en el corredor
muestra una reduccidn significativa
inicial: de 420 eventos en 2022 a un
minimo de 295 en 2024, lo cual evi-
dencia la efectividad de las medidas
preventivas implementadas. Si bien
en 2025 se registré un incremento a
335 siniestros, este comportamien-
to debe contextualizarse frente al

de diciembre de 2024 establecié que, para los
proyectos de iniciativa privada que no requieran
desembolso de recursos publicos, se aplicaria el
porcentaje faltante del IPC de 2023 a partir del
1.0 de enero de 2025, es decir, el 4,64%, asi como
el incremento del IPC correspondiente a 2024,
en las fechas estipuladas en sus clausulas con-
tractuales. De esta manera, las tarifas de peaje, a
partir del 16 de enero de 2025, corrigen el rezago
asociado a la no aplicacion del Decreto 050 de
enero de 2023.

aumento en el volumen de transito reportado
para ese mismo afo; este factor de exposicion
sugiere que, aunque la cifra absoluta subid, la in-
fraestructura y los controles operativos lograron
mitigar un impacto potencialmente mayor ante
una mayor circulacion vehicular. En balance, la
siniestralidad de 2025 se mantiene un 20% por
debajo de los niveles de 2022, lo que ratifica una
mejora estructural en la seguridad vial a pesar de

~~ @
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los desafios impuestos por el creci-
miento del flujo de usuarios.

2022 2023 @ 2024 2025

295

Para 2025 el aspecto mas positivo es
la notable gestion en el corredor Vi-
llavicencio- Puerto Lopez, que logré
una reduccion del 50% en victimas
fatales, lo que sugiere una efectivi-
dad real en las medidas de seguri-
dad implementadas en ese corredor.
Sin embargo, el corredor Villavicen-
cio-Granada sigue siendo la via mas
critica con un aumento del 25%.

A pesar del notable incremento en
el trénsito vehicular en las rutas y
de un aumento del 13,6% en la ac-
cidentalidad general, realizando un
comparativo entre 2024 y 2025 re-
sulta un balance positivo al registrar
una disminucién en la siniestralidad
fatal de un 5,9%. Este avance es es-
pecialmente visible en el corredor
Villavicencio-Puerto  Loépez, don-
de las fatalidades se redujeron, lo
que demuestra que las estrategias
de prevencién han sido efectivas
para contener la letalidad extrema.
Aunque los corredores Villavicen-
cio-Granada y Puerto Lopez-Puerto
Gaitdn muestran incrementos en
sus cifras, el hecho de lograr reducir
las muertes totales en un contexto
de mayor flujo de vehiculos y mayor
exposicion al riesgo subraya una me-
jora significativa en la seguridad vial.

2024 2025
Villavicencio Villavicencio Puerto Ldpez
- Granada : -PuertolLépez : - Puerto Gaitan

En relacion con el nimero de siniestros con victi-
mas fatales, se registraron 29 en 2025, frente a 27
registrados en 2024.

En 2025 hicimos el disefio y la instalacion de sis-
temas de contencidn vehicular (SCV) de mayo-
res especificaciones técnicas en el puente sobre
el rio Guamal, instalamos 308 metros de SCV,
tres sistemas de abatimiento y dos amortigua-
dores de impacto tipo A. Esta medida refuerza
la seguridad de los usuarios y contribuye a la
reduccion de heridos graves y fatales.

En relacién con los tramos de concentracion de si-
niestralidad vigentes para 2025, se registraron re-
sultados satisfactorios; para los tramos ubicados en
el corredor Puerto Lépez-Puerto Gaitan no se regis-
traron victimas fatales, en contraste con los corre-
dores Villavicencio-Puerto Lépez y Granada-Villavi-
cencio, donde se presentd un siniestro con victimas.

En cuanto a la gestion de la operacidn, llevamos
a cabo jornadas de inspeccién y monitoreo de
novedades viales, asi como gestion de velocidad
mediante medidas de presencia persuasiva en via
durante las horas identificadas en las cuales los
conductores transitan a velocidades mayores que
las reglamentarias.

Via Villavicencio-Puerto Lépez: PR2+500
y PR30+000.

Via Villavicencio-Granada: PR27+500,
PR42+000, PR46+000, y PR64+500.

Ejecutamos acciones de control operativo, cultura
vial y fortalecimiento institucional con los organis-
mos locales y la Policia de Transito y Transporte,
con lo que obtuvimos los siguientes resultados:

En 2025 sensibilizamos a 9.944 personas me-
diante 155 actividades de prevencion vial. EL en-
foque combina jornadas de prevencién (71% del
impacto, con mas de 7.000 beneficiarios), breves
pero frecuentes, y talleres educativos (cerca de
2.300 participantes), que ofrecen formacion téc-
nica. Esta estrategia equilibrada permite ampliar
el alcance sin sacrificar la calidad educativa, lo
cual reafirma el compromiso con la seguridad
vial en los corredores intervenidos.

@ Acacias Granada @ Guamal Pto. Gaitan
@ Pto. Lépez San Martin Villavicencio
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En julio de 2025, la Concesidn Vial de los Llanos
recibié un importante reconocimiento por los re-
sultados alcanzados en materia de seguridad vial
y gestidn del riesgo. Gracias a las acciones desa-
rrolladas en el marco del proyecto Malla Vial del
Meta, la Concesidn fue distinguida con el segundo
lugar en los Premios Guardianes de la Via, galar-
dén otorgado por la Agencia Nacional de Seguri-
dad Vial (ANSV), en articulacion con la Asociacion
Colombiana de Ciudades Capitales y el proyecto
de investigacion Conduce a 50, Vive al 100, de la
Universidad de los Andes. Este reconocimiento
se sustenta en la reduccion de 20 victimas fata-
les entre los aflos 2023 y 2024, lo que evidencia
el impacto positivo de las estrategias implemen-
tadas para la prevencion de la siniestralidad vial.

La ceremonia de premiacion se llevd
a cabo en la Universidad Icesi, con la
participacion de la ANI como invita-
do institucional. Este logro nos con-
solida como un referente de buenas
practicas en seguridad vial y gestion
de la movilidad en los territorios.

MALLAVIAL DEL META

el e 1S SAS

Como complemento a las activida-
des de evaluacidn del personal y del
comportamiento frente a situacio-
nes de emergencia, en conjunto con
Llanogas S.A.S. efectuamos una si-
mulacién de siniestro vial en la que
se ve involucrado un vehiculo de
transporte de gas natural compri-
mido (GNC) en el PR0O+100 de la via
Granada-Villavicencio. EL ejercicio
tuvo como objetivo evaluar los tiem-
pos de respuesta y la articulacion de
los equipos de emergencia internos y
externos, entre ellos bomberos, De-
fensa Civil, Policia, personal de salud
y brigadas de la empresa.

Finalmente, logramos tiempos opti-
mos de respuesta de los inspectores
y organismos de socorro. Sin embar-
go, identificamos que estos tiempos
de respuesta pueden mejorar mas

CORLCEESSIONM 33
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con una comunicacién en tiempo
real, con implementacion de disposi-
tivos de larga distancia, como radios.
También resaltamos el adecuado
manejo del transito y el ejercicio en
“caliente” de los supervisores del
Plan de Manejo de Tréfico.

En 2025 dimos continuidad a la eje-
cucion de actividades para el man-
tenimiento rutinario, periddico y de
puesta a punto para la conservacion
e integridad de la infraestructura
vial a lo largo de los 260 kildmetros
de vias que componen el proyecto.
Con estas actividades cumplimos
con cada uno de los servicios de ca-
racter obligatorio a cargo del Con-
cesionario, descritos en los apéndi-

ces técnicos 2 (“Operacion y mantenimiento”) y 4
(“Indicadores”) del contrato de concesion, y, ade-
mas, cumplimos al 100% con los niveles minimos
de servicio para la etapa preoperativa.

A continuacidén relacionamos las principales ac-
tividades ejecutadas en 2025 en cada uno de los
mantenimientos programados:

Mantenimiento rutinario

Con seis empresas que utilizan mano de obra
no cualificada de la zona de influencia del pro-
yecto y una cuadrilla adscrita a la Direccién de
Mantenimiento, realizamos permanentemente
la roceria y la limpieza de la infraestructura a
cargo del Concesionario. También son impor-
tantes los trabajos de reparacion puntual del
pavimento mediante el sello de fisuras y el
parcheo para asegurar un buen estado de la
superficie de rodadura.

La limpieza de obras de drenaje como alcanta-
rillas y canales nos permitié mejorar la hidrau-
lica en algunos sectores para evitar inundacio-
nes y erosiones. Con colaboradores directos
de la Direccion de Mantenimiento llevamos a
cabo 117 operativos y jornadas en el afio para
recoger basuras, material vegetal, escombros,
ademas de retirar 48 animales silvestres, do-
mésticos y semovientes sueltos que pudieron
causar accidentes viales.

Roceria y limpieza del derecho de via.

Mantenimiento periddico

En el marco del mantenimiento periddico realiza-
mos importantes intervenciones que han contri-
buido a mejorar el estado y seguridad de la via. A
continuacion, las principales actividades realiza-
das en sefalizacidn, infraestructura de puentes y
pavimentos, y atencidon de emergencias:

En el mantenimiento para la seguridad vial
cumplimos las metas propuestas para la con-
servacion y correccion de las deficiencias en los
elementos que la constituyen. Es asi como reali-
zamos el repintado de 627.944 metros de lineas
de demarcacion horizontal en todo el corredor.

Instalamos 513 tableros para el cumplimiento
del indicador E11, ademas de 492 elementos
de sefalizacion (hitos, delineadores de corona 'y
marcadores de obstaculo, MOV), de los cuales
315 corresponden a cambio por reflectividad o
deterioro, lo que equivale a una reposicién del
7% del inventario instalado. De igual forma, ins-
talamos 73 tableros en las unidades funcionales
2, 3y 6, e hicimos la reposicién (por reflectivi-
dad, deterioro, etc.) de 520 tableros, equivalen-
tes al 13% de las sefiales verticales instaladas.

Ademads, completamos el 100% de la reposi-
cién de los postes de referencia SI04 (mojones)
por los nuevos tableros, que indican a los usua-
rios su posicion relativa en kildmetros sobre la
via. Como complemento de la sefializacién ho-
rizontal programamos la reposiciéon por pérdi-
da o deterioro de 14.737 tachas reflectivas, el
98% en las unidades funcionales 1y 7-8, para
cumplimiento del indicador E12.

Continuamos con la implementacion de ini-
ciativas para mejorar la seguridad y ayudar a
proteger a los usuarios mediante delineadores
de via y marcadores de obstaculos en varios
tramos del proyecto.

Demarcacion horizontal: Pintado y repintado de
134.939 metros de lineas para el cumplimien-
to del indicador E12 en la unidad funcional 1, y
334.258 metros en la unidad funcional 7-8. Como
complemento de la demarcacidon instalamos
14.737 tachas en estas unidades funcionales.

En puentes y pontones hicimos trabajos de
mantenimiento general, control de socava-
cién, cambio de juntas de expansion y pintura
en ocho puentes de las unidades funcionales

2, 3 y 6; destacamos el cambio
de las juntas de expansidn en el
puente La Balsa.

Ejecutamos actividades de par-
cheo puntual en las unidades
funcionales 1, 2, 3, 6 y 7-8 sobre
sectores con dafos de severidad
media y alta; instalamos 1.113
metros cubicos compactos de
mezcla MSC-19 y 23.458 metros
cuadrados de micropavimento en
la unidad funcional 1.

Sistemas de contencion
vehicular (SCV):

Para mejorar la funcionalidad y se-
guridad de operacion de los puen-
tes del par vial de Guamal y la in-
terseccion a la vereda Montecristo,
instalamos 308 metros de SCV,
tres sistemas de abatimiento y dos
amortiguadores de impacto redirec-
tivo tipo A, dando cumplimiento a
las resoluciones 20223040044065
(reglamento técnico aplicable a
SCV) y 20243040022485 (meto-
dologia para el disefio, seleccion e
instalacion de SCV).

"\nqg.'f
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Amortiguador de impacto en la interseccion de la vereda Montecristo (Guamal).

Otras actividades de mante-

nimiento
Lavado de alcantarillas, aletas,
estribos y barandas de puentes
para eliminar hongos y suciedad
que deteriore las estructuras.
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¢ Lavado los tableros de sefales
verticales para conservar la re-
flectividad y cumplir con el indi-
cador E11.

La segunda emergencia se presentd en el
PR0O3+500, unidad funcional 7-8, en la margen
derecha de la via, donde hubo pérdida parcial de
la banca por afectaciones del rio Metica, lo cual

A continuacion mostramos los in-
dicadores medidos en las unidades
funcionales 1y 7-8, y cémo duran-
te 2025 cumplimos con el 100% en

“IL“
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generd erosiones en la zona del aproche debido la medicion:
¢ Lavado de paraderos y postes al cargue del cauce del rio a la margen derecha
SOS, asi como los tramos de de- contra la via nacional. En el control de esta afec-
fensas metalicas. tacion hemos instalado espolones invertidos con E13  Barreras Afectaciones en tramos mayores que 20 ml.  Las mediciones no reportaron segmentos
el fin de sedimentar las zonas donde ocurre la con incumplimiento.
?poy?j ala reallzac_:llondde operr_:l pérdida de material. E15 Puentesy Condicidn general. Los hallazgos se subsanaron mediante
IVOS e recuperacion de espacio estructuras proveedor externo.

publico, demolicion de construc-
ciones en predios en las areas
adquiridas para la segunda cal-
zada en el sector de Villavicen-

E22  Escalonamientos* Escalonamiento mayor o igual a 5 mm. Los hallazgos se subsanaron con cuadrilla
Area afectada por losa es mayor que 6 m2. propia de la Direccion de Mantenimiento.

Media afectada de las losas es mayor que

cio-Acacias. E23  Grietas* 3,5 m2. Las mediciones no reportaron segmentos
Losas afectadas en el segmento es mayor con incumplimiento.
Atencion de emergencias que el 20%.
En 2025 se presentaron dos emer- E24  Desportillamiento  Menos de 30 desportillamientos de juntas.  Las mediciones no reportaron segmentos
gencias; la primera registrada en de juntas con incumplimiento.
el lpuente C.amellas, ubicado en la E25  Juntas* Area afectada menor que el 3% de la longi- Los hallazgos se subsanaron con cuadrilla
unidad funcional 1, donde tuvo lu- tud de las juntas del segmento propia de la Direccién de Mantenimiento.

gar una pérdida de material en los
aproches de ambas margenes y de
la aleta ubicada aguas arriba en la
margen derecha del cauce. Poste-
rior a esto ejecutamos las activida-
des de recuperacién y reconforma-

*Aplica para la UF1

A continuacién mostramos los in-
dicadores medidos en las unidades

cién de los aproches y la reposicion
parcial de un elemento estructural
para el confinamiento del material,

funcionales 2, 3y 6, y cémo duran-
te 2025 cumplimos con el 100% en
la medicion:

el cual cumple la funcién de la aleta.

N.° Indicador Identificador Cumplimiento 2025
1 Baches E6 100%
2 Estado margenes, separador central. Area de servicio E8 100%
y corredor del proyecto.
\ 3 Drenajes superficiales, longitudinales y transversales. E10 100%
ME—— : 4 Sefalizacion vertical: estado y reflectividad. E1l 100%
Rio Metica en el PRO3+200 a PRO3+500, estado del talud en diciembre de 2025.
5 Tiempo de atencién de incidentes. 04 100%
6 Tiempo de atencidn de accidentes y emergencias. 05 100%

Niveles minimos de servicio
_ ; _ . (indicadores)
"""""""" La Concesion Vial de los Llanos estd comprome-

= tida en el cumplimiento de los niveles de servicio

para las unidades funcionales 1y 8, asi como con

los indicadores de cumplimiento asociados a la

retribucion de la unidad funcional 0 (2, 3y 6) o de X ) )
B e operacion de las vias existentes. Estos indicado- satisfaccién de nuestros usuarios, Y '@ Innovacion que garanticen el

Puente Camelias. Trabajos de recuperacion de aproches res fomentan la prestacion de un servicio de ca- vecinos del proyecto y demas clien- cumplimiento de los estandares de

en ambos costados. lidad al garantizar tiempos minimos de atencion tes de la organizacion. calidad y niveles de servicio.

de incidentes y de accidentes.

En conclusidn, todas las actividades ~ Seguiremos trabajando para man-
y acciones implementadas demues-  tener y optimizar el estado de la
tran nuestro compromiso con laca-  jpfraestructura, buscando siempre

lidad y la eficiencia de la gestidn del . L.
yae . a9 la excelencia, las buenas practicas
mantenimiento vial, asi como con la
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3.1 Nuestros colaboradores,

ION ADMINISTRATIVA
Y TALENTO HUMANO

nuestro mayor capital

Liderazgo y cultura de seguridad
Reconocemos que el liderazgo es el pilar fun-
damental de nuestra cultura organizacional. La
forma en que nuestros lideres se comunican,
gestionan y motivan impacta directamente en la
seguridad de los centros de trabajo y frentes de
obra. Durante 2025 continuamos fortaleciendo a
los lideres como promotores de un desempefio
seguro fomentando la comunicacion, la confian-
za y el respeto. Estos valores son fundamenta-
les para consolidar entornos laborales seguros
y colaborativos a través de talleres, boletines de
seguridad y capacitaciones sobre autogestion en
plataformas como Buk y UBITS, entre otras.

Formacion y gestion del conocimiento
La capacitacion continua fue un eje central del
afo: alcanzé un promedio de 64 horas de for-
macién por colaborador. Este programa inte-
gré componentes transversales del Sistema de
Gestidn Integral (SGI), tales como SST, calidad,
medioambiente, seguridad vial y talento humano.
Para asegurar que el aprendizaje se traduzca en
resultados, implementamos:

® Metodologias de acompafamiento: Los lideres
orientan ahora la aplicacién practica del cono-
cimiento en las labores cotidianas.

® Comunicacidn interna: Difusion de boletines
periddicos con temas técnicos de aplicacién
inmediata.

® Transformacion digital e IA: En alianza con la
Universidad EIA, formamos a 50 colaboradores
administrativos en inteligencia artificial. Esta
formacién la complementamos con la adqui-
sicién de 50 licencias de la plataforma UBITS,
para ofrecer un catélogo diverso de formacidn
continua para este grupo estratégico.

Dinamica de personal e impacto regional
Al 31 de diciembre de 2025, el Concesionario
cerré con un total de 338 colaboradores, lo que
representa una disminucion del 2% respecto al
cierre de 2024,

Mantenemos un firme compromiso
con el desarrollo socioeconémico
del area de influencia:

® Empleabilidad local: EL 77% de
nuestro personal es oriundo de la
regién, gracias a una politica de
contratacion que prioriza el uso
de agencias publicas (alcaldias,
SENA 'y Cofrem).

® Arraigo y estabilidad: Con un pro-
medio de antigliedad de 5,1 afos
en un proyecto que cumple una
década, hemos logrado que el
100% de la poblacion laboral re-
sida en el departamento del Meta,
lo que dinamiza la economia local.

Innovacion en procesos
(plataforma Buk)

El afio 2025 marcé un hito en la mo-
dernizacién de nuestra gestiéon con
el lanzamiento de la plataforma Buk.
A través de sus modulos de adminis-
tracion de personal, seleccion, ca-
pacitacién, desempefio y asistencia,
hemos migrado hacia un modelo de
autogestion. Esto permite que nues-
tros colaboradores tengan mayor
autonomia y agilidad en sus trémites
y procesos de desarrollo humano.

Bienestar, diversidad e
inclusion

Entendemos la diversidad como un
motor de creatividad y productivi-
dad. Bajo esta premisa, extendimos
el programa Salas de la Lactancia
Materna a las estaciones de peaje
Yucao y Casetabla, completando
asi un total de cuatro salas activas
en el proyecto.

En términos de clima organizacional,
ejecutamos acciones de alto impacto:
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® |ntegracion y valores: En el segundo semestre
realizamos jornadas recreativas y culturales
en convenio con la caja de compensacion,
enfocadas en fortalecer el respeto, la comu-
nicacion y el trabajo en equipo para personal
directo y temporal.

® Vinculo familiar: Celebramos la tradicional ac-
tividad de Halloween para los hijos de nuestros
colaboradores, en la cual integramos a las fa-
milias en la cultura de la empresa.

® |niciativas de bienestar y salud mental: Ade-
cuamos espacios recreativos en el CCO con la
adquisicién de elementos de integracién (mesa
de pimpdn y juegos de mesa). Estas acciones
buscan reducir el estrés laboral y mejorar la co-
hesidn de los equipos, para un impacto positivo
en la convivencia y el sentido de pertenencia.

‘,'/'?: Dotacidn de infraestructura recreativa, mesa de pimpadn.
e 57

En 2025 pusimos a disposicion de
los colaboradores la plataforma
Buk, que agiliza tramites y procesos
de talento humano.

3.2 SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD

Durante el afo 2025 hicimos el pri-
mer seguimiento a la certificacion de
los sistemas de Gestién de Calidad
(ISO 9001:2015), Gestidn Ambiental
(ISO 14001:2015) y Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo (ISO 45001:2018),
y logramos con satisfaccion la rati-
ficacion del cumplimiento de los re-
quisitos normativos, asi como el for-
talecimiento de la proteccion de los
colaboradores y del medioambiente.

La consolidacién de estas certifica-
ciones integradas nos ha permiti-
do alinear, estandarizar y controlar
sus procesos, fortaleciendo asi la
atencidén a las necesidades y expec-
tativas de los usuarios, la entidad
contratante y demas partes intere-
sadas. Asi mismo, reafirma nuestro
compromiso con la seguridad y sa-
lud de los colaboradores mediante
la promocion de entornos laborales
seguros y saludables, impulsados
por un proceso de transformacion de
la cultura SST como valor, y con la
proteccion del medioambiente a tra-
vés de la implementacion de préacti-
cas sostenibles y responsables.

1S0 45001 1S0 9001 IS0 14001

ECCO-0227/19-S5T ECCO-D421/19

ECCO-007/21-MA

Systems
Certification

Systems
Certification

Certificados Sistema de Gestion Integral.

3.3.1LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
Y COMPROMISO GERENCIAL

La gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST) se consolidd
durante 2025 como un pilar fun-
damental y un valor organizacional
intransable para nuestra compafia.
Este enfoque estratégico trascien-
de el cumplimiento normativo para
posicionarse como un habilitador
clave de la excelencia operativa al
reducir interrupciones no planifica-
das, proteger la reputacion corpo-
rativa y fortalecer la confianza de
nuestros grupos de interés.

El principio que guio nuestras accio-
nes fue “Decidimos cuidarnos”,
una declaracion de compromiso
centrada en el valor fundamental
de volver a casa sanos y salvos cada
dia. Este lema fue promovido acti-
vamente desde la Alta Direccion e
interiorizado en todos los niveles de
la organizacién mediante campa-
fas, videos y diversas actividades
de sensibilizacion que transforma-
ron la seguridad de una obligacion a
una decisidn consciente y colectiva.

El rol de la Gerencia General ha
sido activo, visible y decisivo para el
fortalecimiento de esta cultura. El
compromiso directivo se materializd
en acciones concretas y de alto im-
pacto, que incluyen:

® Charlas de liderazgo con los tra-
bajadores para comunicar la vi-
sion y reforzar expectativas.

® Implementaciéon de momentos
de seguridad para mantener un
estado de alerta permanente.

® Participacion en la Reunién Men-
sual de Prevencion de Accidentes

de Contratistas (REMPAC), lo que demuestra
una corresponsabilidad directa en la gestidn
de nuestros aliados.

® Establecimiento y fortalecimiento continuo de
las reglas que salvan vidas como estandar no
negociable en todas nuestras operaciones.

Este compromiso se extendid mas alla de la co-
municacidn con una participacion directa de di-
rectores y supervisores en el analisis técnico de
riesgos criticos, como detallaremos mas adelante,
asegurando que la visién estratégica se tradujera
en controles operativos robustos.

Este liderazgo visible sentd las bases para alcan-
zar resultados tangibles y contundentes:

En esta Concesion “Decidimos
cuidarnos” como estrategiay
compromiso con la seguridad y
salud de todos.

3.3.2 ANALISIS DE RESULTADOS

Y DESEMPENO 2025

Los resultados cuantitativos obtenidos en 2025
son la evidencia clara del éxito de las estrate-
gias implementadas y del compromiso de cada
colaborador. Las métricas reflejan una mejora
contundente en el desempefio de SST, que mar-
ca un hito en la historia de nuestra organizacion
y demuestra que la meta de cero accidentes
graves es alcanzable.

~~ @
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La siguiente tabla compara los indicadores clave
de accidentalidad frente al afio anterior:

©®2024 @2025

38

3
: 0
v 92% : v100%
Accidentes Accidentes de
de trabajo : trabajo LTI

4

6401

Dias perdidos

La evaluaciéon de estas cifras revela logros de
gran magnitud. EL hito mas significativo es la re-
duccidén del 100% en accidentes con tiempo per-
dido (LTI): eliminamos por completo los eventos
gue generan incapacidades. Adicionalmente, la
dréstica disminucion de la severidad, de 6.401 a
solo 4 dias perdidos, y la reduccién del 92% en la
accidentalidad total confirman la efectividad de
nuestra gestion preventiva.

La solidez de nuestro Sistema de Gestion se ve re-
forzada por los siguientes logros:

® Cero enfermedades de origen laboral reporta-
das durante el afio 2025.

® Cumplimiento del 100% de los
estandares minimos de SST (Re-
solucién 312 de 2019) por sexto
afio consecutivo.

Los resultados positivos en
cuanto a accidentes de trabajo
son histodricos y consecuencia de
las iniciativas proactivas dise-

fNadas para fortalecer nuestra
cultura preventiva.

3.3.3 INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PARA LA PREVENCION DE RIESGOS

Nuestro enfoque proactivo, basado en la anticipa-
cion y el control, fue crucial para minimizar la ex-
posicidn a riesgos criticos. La implementacién de
herramientas de gestiéon avanzadas y programas
de liderazgo visible nos permitié fortalecer la cul-
tura preventiva en todos los frentes operativos.

3.3.3.1 GESTION AVANZADA DE

RIESGOS CRITICOS

Con el apoyo de DSS+, durante la fase de pre-
vencion de riesgos criticos consolidamos la
implementacion de los FPS (estandares de pre-
vencion de fatalidades); asi, reforzamos los con-
troles criticos durante la ejecucion de practicas
operativas seguras y redujimos la probabilidad
de eventos graves y fatales en las operaciones.

Ampliacion lista verificacion en el izaje de cargas
para mantenimiento de luminarias.

Listas de verificacion de mini-
mos operacionales de riesgo
critico (MORC): Aplicamos 5.160
listas para el monitoreo operativo
durante la ejecucion de tareas de
alto riesgo y actividades criticas.
De estas, 944 fueron aplicadas por
el Concesionario en la supervision
de la ejecucion de las actividades
y 4.216 fueron implementadas por
nuestros contratistas para robuste-
cer significativamente el control, el
seguimiento y la disciplina operati-
va en terreno.

Con el apoyo de la ARL SURA, a tra-
vés del proveedor GRP, implemen-
tamos estrategias y herramientas
de alta fiabilidad orientadas a ase-
gurar la efectividad de los controles
criticos asociados a riesgos criticos
y tareas de alto riesgo, con lo cual
fortalecimos la toma de decisiones,
la estandarizacién de practicas ope-
rativas proactivas y la reduccion de
la probabilidad de eventos graves y
fatales en las operaciones.

Anadlisis BowTie: Ejecutamos 11
andlisis de este tipo, orientados a
identificar, evaluar y fortalecer de
manera sistematica los controles
criticos en actividades de alto ries-

go. Este proceso, liderado por directores y su-
pervisores, aseguré una comprension profunda
de las barreras preventivas.

[ [

Andlisis BowTie en el CCO.

Planes operativos normalizados de se-
guridad (PONS): Los elaboramos e imple-
mentamos para estandarizar la respuesta ante
emergencias y situaciones criticas. Su efectivi-
dad fue validada y fortalecida mediante la ejecu-
cién de simulacros periddicos, con los que mejo-
ramos los tiempos de respuestay la preparacion
de nuestros equipos.

Implementacion de PONS en actividad de mantenimiento
de luminarias, K20+000 Villavicencio-Granada. |

~~ @
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3.3.3.2 FORTALECIMIENTO
DE COMPETENCIAS Y
LIDERAZGO VISIBLE

La competencia técnica y el liderazgo en terre-
no fueron dos pilares para la consolidacion de
nuestra cultura:

® 13.122 horas de capacitacion impartidas al
personal interno y 2.735 horas a contratistas.

® Elliderazgo visible se manifesté a través de ac-
ciones directas en el campo:

Observaciones de comportamiento:
Ejecutadas por la Gerencia General, directo-
resy supervisores como un mecanismo de re-
fuerzo positivo y correccion de desviaciones.

Observacion del comportamiento, roceria en la via Villavicencio- Granada.

Paradas de seguridad: Llevamos a cabo
69 paradas ante la identificacion de riesgos
inminentes. Estas intervenciones nos per-
mitieron corregir condiciones inseguras de
forma inmediata y prevenir la ocurrencia de
eventos graves.

- Parada de seguridad en peaje Ocoa, via Villavicencio-Granada.

® Capacitacion en energias peli-
grosas, descargas atmosféricas
y trabajos con tension, orientada
a fortalecer las competencias de
los colaboradores en la aplicacion
de procedimientos de seguridad
eléctrica, el uso adecuado de EPP
y EPCy laimplementacién de me-
didas preventivas y de respuesta
ante emergencias, complemen-
tadas con un taller practico me-
diante simulador de realidad vir-
tual para riesgo eléctrico.

3.3.3.3 SINERGIA Y ALINEACION
CON CONTRATISTAS

Reconociendo a nuestros contra-
tistas como aliados estratégicos,
implementamos un riguroso pro-
grama de alineacidn y seguimiento:

® | levamos a cabo 104 reuniones
con empresas contratistas. Estos
espacios incluyeron las reunio-
nes REMPAC para rendicién de
cuentas, reuniones de inicio (kic-
koff) para alinear compromisos
desde el comienzo de cada con-
trato, y espacios de sinergia para
comunicar estandares, revisar
requisitos, hacer seguimiento de
controles, entre otros.

"\hq;i——
CONCESIONVAL /5

® Consolidamos la figura de siete
Champions para los 11 estanda-
res de prevencion de fatalidades
(FPS), quienes fortalecieron la
verificacion en campo de los con-
troles criticos para asegurar su
correcta aplicacion en las opera-
ciones diarias.

-

César Muioz Daniel Vélez

Cristian Rondon

® Trabajo en alturas ® Maquinaria operacional ® Conduccion segura

® Trabajo seguro en vias

| |
I\\ i‘ 4 .
\\ * ﬁ‘& ///'
. 3 5=
Yeison Gordillo Jonathan Vargas Leonardo Guerrero Juan Camilo Gomez
® Trabajo en caliente ® Energias peligrosas ® Poda de arboles ® |zaje de cargas

® Excavacion y movi-
miento de tierras

® Espacios confinados ® Trabajo eléctrico

Champions FPS de la Concesidn Vial de los Llanos S.A.S.

El aprendizaje continuo es un
componente central de nues-
tra estrategia.
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3.3.4 LECCIONES APRENDIDAS:
PRINCIPIOS DE ACCION PARA LA

ORGANIZACION

Nuestra organizacién estd comprometida con
transformar cada evento, incluidos los tres inci-
dentes leves ocurridos en 2025, en una valiosa
oportunidad de aprendizaje. El andlisis de estos

eventos nos permitio reforzar nues-
tros principios operativos y estable-
cer barreras mas fuertes para pre-
Venir su recurrencia.

Las lecciones de 2025 se traducen en prin-

cipios de accion para la organizacion

Planeacion rigurosa

Disciplina operativa

Liderazgo y comunicacion
clara

Evaluar el entorno antes de iniciar. Cumplimiento estricto del PMT La vida estd por encima de la
Toda tarea de alto riesgo (TAR) debe  (Plan de Manejo de Tréfico). operacion.

tener un procedimiento seguro.

Inspeccidn preoperacional rigurosa  Coordinaciéon permanente entre su-

de equipos. Uso correcto del EPP pervisores, equipos y contratistas.

A

Q =l Ry

especifico para cada riesgo.

La prevencion se construye con planeacion, disciplina. Comunicacion y autocuidado.

Estos aprendizajes fortalecen nuestro camino
hacia la excelencia y nos preparan para los de-
safios futuros.

3.4 PLAN ESTRATEGICO
DE SEGURIDAD VIAL

Durante el afio 2025, el Plan Estratégico de Segu-
ridad Vial se consolidé como un eje fundamental
del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo para fortalecer la prevencion de siniestros
viales y la proteccidn de la vida e integridad de los
colaboradores, contratistas y actores viales vincu-
lados a las actividades del Concesionario.

Gestion y formacion en segu-
ridad vial

Desarrollamos 95 capacitaciones
en seguridad vial, con un alcance
de 2.168 colaboradores, a través
de formaciones, sensibilizaciones y
campafas orientadas a fortalecer

comportamientos seguros en todas
las actividades operativas, adminis-
trativas y de mantenimiento.

Entre los procesos formativos mas
relevantes se destacan:

® Formacion de 25 supervisores
en planes de manejo de transito
(PMT).

® Capacitacién de 6 investigadores
de siniestros viales.

® Formacion de 142 colaboradores
como auxiliares de transito.

® Capacitacion de 84 personas en
manejo preventivo de motocicle-
tas, en articulacion con la Agen-
cia Nacional de Seguridad Vial
(ANSV).

® Realizacion de 181 capacitaciones
en temas de movilidad segura.

® Formacion anual en conduccion
preventiva de vehiculos, con el
apoyo de ARL SURA y la Corpo-
racion SIGMA, en beneficio de 59
colaboradores.

® Capacitacién en mecanica basi-
ca a conductores administrati-
vos y operativos.

Gestion de planes de manejo
de transito y trabajo seguro
en vias

Durante el afio ofrecimos capaci-
taciones para la actualizacion, im-
plementacion y control de los PMT,
conforme al Manual de sefalizacidn
de Colombia 2024, donde involucra-
mos personal interno y contratistas.
Asi mismo, fortalecimos la aplica-
cion de los FPS de conduccidn se-
gura y trabajo seguro en vias, a fin
de garantizar el cumplimiento de
los procedimientos establecidos y
la reduccidn de riesgos de transito.

Atencion de emergencias y simulacros
Ejecutamos simulacros de emergencia vehicular
en diferentes centros de trabajo, involucrando
personal interno y contratistas, con el fin de eva-
Lluar la capacidad de respuesta ante eventos como
incendios vehiculares y atropellamientos, fortale-
ciendo la preparacion individual y colectiva.

Induccion, inspecciones y control

Todo el personal que ingresa a la organizacion re-
cibe induccidn en politicas, programas y reglas que
salvan vidas, con el fin de fomentar la cultura del
autocuidado y el reporte de condiciones inseguras.
Adicionalmente, hicimos visitas e inspecciones a
contratistas, vehiculos, maquinaria y equipos para
verificar condiciones de seguridad activa y pasiva,
y gestionar la correccion de hallazgos.

~_
CONCESIONVIAL
DE LG5 LLANOS
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Tecnologia y mejora continua Investigacion de eventos de
Promovimos la implementacién de herramientas transito

tecnoldgicas como cdmaras y GPS en los vehicu- Hicimos seguimiento a los compro-
los del Concesionario para asi fortalecer la pre- misos adquiridos y socializamos tri-
vencion de siniestros viales y el control operativo, mestralmente las lecciones apren-
en coordinacién con el drea administrativa. didas sobre seguridad vial.

Campaias y sensibilizacién
Desarrollamos campafas de seguridad vial enfo-
cadas en conduccién y estacionamiento seguro,
prevencion de la distraccién, consumo de alcohol
y conmemoracion de las victimas de siniestros
viales, con el objetivo de generar conciencia so-
bre los impactos humanos y sociales de los acci-
dentes de transito.
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Comprometidos con el desa-

rrollo sostenible, y el bienestar
de las comunidades aledanas

al proyecto

4.1 GESTION SOCIAL DE LA

MANO CON LAS COMUNIDADES

En 2025, el Concesionario realizé acciones para

Jornadas ambientales: Realizamos 53 cam-
pafias preventivas sobre atropellamiento de fauna
silvestre, con la participacion de 2.558 usuarios,
para sensibilizar y prevenir accidentes en los corre-
dores concesionados.

Organizamos el | Foro para la Prevencion de Atro-
pellamiento de Fauna Silvestre en el municipio de
Acacias, el cual contd con ponencias de profesiona-
les del Bioparque Los Ocarros, la Universidad de los
Llanos y Cormacarena, expertos en biodiversidad.

emprendedores en cinco ferias de
emprendimiento desarrolladas en
eventos de gran importancia regio-
nal, como el Torneo Internacional
del Joropo y el Festival del Retor-
no, en Acacias.

Ofrecimos 13 capacitaciones con el
SENA, a las que acudieron 340 per-
sonas. Otras 94 personas se cer-
tificaron en normas de transporte
fluvial, servicio al cliente y manipu-
lacién de alimentos.

Ademas, logramos obtener el regis-
tro de marca expedido por la Super-
intendencia de Industria y Comercio
para uno de los emprendedores.
Esta gestidn contd con el apoyo de

CONCESIONMAL
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promover el desarrollo regional y el bienestar de A e

las comunidades cercanas al proyecto. A conti- %.ACACIAS
nuaciéon detallamos algunas de las principales =
actividades: A

la Universidad Nacional Abiertay a
Distancia (UNAD).

DEPARTAM ENTO DE| META o

FoERTE. # = ’ R
=

| ALCALDIA DE # X o) / R T .,..Ew;m;-::s.
#ACACIAS W

Generacion de empleo: Creamos 342 opor-
tunidades de vinculacion laboral, con 45 personas

| Foro para la Prevencion de Atropellamiento de Fauna Silvestre.
Acacias, 11 de septiembre 2025.

contratadas directamente por el Concesionario y
297 a través de empresas contratistas. Es impor-
tante destacar que el 85% del personal contrata-
do residia en el drea de influencia del proyecto, lo
gue contribuyd significativamente a la generacion
de nuevas fuentes de ingresos en la regidn.

Gestion de solicitudes: Atendimos 403 soli-
citudes, que incluyeron peticiones, quejas, recla-
mos y sugerencias. Estas solicitudes abordaron
una variedad de temas, desde operaciones, man-
tenimiento e infraestructura vial hasta servicios
comunitarios y gestion de pago de salarios, bie-
nes y servicios de contratistas y subcontratistas
del proyecto. La atencién oportuna y efectiva de
estas solicitudes refleja el compromiso del Con-
cesionario con la satisfaccion y el bienestar de
los usuarios y comunidades locales.

Participacion comunitaria: Efectuamos 22
reuniones de participacion comunitaria, siete re-
uniones de avance para las unidades funcionales
2y 3, tres reuniones extraordinarias en las unida-
des funcionales 1y 7-8, en las cuales informamos
a la comunidad sobre la ejecucién de las obras
y sus caracteristicas técnicas, asi como sobre la
ejecucion de la gestion social, ambiental y predial.
Ademas, con la ANI participamos en tres mesas
técnicas de concertacidn con representantes del
Comité No Mas Peaje Iraca.

Reunidn de avance, municipio de Acacias, 21 de febrero 2025.

Capacitacion y desarrollo: En
colaboracién con la Escuela Su-
perior de Administracion Publica
(ESAP), ofrecimos seis capacita-
ciones con la participacion de 160
lideres, quienes se certificaron en
temas de participacién comunitaria,
planes de desarrollo, derechos hu-
manos y herramientas comunales
para presidentes de las juntas de
accion comunal.

. @
Capacitacidn en derechos humanos con enfoque de género en Villavicencio, 15 de octubre 2025. |

Promocion de la cultura vial: Llevamos a
cabo 183 actividades de sensibilizacién en cultu-
ra vial, dirigidas a 11.673 usuarios de la via. Estas
actividades incluian campafias de seguridad vial,
capacitaciones y talleres de prevencion de acci-
dentes, enfocados en fomentar en la comunidad
hébitos de conduccidn segura y responsable

Jornada de Prevencién de Siniestros Viales en San Martin, 7 de junio 2025.

Apoyo a iniciativas productivas: El Con-
cesionario apoyd 17 proyectos productivos del
area de influencia y gestiond la participacion de

Cine rodante: Llevamos a cabo
seis jornadas de cine rodante, a las
que asistieron 651 personas. Esta ac-
tividad permite fortalecer el vinculo
social con las comunidades, promue-
ve espacios de integracion y partici-
pacion ciudadana, y genera escena-
rios de reflexion a través del cine.

Cine rodante en San Martin, 8 de octubre 2025.

L

Feria de Emprendimiento en el Festival del Retorno, en Acacias, 11 de octubre 2025.
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Kits escolares: Con el apoyo de
la Fundacion Grupo Argos entrega-
mos 80 kits escolares a estudiantes
del Centro Educativo Guayuriba sede
Venecia, del municipio de Acacias, y
en el municipio de Puerto Lépez.

Entrega kits escolares en Puerto Ldpez, CES'ON
15 de febrero 2025.

Voluntariado: En mayo de 2025
llevamos a cabo un voluntariado
para la construccion de una huerta
escolar. Participaron 26 colaborado-
res del Concesionario, docentes, pa-
dres de familia y estudiantes de la
Institucion Educativa Centro Guayu-
riba sede Venecia, de la vereda El
Diamante (Acacias).

Voluntariado construccidn huerta escolar en Institucion
Educativa Centro Guayuriba, vereda El Diamante (Acacias),
16 de mayo 2025.

Apoyo a damnificados en de-
sastres naturales: Debido a la
ola invernal registrada en el perio-
do junio-octubre, el municipio de
Puerto Lépez sufrié inundaciones

gue afectaron a varias familias de las veredas de
Pueblo Nuevo y Getsemani; como apoyo, el Con-
cesionario entregd 22 colchonetas, 25 frazadas,
58 mercados y 59 kits de aseo.

El 8 de junio de 2025 se presentd un sismo de
magnitud 6,5 con epicentro en Paratebueno
(Cundinamarca), que afecté a mas de 1.400 per-
sonas de Medina (en el mismo departamento) y
Paratebueno. EL Concesionario se unié a la cam-
pafa liderada por la Cdmara de Comercio de Vi-
llavicencio y dond 11,1 toneladas de acero para
la reconstruccidn de la infraestructura afectada.

Filtros de agua: Con el apoyo del programa
Aquavida de la Fundacion Grupo Argos entrega-
mos 485 filtros de agua a familias rurales que
presentan dificultades para acceder a agua de ca-
lidad, en los municipios de Puerto Gaitan, Puerto
Lépez, Villavicencio, Acacias, Guamal, San Martin
y Granada, en beneficio de 1.966 personas.

4.2 GESTION AMBIENTAL, UN

COMPROMISO CON NUESTRO ENTORNO

Durante 2025 hicimos seguimientos y campahfas
de sensibilizacién para reducir la generacién de
residuos solidos; asi logramos recuperar 4,14
toneladas, equivalentes al 51% del total de resi-
duos generados en el afo.

Por otra parte, apoyamos la instalacion de una
huerta ecoldgica en la Institucion Educativa ELl

Entrega de filtros de agua, vereda Brisas de Guayuriba, Acacias, 17 de diciembre 2025.

Diamante, municipio de Acacias,
para mejorar la seguridad alimen-
taria de los nifios que alli se forman.

Esta actividad contd con el apoyo
de la Fundacién Grupo Argos, del
Ejército Nacional y de Cormacare-
na, para beneficio de la comunidad
educativa.

En 2025 comenzé la formacién de
personal para la manipulacién de
insectos ponzofnosos (abejas, avis-
pas) con el SENA sede El Hachdn,
como respuesta a los numerosos
reportes sobre este tipo de insec-
tos y a la dificultad de disponer
personal que cumpla con los re-
guerimientos contractuales. Asi,
ahora tenemos una cuadrilla ca-
pacitada de 13 colaboradores, con
sus elementos de proteccion, para
gestionar este riesgo en la infraes-
tructura del proyecto.

Desde octubre de 2023 estan en operacién dos
pasos de fauna aéreos instalados en colabora-
ciéon con Cormacarena, ubicados en el corredor
vial Villavicencio-Granada y en el corredor vial
Puerto Lopez-Puerto Gaitan, con el objetivo de
mejorar la conectividad ecoldgica.

Paso de fauna aéreo, cafio Marayal, K47+500, via Villavicencio-Granada.

Wu-a;:f
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4.3 UNA INFRAESTRUCTURA DE
OPERACION CON MENOS EMISIONES

El Concesionario, ante la dificil realidad del pro-
yecto, ha continuado con las estrategias definidas
para la mitigacién de huella de carbono y huella
hidrica en linea con las politicas del grupo em-
presarial. Si bien no ha sido posible implementar
las iniciativas que en 2024 fueron revisadas por
la Junta Directiva, tampoco las hemos descar-
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tado. Entonces, fue necesario hacer un replan-
teamiento, sin dejar de aportar a la reduccién de
nuestra huella de carbono:

Las nuevas iniciativas fueron las siguientes:

® Aprovechamiento de agua lluvia: Con esta ini-
ciativa, que aporta a la reduccién de la huella
hidrica del Concesionario al captar y utilizar un
volumen cercano a los 103 metros cubicos, en
2026 perfeccionaremos las mediciones para
mejorar el desempefio del indicador.

® Autogeneracion de energia renovable: Desde
2024 se encuentran en operacion 245 lumi-
narias solares, que generan 84.672 kW/mes y
dejan de emitir 13,22 tonCo2 eg/afio.

Sistema de aprovechamiento de agua lluvia. = '

® Conduccién eficiente: Conti-
nuamos con la implementa-
cion del dispositivo llave Da-
llas, que permite controlar los
tiempos inactivos de ralenti,
promoviendo asi el ahorro de
combustible.

Continuamos con los reportes de
indicadores en el aplicativo Mero
para la medicion de huella de
carbono y huella hidrica. EL Con-
cesionario atendio la auditoria de
seguimiento por parte de APPlus
en 2025, con lo que logramos
mantener la certificacion en la
Norma ISO 14001:2015.

Postes SOS, via Villavicencio-Puerto Ldpez.
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Presentamos el desempefio finan-
ciero y de caja de la Concesion Vial
de los Llanos con corte al 31 de
diciembre de 2025 integrando el
analisis del estado de situacion fi-
nanciera, el estado de resultados y
la gestion de efectivo del proyecto.

Dada la naturaleza del contrato de
concesién y su patrimonio auténo-
mo, una parte material del efectivo
es administrada por medio de sub-
cuentas con destinacion especifica;
por tanto, la evaluacion de la liqui-
dez considera la disponibilidad real
para operacion, la caja restringida
por destinacién contractual y los
compromisos ya reservados.

La Concesion no cuenta con deu-
da financiera al cierre del periodo.
La gestion financiera durante 2025
estuvo enfocada en disciplina pre-
supuestal, control de subcuentas,
priorizacién de usos de caja y ad-
ministracion activa de los riesgos
contractuales y legales asociados
al menor recaudo.

Elementos claves
Activo COP 1.606.772 MM; el
54% corresponde a activos co-
rrientes, con alta participacion
de efectivo restringido con des-
tinacion contractual.

Ingresos COP 166.599 MM, con
una variacion -46% por reduc-
cién en el componente de cons-
truccién.

Fortalecimiento de la liquidez con
otras fuentes:

. TIDIS por devolucién de ren-
ta 2024.

Il. Reintegro de gastos por re-
des de interferencias.

Gestidn activa del riesgo por me-
nor recaudo, cuantificando su im-
pacto y acompanando las accio-
nes juridicas correspondientes.

Activo total 1.606.772

Activo corriente 867.216 (54% del activo)

Ingresos var. % A/A -46% (menor construccion)

Recaudo peajes 126.802

TIDIS (dev. renta 2024) 3.638
Cobro redes 3.616 + 274 en tramite

Fortalecimiento de liquidez

Riesgo por menor recaudo  193.332

Operacién @ Construccion

48% |_ 2%

EBITDA
$12.357

Ingresos
$169.599

Resultado
-$1.090

Variaciones % vs aio 2024

Construccién Construccién Construccién

Operacion 4, 40%  Operacion 4 2,027% Operacion 4y 50%

Gestion de caja

La gestién de caja durante 2025 se caracterizd
por una priorizacion estricta de los usos, enfo-
cada en garantizar la continuidad del proyecto y
reducir riesgos financieros.

Principales usos de caja:

Costos de operacion y manteni-
miento del corredor vial, indis-
pensables para garantizar los
niveles de servicio.

Cumplimiento de obligaciones
contractuales asociadas al pro-
yecto.

Pago total del crédito con el
Banco de Bogotd y el Banco de
Occidente en febrero de 2025.

Esta dltima decisién permitié eli-
minar la deuda financiera, lo cual,
a su vez, redujo la exposicion a
riesgos de fondeo y liberd presion
sobre el flujo de caja futuro.

27.627
20.824
FCF FCI
Caja FCO Caja
Inicial Final
(dic-24) (dic-25)

-52.500

*(FCO = Flujo de caja operacional - FCF = Flujo de caja financiero -
FCI = Flujo de caja indirectos)

Conclusiones

La gestidn financiera de la Concesion Vial de los
Llanos durante 2025 estuvo guiada por un enfo-
que prudente y estructurado, orientado a preser-
var la liquidez priorizando el uso de los recursos
disponibles y la gestion activa del riesgo por me-
nor recaudo, para asi asegurar la sostenibilidad
financiera del proyecto.
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Gestion de procesos
judiciales

En 2025 gestionamos 30 procesos, ® 17 procesos contindan en curso, de los cuales:
de los cuales 16 fueron asumidos

directamente por el equipo juridi- . 15 son judiciales.

co interno del Concesionario. Los

demas fueron gestionados con el Il. 2 corresponden a investigaciones admi-
apoyo de asesores externos espe- nistrativas llevadas a cabo por la Superin-
cializados, manteniendo siempre tendencia de Transporte, relacionadas con
la supervisidon y acompafamiento temas de sefalizacion en pasos escolares y
estratégico de la organizacidn. actuaciones de IP/REV.

La solidez técnica del equipo ju-
ridico se reflejé en los resultados ~ Los resultados en los procesos

obtenidos: legales reafirman el compromi-
« 13 fallos 1 ol , so institucional con una defensa
805 Javoran €s en primera ¥ juridica rigurosa, ética y estraté-
segunda instancia dentro de los _ 2,
procesos liderados directamente  91€@; lo cua.l ayudaa minimizar
por el Concesionario. contingencias y a garantizar
seguridad juridica en el marco de
la operacion del proyecto.

PROCESOS VIGENTES A 2025

A cierre de ailo, permanecen 17 procesos activos:

5 Acciones 6 Reparaciones Procesos Investigaciones
populares directas laborales administrativas

[P i A & > PPy > >
A Hacemos seguimiento constante a nuestra gestion legal.

GESTION JURIDICA
Y SOCIETARIOS
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Tribunal de arbitramento

En relacidn con el tribunal de arbitramento no-
tificado por el Concesionario el 21 de febrero
de 2024 ante el Centro Internacional para la
Resolucion de Disputas (CIRD), con el fin de di-
rimir las diferencias suscitadas con la ANI, el
14 de abril fue notificado a las partes el lau-
do de jurisdiccion mediante el cual el tribunal
acogié los argumentos del Concesionario y de-
clard que la jurisdiccidén que corresponde es la
internacional, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 62 (c) de la Ley 1563 de 2012.

Por otra parte, el 27 de mayo de 2025 el tribu-
nal emitid la Orden Procesal n.o 8, que resuelve
la solicitud de medidas provisionales radicada
por el Concesionario y ordena a la ANI abste-
nerse de iniciar o continuar procedimientos
sancionatorios o declarar el incumplimiento
del Concesionario por atrasos en la ejecucion
de las intervenciones hasta que se profiera el
laudo definitivo.

El 29 de septiembre de 2025 fue presentada la
demanda arbitral, enmarcando sus pretensio-
nes a los siguientes capitulos:

1. El contrato de concesién y su esquema tari-
fario luego del laudo arbitral del 28 de febre-
ro de 2019 y la suscripcién de los otrosies
10y 12.

2. La imposibilidad de acceso a la financiacidn
y la inviabilidad financiera del proyecto.

3. Los riesgos asignados a la ANI (materializa-
cién del riesgo de menor recaudo y el dere-
cho del Concesionario a ser compensado).

4. El proceso sancionatorio iniciado por la ANI
(Expediente 20257070291651).

5. Terminacion del contrato de concesion. Re-
conocimientoy pago de las indemnizaciones,
compensaciones o reparaciones integrales
de conformidad con la ley y el contrato de
concesion.

En relaciéon con la compensacion
a la que tiene derecho la sociedad
por la materializacion de un riesgo
a cargo de la ANI por la expedicion
de los decretos 050 de 2023 y
2287 de 2023, segun lo previsto en
la seccion 13.3 de la parte general
del contrato de concesidn, al 31 de
diciembre de 2025 se ha causado
la suma de COP 29.036.179.500.

Sumado a lo anterior, y respecto a
los hechos que se presentan des-
de el 6 de agosto de 2024 en las
estaciones de peaje de Ocoa, La
libertad e Iracd, a la fecha conti-
nua la imposibilidad de realizar la
operacion y recaudo del peaje de
La Libertad, mientras las estacio-
nes de Ocoa e Iracéd presentan una
operacion anormal, dado que es
necesaria la presencia permanen-
te de la Policia Nacional (UNDEMO
) en virtud de las constantes ame-
nazas e intentos de bloqueo.

Esta situacion afecta considera-
blemente los ingresos de la socie-
dad por hechos de terceras perso-
nas, lo cual, segun lo previsto en
el esquema de riesgos del contra-
to de concesién, particularmente
la seccién 13.3 de la parte general,
materializa un riesgo a cargo de la
entidad concedente, el cual, al 31
de diciembre de 2025, asciende a
la suma de COP 125.684.059.488.

Gestion del cumplimiento
y fortalecimientode latrans-
parencia: avances en la im-
plementacion de SARLAFT
y PTEE

Durante el afio 2025, la Concesidn
Vial de los Llanos S.A.S. ejecuto
acciones estratégicas para dar
cumplimiento a las nuevas obli-
gaciones impartidas por la Su-

perintendencia de Transporte en materia de
prevencion de riesgos y fortalecimiento de la
transparencia empresarial.

En este contexto, destacamos dos hitos norma-
tivos de especial relevancia:

® La expedicidn de la Resolucion 2328 de 2025
y la Resolucion 16615 de 2025, con la obliga-
cion de disefar el programa SARLAFT en las
concesiones viales y la ampliacién del plazo
para su implementacién al mes de mayo de
2026.

® La Resolucién 14673 de 2025, que ordend a
las entidades vigiladas disefiar e implemen-
tar el Programa de Transparenciay Etica Em-
presarial (PTEE) en mayo de 2026.

En atencién a este marco regulatorio, la Conce-
sién vinculd a Posse Herrera Ruiz S.A.S,, firma
especializada, con el propdsito de acompadar el
proceso de disefo e implementacién de ambos
programas, con un avance conjunto logrado:

® Levantamiento y andlisis de riesgos.
® Elaboracién del informe diagnéstico.

® Desarrollo de los manuales SARLAFT vy
PTEE.

® Construccién de la matriz de riesgos institu-
cional.

Complementariamente, fortalecimos los con-
troles de debida diligencia sobre clientes, pro-
veedores y trabajadores, optimizando asi los
procesos de revision y validacién de informa-
cién, lo cual contribuye de forma directa a la
mitigacién de riesgos legales, operativos y re-
putacionales.

Como parte del fortalecimiento del sistema de
cumplimiento, durante el afio 2025 la Conce-
sién disefd y socializé su Cddigo de Conducta
Empresarial como instrumento fundamental
para consolidar una cultura organizacional
basada en la integridad, la transparencia y el
comportamiento ético.

Declaraciones de cumpli-
miento

Contamos con las respectivas li-
cencias de uso vigentes para el
nimero de ordenadores permiti-
dos por ellas. En cuanto a dere-
chos patrimoniales de autor sobre
obras, no hemos necesitado ad-
quirir, modificar, truncar, deformar
ni alterar el contenido de integri-
dad de ningun trabajo, ni hemos
violado derechos anexos.

Libre circulacién de facturas:
Hemos implementado todas las
acciones necesarias tendientes
a asegurar las buenas practicas
comerciales, y, por tanto, no en-
torpecimos la libre circulacién
de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores de la
sociedad (articulo 87, Ley 1676 de
2013). Asi mismo, cumplimos con
los plazos maximos para el pago
de las facturas, asegurando pla-
zos justos (Ley 2024 de 2020).

Con corte al 31 de diciembre de
2025, no tenemos conocimiento
de demanda, reclamacioén o even-
to similar con respecto a temas
relacionados con derechos de au-
tor, ilegalidad de software o pagos
de seguridad social y parafiscales.

Hemos realizado todos los apor-
tes requeridos por la seguridad
social de cada uno de nuestros
empleados y verificado el cumpli-
miento de los subcontratistas. De
esta manera, terminamos el perio-
do sin multas ni sanciones deriva-
das de la ejecucion del contrato de
concesion 004 de 2015.

CONCESIONMAL
DE LOS LLANOS 6“
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Recuperacion de espacio
publico

Durante el periodo 2025, la Con-
cesion Vial de los Llanos ha man-
tenido un compromiso firme con
la preservacién del espacio publi-
co y la seguridad vial. En estricto
cumplimiento de la Ley 1228 y de
lo establecido en el contrato de
concesion, hemos ejecutado ac-
ciones de vigilancia, persuasion y
articulacion juridica para mitigar
el impacto de las ocupaciones
indebidas en el corredor vial, ga-
rantizando asi la integridad de la
infraestructura y la visibilidad de
los usuarios.

Realizamos 47 recorridos de ins-
peccion y verificacion a lo largo
de los dos corredores. Estas jor-
nadas permiten la identificacion
temprana de cerramientos, cons-
trucciones o ventas informales
qgue vulneren las zonas de reserva
vial, fundamentales para futuras
expansiones y para la seguridad
del usuario.

Las actividades de seguimiento y
control no han sido aisladas: con
45 reuniones con autoridades (al-
caldias e inspecciones de Policia)
hemos fortalecido el frente comudn
para la proteccion del bien publi-
co alineando los procedimientos
administrativos a las facultades
otorgadas por la ley.

Acciones juridicas y admi-
nistrativas de restitucion de
espacio publico

Gestién de conflictos: Radicamos
21 querellas ante las autorida-
des policivas correspondientes,
buscando la restitucién formal de
areas invadidas, actividad que tuvo

un crecimiento significativo respecto a afos an-
teriores; esto evidencia el compromiso del Con-
cesionario con la defensa efectiva de los bienes
publicos de uso comun. Asi mismo, constituye
un avance relevante en:

Prevencion de

riesgos juridicos
. asociados a omisiones
® administrativas.

Fortalecimiento
de la gobernanza :
territorial. :
: Proteccion del
: patrimonio publico.
o

Mejoras en la
seguridad
vial y peatonal.

Gracias a la gestién persuasiva y operativa,
logramos 19 retiros efectivos de ocupaciones,
con los que se liberd el espacio critico para la
operacion vial. Actualmente, el proyecto regis-
tra 140 invasiones vigentes. Estas se encuen-
tran en diferentes etapas: en proceso de no-
tificacion administrativa y a la espera de fallo
de querellas. El Concesionario reafirma que la
defensa del espacio publico es una prioridad.
La gestion del periodo 2025 demuestra una
presencia constante en campo y una robusta
actividad juridica.

GESTION INTEGRAL DEL ESPACIO PUBLICO EN 2025

Durante el afo 2025 nuestro equipo implementd un plan de accidn
integral para la proteccién y recuperacion del espacio publico en
colaboracidn con las autoridades competentes.

47 Recorridos

viales de verificacion.

N.L—
CONTRRIONIAL 3

entidades competentes.

Querellas 6 Operativos de
radicadas. @ recuperaciéon / Jornadas de
despeje.

1 9 Invasiones

Invasiones en

Trabajo coordinado y sostenido para proteger y recuperar el uso comtn del espacio publico.

Actividades con los socios y administra-
dores

En 2025 no se presentaron cambios en la com-
posicidn accionaria de la sociedad ni operaciones
registradas en el libro de accionistas.

La composicion accionaria actual es la siguiente:

Accionista No. de acciones Participacion (%)
Odinsa Vias S.A.S 4.599.996 91,99992%
Sarugo & CIA S.en C. 400.000 8,00000%
Fondo de Capital Privado por Compartimentos 2 0,00004%
Odinsa Infraestructura - Compartimento B.

Odinsa Servicios S.A.S. 1 0,00002%
Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. En Liquidacion 1 0,00002%
TOTAL 5.000.000 100,00000%



ACONTECIMIENTOS ACAECIDOS
DESPUES DEL EJERCICIO

. EL 16 de enero de 2026 realizamos la actua-

lizacién de las tarifas para las estaciones de
peaje del proyecto en un 5,10%, de acuerdo
con el IPC del afio 2025. Las categorias IE en
las estaciones de Ocoa, Iracéd y La Libertad se
incrementaron en el monto en que fue ajusta-
da la categoria 1 plena, de acuerdo con la Re-
solucién 37385 de 2021.

. Mediante Orden Procesal 15 del tribunal acepta

la solicitud de la ANl en relacién con la amplia-
cion del plazo para dar respuesta a la deman-
da arbitral. En consecuencia, la fecha limite
para dar respuesta sera el 5 de marzo de 2026.

Los argumentos expuestos por el tribunal para
esta decisién fueron los siguientes:

La extension del plazo no es una préctica in-
usual; es mas, en este proceso se hizo tres ve-

ces para la presentacion de la demanda.

Las extensiones iniciales tuvieron como benefi-
ciario al Concesionario.

No serfa simétrico negarle la solicitud a la ANI.

El Concesionario no resulta perjudicado con la
extension de plazo.

. EL17 de enero de 2026, el sefior Arley Fernando

Goémez Hernandez, candidato al Senado de la
Republica y opositor al proyecto de concesidn,
quien ha manifestado su inconformidad por la
suspensidn de las obras de construccidn, ingre-
so a la estacion de peaje de Ocoa acompafado
de aproximadamente 10 integrantes de su cam-
pafa, quienes accedieron sin autorizacién a los
carriles operativos, distribuyeron material pro-
selitista y utilizaron indebidamente la infraes-
tructura del peaje como escenario de campanfa.
De manera personal y directa, el sefior Gémez
forzd las talanqueras, acto con el cual ocasiond
dafos mecanicos y operativos, y ordend man-
tenerlas abiertas e incité publicamente a los
usuarios a no pagar el peaje, por lo que promo-
vio la evasion de una obligacion legal.

4. Estas conductas fueron regis-

tradas y difundidas por el propio
candidato en redes sociales como
un acto politico deliberado. Antes
de retirarse, manifestd su inten-
cion de repetirlas, con lo que in-
crementa el riesgo de reiteracion.

.Fue necesaria la intervencion

progresiva de la Policia Nacio-
nal. Tales hechos afectaron la
seguridad vial, la movilidad y la
prestacion eficiente del servicio
publico en la estacion, en perjui-
cio del interés general.

. Frente al incremento del salario

minimo legal mensual vigente
(SMLMYV) para el ano 2026, es-
tablecido por el Gobierno nacio-
nal mediante el Decreto 2132 de
2025, la organizacién ha ejecuta-
do un andlisis riguroso de su es-
tructura de costos para mitigar la
presién financiera sobre los gas-
tos operativos y administrativos.
Esta gestion se ha centrado en el
despliegue de eficiencias tacticas
y en una reingenieria presupues-
tal fundamentada en la justicia
distributiva, para absorber el im-
pacto inflacionario sin compro-
meter los niveles de servicio ni
la estabilidad de los sistemas de
gestion integral. Al administrar
este cambio normativo con recti-
tud técnica garantizamos la sos-
tenibilidad del modelo de negocio
y reafirmamos nuestra coheren-
cia organizacional ante todos los
grupos de interés, asegurando
asi, ademas, que el equilibrio eco-
némico de la Concesién se man-
tenga como un pilar de equidad y
desarrollo regional.

~_ i
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Campo de girasoles, hacienda La Macarena, San Martin.

Las principales acciones por seguir
en el aho 2026 van a estar enmar-
cadas en el desarrollo y resultado
del tribunal de arbitramento convo-
cado por la Concesiéon. Ademas, en
las labores tendientes a la recupe-
racion del orden publico en las esta-
ciones de peaje del proyecto y, por
ende, en las repercusiones que ten-
ga el regreso a la normalidad tanto
en operacion como en construccion.
En este sentido, enfocaremos nues-
tros esfuerzos en materializar los
siguientes temas:

En este 2026 se deberd conocer
el laudo del tribunal de arbitra-
mento instaurado por el Conce-
sionario en el aho 2024, por lo
cual estaremos atentos a los re-
qguerimientos que tenga el equi-
po de abogados asesores, de tal
forma que se soporte, sustente
y conteste adecuadamente cada
uno de sus requerimientos en
esta etapa del proceso. De igual
forma, el desarrollo del tribunal
condicionard el tipo de activida-
des que ejecutemos en el afo.

La Concesion continuara forta-
leciendo la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST) como un va-
lor organizacional, priorizando el
cuidado de la vida y la salud, con
el objetivo de registrar cero acci-
dentes graves y fatales. Bajo el
principio “Decidimos cuidarnos”,
enfocado en el valor de volver a
casa, promoveremos la evolu-
cién hacia niveles superiores de
madurez cultural, con la meta de
alcanzar la interdependencia en
2027. Las acciones se enfocaran
en una gestion proactiva de los
riesgos criticos, tanto para co-
laboradores directos como para
contratistas, a través de las si-
guientes lineas de accidn:

|. Fomentar el autocuidado y
la cultura de seguridad pro-
moviendo el reporte de com-
portamientos y condiciones

inseguras, asi como la notificacion oportuna
de incidentes.

II. Continuar fortaleciendo los controles cri-
ticos para la prevencién de accidentes gra-
ves y fatales.

lll. Asegurar el cumplimiento de los indica-
dores proactivos y reactivos en SST.

[V. Cumplir los lineamientos de gobierno
corporativo y el modelo de concesiéon de
Odinsa.

V. Mantener el 100% de cumplimiento de los
estandares minimos en SST, con el propdsi-
to de obtener la acreditacion del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) por parte del Ministerio del Traba-
jo, conforme al Decreto 1072 de 2015.

VI. Continuar con la certificacion 1SO
45001:2018, para asi garantizar la mejora
continua del Sistema de Gestion.

VII. Implementar estrategias especificas
orientadas a:

- Continuar con el compromiso de la or-
ganizacion de continuar reduciendo la
accidentalidad y la severidad en colabo-
radores de contratistas, y asf avanzar de
manera sostenida hacia cero accidentes.

- Mantener la severidad de los accidentes
de los colaboradores internos en cero.

Mantener un clima laboral positivo y agrada-
ble que siga fortaleciendo el trabajo en equi-
po para garantizar el logro de los objetivos del
Concesionario en 2026, a fin de asegurar un
talento humano capacitado, comprometido y
competente, ademas de realizar todas las acti-
vidades dentro del marco de nuestros valores
empresariales para satisfacer las necesidades
y expectativas de nuestros grupos de interés.

Continuar con el apoyo de la Policia para man-
tener el orden publico en las estaciones de pea-
je que fueron recuperadas en el mes de enero
de 2025, considerando que este serd un afo
electoral y hay candidatos que estan utilizando
el tema de los peajes como bandera politica.

~
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En cuanto a seguridad vial, para 2026 priori-
zaremos acciones destinadas a incrementar la
presencia persuasiva en los tramos identifica-
dos como de alta siniestralidad. Estas medidas
buscan fortalecer el control y la prevencion de
siniestros promoviendo un comportamiento
mas seguro entre los usuarios de la via.

Con la puesta en operacidn de dos nuevas case-
tas de peaje en la estacién de Ocoa comenzare-
mos las pruebas de rigor para la implementa-
cion del IP/REV por estos nuevos carriles.

Durante este 2026 daremos continuidad a las
actividades de proteccion de activos para las
obras en construccion con el fin de minimizar
deterioros por efecto del ambiente o por hurto
de elementos expuestos.

A partir del primer trimestre del afio comenza-
remos la ejecucion de dos tramos de via, con
los cuales pondremos en operacién nuevas
facilidades al servicio de los usuarios. Estas
intervenciones forman parte del paquete de
obras que el Concesionario tiene priorizadas
para este 2026.

Continuar con la mejora y optimizacion de los
disefios no objetados en busca de oportuni-
dades que garanticen una mejor ejecucion en
obra en cuanto a sostenibilidad y desarrollo del
proyecto a partir de los disefos.

En linea con las metas de nuestros accionistas
para el afio 2040, apuntamos a alcanzar una

huella de carbono cero en todos
nuestros activos; por lo anterior,
el Concesionario, en la medida de
lo posible, comenzara con la im-
plementacion de alguna de las Li-
neas de accidn para la utilizacidn
de energias limpias.

El Concesionario continuard con
el proceso de modificacion de la
licencia ambiental en la unidad
funcional 5 (tramo Catama-Puen-
te Amarillo), resultado de la ne-
cesidad de cambiar el empalme
de nuestro proyecto con el de
Covioriente (Villavicencio-Yopal)
de una interseccion a nivel tipo
glorieta a una interseccidén a des-
nivel.

Teniendo en cuenta la implemen-
tacién del Sistema Informatico de
Contabilizacion y Control (SICC)
realizado en 2024, continuare-
mos con la carga de la informa-
cién correspondiente, en aten-
cién a lo definido en el contrato
de concesion.

El Concesionario, comprometido
con el desarrollo econédmico y so-
cial de la regioén, continuard apo-
yando los proyectos productivos.

INFORME DE CUMPLIMIENTO:
PRACTICAS DE-BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO 2025

Contrato de'concesion n.0.004 de 2015 / Malla Vial del Meta
febrero de 2026
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El Manual de buen gobierno corpo-
rativo, ratificado el 6 de septiembre
de 2015, ha sido el referente funda-
mental sobre el cual se estructura
nuestra gestion. En 2025, en un en-
torno marcado por mayores exigen-
cias regulatorias y desafios opera-
tivos sin precedentes, reafirmamos
con hechos nuestro compromiso
con la transparencia, la integridad
y la generacion de valor sostenible.

A nuestros accionistas, a las autoridades y de-
mas grupos de interés, este informe les presenta
el funcionamiento de nuestros dérganos de go-
bierno y las practicas que orientan la toma de
decisiones bajo criterios de ética, legalidad y res-
ponsabilidad, incluso en los momentos de mayor
complejidad. Porque en infraestructura, como en
gobierno corporativo, lo que realmente perdura
no son Unicamente los kildmetros construidos,
sino también la solidez ética con la que se gestio-
nan los proyectos y se honran los compromisos.

1. ESTRUCTURA
ACCIONARIA

CONCESIONMAL
DE LOS LLANOS

2. ORGANOS DE :
GOBIERNO Y DIRECCION

Durante el aho 2025, la Asamblea General de
Accionistas se reunid en cuatro (4) oportunida-
des a través de las modalidades universal, or-
dinaria y voto escrito, dando cumplimiento en
todos los casos a los requisitos legales y esta-
tutarios de convocatoria, cuérum y adopcion de
decisiones.

Las sesiones realizadas durante la vigencia fue-
ron las siguientes:

Modalidad Acta Fecha

La Asamblea adopto decisiones relevantes,
entre las cuales se destacan:

I
« Autorizacion aporte equity adicional al requerido en el contrato de
Durante el afio 2025 no se presen- El capital autorizado es de DIEZ MIL MILLO- Egggescﬁ]néarggd;igitsnﬁt?SC”pmon de un contrato de deuda subord
taron modificaciones en la compo- NES DE PESOS ($10.000.000.000), moneda « Autorizacion para ajustar la estrategia del tribunal de arbitramento
sicién accionaria de la Sociedad. legal colombiana, dividido en DIEZ MILLONES adicionando pretensiones como solicitar terminacién anticipada del
A 31 de diciembre de 2025, la es- (10.000.000) de acciones de valor nominal de Universal 75 20 de febrero de 2025 contrato de concesion, solicitar pago de compensacion econémica por
tructura accionaria se mantuvo mil pesos ($1.000), moneda legal colombiana, el diferencial generado en el recaudo de peaje.
estable, garantizando seguridad cada una.  Autorizacion para modificar el alcance del contrato de la Dra. Patricia
juridica y continuidad en la toma Mier con el fin de incluir entre sus facultades la potestad de adicionar
de decisiones estratégicas. Respecto al capital suscrito y pagado, es las nuevas pretensiones, lo que implica cambio en el valor contratado.
de CINCO MIL MILLONES DE PESOS o Aprobacidn del Informe de gestidn de la Junta Directiva y el presidente.
La Administracion aseguré el ($5.000.000.000), moneda legal colombiana, di- o Aprobacion del Informe de cumplimiento de practicas de buen gobier-
respeto por los derechos de los vidido en CINCO MILLONES (5.000.000) de ac- no corporativo. . . o
accionistas garantizando su par-  ciones de valor nominal de mil pesos ($1.000), y Qg%’;j'o” de los estados financieros con corte al 31 de diciembre
tICIPamon ef,ectlva en los OI’.gZ.':anS moneda legal colombiana, cada una. Ordinaria 76 31 de marzo de 2025 o Autorizacion para la desafectacidn de reservas ocasionales constitui-
sociales, asi como el suministro das en ejercicios anteriores, con destino a la absorcién de la pérdida
oport_uno. com.p,leto y tran.sparente del ejercicio 2024.
de la informacion necesaria para la « Aprobacidn para constituir una reserva ocasional con destinacion a
toma de decisiones. capital de trabajo para el afio 2025.
o Eleccidn de la Junta Directiva y asignacion de su remuneracion.
o Eleccidn y asignacién de remuneracion del revisor fiscal.
Accionista No. de acciones % participacion o Eleccidn y asignacién de remuneracion del auditor externo.
Voto escrito 7 29 de octubre de 2025 o Autorizacién de suscribir el otrosi 14 al contrato de concesién “Entre-
Odinsa Vias S.A.S. 4.599.996 ga de bienes a la Policia de Carreteras”, que incluye autorizacion para
Sarugo & CIAS. en C. 400.000 suscribir convenio de cooperacion con la Policia Nacional.
Fondo de Capital Privado por Compartimentos Odinsa ) Voto escrito 78 10 diciembre de 2025 o Autorizaciéon del nombramiento como gerente general y, en conse-
Infraestructura-Compartimento B. cuencia, representante legal de Javier Alfonso Herrera Martinez,
como primer representante legal suplente de la Sociedad Juan Carlos
Odinsa Servicios S.A.S. 1 0,00002% Ramirez Isaza, y como representante legal suplente de la Sociedad
Odinsa Proyecto e Inversiones S.A. 1 0,00002% Anyul Solanyi Vivas Martinez.

TOTAL 5.000.000 100,00000%
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2.2. JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva actudé dentro del marco de
sus competencias estatutarias ejerciendo un rol
estratégico y de supervision. Durante la vigencia
2025, la Junta se reunid en doce (12) oportuni-
dades, abordando temas relevantes relaciona-

dos con la ejecucién del contrato
de concesidn, la gestidn de riesgos
y el fortalecimiento del Sistema de
Gobierno Corporativo.

Durante el afio 2025 actué como presidente de
la Junta el ingeniero Gustavo Orddiez Salazar y
como secretario el doctor Javier Alfonso Herrera
Martinez; sus funciones se encuentran descritas
en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de Buen
Gobierno, e incluyen, entre otras, velar por que
las actuaciones de la Junta Directiva se ajusten a
las politicas y directrices de la Sociedad.

Vale la pena sefalar que durante 2025 los

~_
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2.4 COMITES DE APOYO

En desarrollo de las practicas de
buen gobierno corporativo, la Socie-
dad conté con comités de apoyo de
carécter juridico, técnico y financiero,
los cuales actuaron como instancias
de anélisis, evaluacion y recomenda-
cion frente a los asuntos estratégi-

N.o de reunion Fecha N.o de acta miembros de la Junta Directiva conocieron con cos y operativos del proyecto.
1 23 de enero de 2025 106 anticipacién a las reuniones la informacion de
9 20 de febrero de 2025 107 mtergg que es requerida para el desarrollo y Esto; cgmltes contribuyeron al.fc.Jr—

ejercicio de sus labores. talecimiento de la toma de decisio-
3 31 de marzo de 2025 108 nes informadas y a la mitigacion de
4 21 de abril de 2025 109 riesgos asociados a la gestion del

contrato de concesion.

5 22 de mayo de 2025 110
6 18 de junio de 2025 111
8 26 de agosto de 2025 113
9 17 de septiembre de 2025 114

El gerente general ejercid sus funciones conforme 4
10 17 de octubre de 2025 115 a lo previsto en los Estatutos Sociales, garantizan- 3 A P L | < A< | O N
11 19 de noviembre de 2025 116 do la correcta ejecucion de las decisiones adopta- "
12 16 de diciembre de 2025 117 das por la Junta Directiva y promoviendo practicas

DE PRACTICAS DE
BUEN GOBIERNO

de transparencia, equidad y control en la gestién
administrativa y contractual de la Sociedad.

La Junta contd con la participacién de dos (2) Para el 31 de diciembre de 2025, la Durante el afio 2025 la Alta Direccidon tomd las
miembros independientes, quienes contribuyeron Junta se encuentra conformada asf:
con criterios objetivos y especializados al proce-

so de toma de decisiones.

Listado de miembros de la Junta Directiva 2025

medidas necesarias para asegurar los proce-
dimientos internos de contratacién, los cuales Y MANEJO DE

cumplen con las précticas de buen gobierno defi-
nidas en el Manual.

En el marco de la gestién de la Alta Direccidn,
durante 2025 contamos con el liderazgo del in-

CONFLICTO DE
INTERESES

—Cargo Nombre Calidad representacion geniero Oscar Alberto Robayo hasta el mes de
Miembro principal primer renglén Gustavo Andrés Ordéiiez Patrimonial noviembre, quien estuvo al frente de la Sociedad
1 Miembro suplente primer rengléon Manuel Hernando Ortiz Ortiz Patrimonial por mas de diez (10) afios aportando de manera =S
— P P 9 significativa a su consolidacién institucional y al 3.1 RELACION CON LOS
Miembro principal segundo renglén Margarita Cecilia Meyer Arévalo Patrimonial desarrollo del proyecto concesionado. A partir A I NISTAS Y ESTI = N DE
2 Miembro suplente primer rengldn Eduardo Bettin Vallejo Patrimonial del 1.0 de diciembre de 2025, asumio la Gerencifa\ cclo G O
- General el doctor Javier Alfonso Herrera Marti- CONFLICTOS DE INTERESES
Miembro principal tercer renglon Tomas Uribe Montoya Patrimonial nez, lo que asegura la continuidad de la gestion
3 Miembro suplente primer renglén Zulma Liliana Moreno Torres Patrimonial bajo los principios de buen gobierno corporativo.
Miembro principal cuarto renglén Samuel Rueda Gomez Patrimonial E:r:’?:rtc?nels?’iszggeiozdingtjsr?fﬁg’?c;
4 .
Miembro suplente primer rengléon Julian Andrés Figueroa Rueda Patrimonial de intereses con las empresas ac-
- . . . . . - cionistas de la Sociedad, conforme
Miembro principal quinto renglon Alex Amalfi Gonzalez Patrimonial . .
5 a lo previsto en los Estatutos Socia-
L Miembro suplente quinto renglén Guillermo Andrés Bulla Leal Patrimonial les y en el Manual de buen gobierno
6 Miembro independiente sexto renglén Jaime Andrés Henao Palacio Independiente corporativo.
7 Miembro independiente séptimo renglén Luz Elena Parternina Mora Independiente
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En relacién con el manejo del pa-
trimonio auténomo del proyecto de
concesion, administrado por Fidu-
ciaria de Occidente S.A., se llevaron
a cabo las sesiones mensuales de la
Junta Administradora, integrada por
representantes de los accionistas, y
con la participacién de dos miem-
bros independientes, a fin de garan-
tizar adecuados niveles de control,
supervision y transparencia en la
administracién de los recursos.

Durante el periodo del presente In-
forme no se registraron operaciones
extraordinarias ni transacciones por
fuera de las presupuestadas en el
marco del contrato de concesidn.
Asimismo, los miembros de la Jun-
ta Directiva y de la Administracidn
no realizaron contrataciones con la
Sociedad durante el afio 2025.

Adicionalmente, en el transcurso del
afo se suscribid contrato de crédito
subordinado con los accionistas, de
acuerdo con sus participaciones en
la Sociedad, con el fin de instrumen-
talizar los aportes realizados en de-
sarrollo del contrato de concesion.
Dicho contrato fue debidamente
autorizado por la Asamblea Gene-
ral de Accionistas, en observancia
de los principios de transparencia y
revelacion de la informacion.

3.2 RELACION CON

TRABAJADORES,
PROVEEDORES Y
TERCEROS

La Administracion continué desa-
rrollando actividades orientadas a
informar y sensibilizar a los traba-
jadores sobre las practicas de buen
gobierno corporativo, la ética em-

presarial y el manejo de conflictos de intereses,
tanto en los procesos de induccion como en los
de reinduccion.

Mantuvimos herramientas contractuales des-
tinadas a regular de manera adecuada las rela-
ciones con proveedores y subcontratistas, asegu-
rando su alineacion con las politicas internas de
la Sociedad. El director juridico, en su calidad de
responsable del gobierno corporativo, difundié de
forma permanente los lineamientos adoptados,
en especial aquellos relacionados con los crite-
rios y procedimientos aplicables a la gestion de
conflictos de intereses en los procesos de contra-
tacidn, utilizando para ello, entre otros medios, la
pagina web corporativa.

3.3 PROCESOS DE CONTRATACION,
TRANSPARENCIA Y CONTROL

Durante el afio 2025, la Concesidn ejecutd pro-
cesos de contratacién de bienes y servicios nece-
sarios para garantizar la adecuada operacion del
proyecto, bajo criterios de transparencia, eficien-
cia, calidad y ajuste presupuestal. Estos procesos
fueron desarrollados conforme al procedimiento
de compras aprobado por la Gerencia General,
evaluando de manera objetiva las propuestas re-
cibidas con base en variables como precio, condi-
ciones de pago, tiempos de entrega, garantias y
desempeno previo de los contratistas.

Con el fin de fortalecer los controles, la Compaiiia
continud con el uso de formatos estandarizados de
contratos, drdenes y actas, asi como con el desa-
rrollo de formatos de términos de referencia, que
aseguran condiciones de objetividad y transparen-
cia en cada proceso de seleccion.

De igual manera, mantuvimos clausulas contrac-
tuales anticorrupcion, mediante las cuales las
partes se obligan a no ofrecer, solicitar o aceptar,
directa o indirectamente, pagos, dadivas o benefi-
cios indebidos, y a cumplir integralmente la nor-
mativa anticorrupcion aplicable, incluyendo las
disposiciones relacionadas con la prevencion del
lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

4. GESTION INTEGRAL
DE CUMPLIMIENTO Y
MANEJO DE CONFLICTO

DE INTERESES

4.1 ETICA, CUMPLIMIENTO Y
HERRAMIENTAS DE CONTROL

Durante el afio 2025, la Concesién mantuvo vi-
gente el Cdédigo de Conducta para Proveedores,
gue establece los estandares de comportamien-
to esperados y orienta las relaciones comercia-
les bajo principios de integridad, responsabilidad,
respeto y compromiso.

En materia de compliance, continué utilizando el
software especializado de la firma Risks Interna-
tional S.A.S. como herramienta para la verifica-
cion de personas naturales y juridicas frente a
listas restrictivas, contribuyendo asi a la preven-
cién de riesgos de lavado de activos y financiacion
del terrorismo. Este control es complementado
por la revision permanente que realiza Fiduciaria
de Occidente S.A. al momento de efectuar pagos
con cargo al patrimonio auténomo del proyecto.

Adicionalmente, la Compafiia mantuvo la opera-
cion del sistema de planificacion de recursos em-
presariales (ERP) Sincosoft, fortaleciendo asi la
eficiencia de los procesos, el control de la infor-
macion y la trazabilidad de la gestion contractual.

4.2 CULTURA ETICA Y CODIGO
DE CONDUCTA EMPRESARIAL

Como parte del fortalecimiento del sistema de
cumplimiento, durante el afio 2025 la Concesidn
Vial de los Llanos S.A.S. finalizé el disefio y llevo
a cabo la socializacion de su Cddigo de Conducta

Empresarial, el cual constituye un
instrumento central del modelo de
gobierno corporativo y un referente
obligatorio de actuacién para direc-
tivos, colaboradores y demas per-
sonas que actuan en nombre de la
Sociedad.

Este codigo establece principios, va-
lores y reglas claras de conducta,
orientados a promover la integridad,
la transparencia y el cumplimiento
normativo, asi como a prevenir situa-
ciones que puedan afectar la objetivi-
dad, laindependenciay la reputacion
institucional. En particular, incorpo-
ra lineamientos especificos para la
identificacion, revelacion y gestion
de conflictos de intereses como me-
canismo esencial para la toma de de-
cisiones éticas y responsables.

En desarrollo de estos lineamien-
tos, el codigo prevé, entre otras
obligaciones, la Declaracion Anual
de Fuentes Potenciales de Con-
flictos de Intereses, mediante la
cual los directivos y colaboradores
deben informar de manera trans-
parente aquellas situaciones per-
sonales, profesionales o econdmi-
cas que puedan generar conflictos
reales o potenciales en el ejercicio
de sus funciones. Este instrumento
fortalece la prevencidn, la trazabi-
lidad y la gestién oportuna de di-
chos riesgos.

~_
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Adicionalmente, el Cddigo de Con-
ducta Empresarial regula aspectos
relacionados con el uso adecuado
de la informacion, el relacionamien-
to con proveedores y terceros, la
prohibicién de practicas indebidas,
el cumplimiento de politicas antico-
rrupcion y la observancia del marco
legal aplicable, consolidandose asi
como una herramienta preventiva
frente a riesgos legales, reputacio-
nales y de cumplimiento.

En consonancia con lo anterior, du-
rante el afio 2025 la Concesion im-
pulso la apropiacion del Cddigo de
Conducta Empresarial como un es-
tandar ético transversal, integran-
dolo a los procesos de induccion,
reinduccidn y comunicacion interna,
con el propdsito de fortalecer la
cultura organizacional y asegurar
que las actuaciones individuales y
colectivas se alineen con los princi-
pios de buen gobierno corporativo.

4.3 SISTEMAS DE
CUMPLIMIENTO:
SARLAFT Y PTEE

4.3.1 CONTEXTO
REGULATORIO Y
RELEVANCIA ESTRATEGICA

Durante el afo 2025, la Conce-
sién ejecutd acciones estratégicas
orientadas a atender las nuevas
obligaciones impartidas por la Su-
perintendencia de Transporte en
materia de prevencion de riesgos y
fortalecimiento de la transparencia
empresarial, con lo que reconoce a
estos sistemas como componentes
esenciales del gobierno corporativo
y de la sostenibilidad institucional.

En este contexto, se destacan los siguientes hitos
normativos:

® | a Resolucién 2328 de 2025 y la Resolucidn
16615 de 2025, que establecieron la obligacidn
de disefar el Sistema de Administracién del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT).

® | a Resolucion 14673 de 2025, que ordend el
disefio e implementacic’m del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE).

4.3.2 IMPORTANCIA Y ALCANCE
DEL SARLAFT Y DEL PTEE

EL SARLAFT y el PTEE constituyen sistemas integra-
les de alta complejidad técnica, cuya adecuada imple-
mentacion exige la articulacion de politicas, procedi-
mientos, controles, recursos tecnoldgicos, personal
capacitado y mecanismos de supervision y auditoria
independientes.

Su alcance trasciende el cumplimiento normativo y se
orienta a:

® Prevenir el uso indebido de la organi-
zacion para actividades ilicitas.

Fortalecer la transparencia en las re-
laciones con terceros.

Proteger la reputacion institucional.

® Mitigar riesgos legales, operativos y
financieros.

P =

4+ ® Consolidar una cultura organizacional
Q basada en la ética y el cumplimiento.
[

4.3.3 AVANCES
ALCANZADOS
DURANTE EL ANO
2025

Aunque la implementacién opera-
tiva de ambos programas esté pre-
vista normativamente para mayo de
2026, durante el aho 2025 la Con-
cesion logréd avances sustanciales
en la fase de disefio y alistamiento,
como resultado de un trabajo articu-
lado entre el equipo del Concesiona-
rio y la firma especializada POSSE
HERRERA RUIZ S.A.S., bajo el lide-
razgo de la Administracidn.

En desarrollo de este proceso con-

junto, alcanzamos, entre otros, los
siguientes avances:

N ® [evantamientoy
andlisis integral
. I l de riesgos.

o ® Elaboracion del
i informe diagndsti-
» co institucional.
® Desarrollo de los
manuales SAR-
— LAFT y PTEE.

® Construccion de la
matriz de riesgos
institucional.

4.3.4 RIESGOS Y
CONSECUENCIAS DEL
INCUMPLIMIENTO

La Administracion es consciente de que el incum-
plimiento de estas obligaciones puede generar
consecuencias significativas, tales como sancio-
nes econdmicas, administrativas, eventuales res-
ponsabilidades penales y afectaciones reputacio-
nales. En consecuencia, el enfoque adoptado ha
sido preventivo, estructurado y orientado a ase-
gurar una implementacion efectiva y sostenible
de ambos programas.

5. CONTROL,
AUDITORIA Y

"\hq;i——
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CERTIFICACIONES

La Concesion Vial de los Llanos S.A.S. operd en
2025 bajo una estructura multicapa de supervi-
sién que integra fiscalizacion independiente, con-
trol regulatorio especializado y validacion inter-
nacional de estandares de gestion.

5.1. FISCALIZACION
INDEPENDIENTE

0 O O ® Revisoria  fiscal:  Verificacion

@g permanente del cumplimien-

- to legal, contable y estatutario.

d ® Auditoria externa: Evaluacidén

m ] anual de estados financieros por

T_o firma especializada, con enfoque
en transparencia y confiabilidad
de la informacion.
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5.2. SUPERVISION REGULATORIA

Y CONTRACTUAL
Entidad Alcance de supervision Mecanismo
Agencia Nacional de Cumplimiento integral del Supervisor designado + in-
Infraestructura (ANI) contrato de concesion n.o 004 terventoria (Unién Temporal
de 2015. Meta) + equipo de apoyo

interno.

Superintendencia de Mantenimiento y operacién del Supervision especializada

Transporte corredor vial.

en calidad de servicio y
seguridad vial.

5.3. CERTIFICACIONES

INTERNACIONALES

VIGENTES (APPLUS)
Norma Alcance Vigencia 2025

—
NTC-ISO 9001:2015 Disefio, construccidn, operacion, mantenimiento y Mantenida
administracion de vias concesionadas.

NTC-ISO 14001:2015  Gestién ambiental del corredor vial. Mantenida
NTC-OHSAS Seguridad y Salud en el Trabajo (colaboradores Mantenida
45001:2007 internos y externos).

Alcance certificado: El ente certifi-
cador APPlus mantuvo la certifica-
cién otorgada a la Sociedad Conce-
sionaria con el alcance para disefo,
construccidn, operaciéon, mante-
nimiento y administracion de vias
concesionadas durante la ejecucion
del contrato de concesidon n.o 004
de 2015, en la malla vial del Meta.
Estas certificaciones no responden
unicamente a obligaciones contrac-
tuales o legales: constituyen un
pilar de sostenibilidad del proyec-
to para garantizar a accionistas y
autoridades que la gestion se sus-
tenta en estandares verificables,
independientes y alineados con las
mejores practicas internacionales
del sector de infraestructura.

6. DIVULGACION
DE INFORMACION

Durante el afio 2025, la Concesion Vial de los
Llanos S.A.S. asegurd la divulgacidon oportuna,
veraz y suficiente de la informacién relevante,
en linea con los principios de transparencia y
rendicién de cuentas que orientan su modelo de
gobierno corporativo.

La informacidén requerida fue comunicada a los
accionistas, drganos de gobierno y autoridades
competentes, y asimismo puesta a disposicion
de los grupos de interés a través de los cana-
les institucionales, incluyendo la pagina web del
Concesionario.

7. PROPOSITOS PARA

EL ANO 2026

De cara al afio 2026, la Concesion Vial de los
Llanos S.A.S. reafirma su compromiso con el
fortalecimiento permanente de su modelo de
gobierno corporativo como eje estratégico para
la sostenibilidad, la transparenciay la adecuada
gestién del proyecto concesionado.

La Sociedad continuard promoviendo practicas
de ética, integridad y buen gobierno en el desa-
rrollo de sus actividades, garantizando un rela-
cionamiento responsable y sostenible con sus
grupos de interés. En este marco, mantendra la
socializacion del Cédigo de Conducta Empresa-
rial como guia fundamental de comportamien-
to para los colaboradores, a fin de orientar la
toma de decisiones y el ejercicio de las funcio-
nes asignadas.

Asi mismo, continuara fortaleciendo el uso del
sistema de planificacién de recursos empresa-
riales (ERP), con el propdsito de optimizar los
procesos de contratacion, robustecer los con-
troles y consolidar canales de transparencia.

De cara al cumplimiento del plazo estableci-
do para mayo de 2026, la Concesidn destinara
los recursos humanos, técnicos y financieros
necesarios para la implementacién operativa
del Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacidn del Terroris-

mo (SARLAFT) y del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE) para fortalecer la capacita-
cién, el monitoreo y los procesos
de supervisidn, y asi consolidar un
sistema de cumplimiento alineado
con las exigencias regulatorias y
las mejores practicas.

Finalmente, la Administracién
continuard realizando actividades
de supervisiéon y control interno,
orientadas a asegurar el cumpli-
miento de los principios de planea-
cién, objetividad y transparencia, y
a fortalecer de manera permanen-
te las practicas de gobierno corpo-
rativo adoptadas.
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