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CARTA DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

Sefiores accionistas y grupos de interés:

El 2021 fue un afno clave para nuestro proyecto. Tras la realizacién de diversas
mesas de trabajo con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y el
acompanamiento de la Contraloria General de la Republica, en las que analizamos
con rigurosidad los componentes de nuestro proyecto Malla Vial del Meta y se
estudiaron alternativas, definimos un nuevo alcance que permitié su viabilidad y
continuidad.

Este hito, que oficializamos con la firma del Otrosi 10 y evento oficial de reactivacion
presidido por el Gobierno Nacional, representa para nosotros la oportunidad de
seqguir trabajando de manera decidida y con un alto grado de compromiso para
aportar a la competitividad y la generacién de empleo, desarrollo y progreso para la
region y el pais.

El nuevo alcance definido, que contara con una inversion cercana a las 1.58 billones
de pesos, consiste en la construccién y mejoramiento de 267,4 Km de vias y obras
necesarias para fortalecer la conectividad en los corredores Villavicencio—Granada
y Villavicencio—Puerto Gaitan, asi como la prolongacién del Anillo Vial de
Villavicencio.

Bajo este nuevo escenario, nuestro talentoso y comprometido equipo de
colaboradores trabajo durante el ano para iniciar la fase de construccién del
proyecto, promover el fortalecimiento social y el cuidado ambiental, continuar
impulsando la seguridad y cultura vial y, brindar un buen servicio a nuestros
usuarios.

Como punto de partida, destacamos el logro de avances significativos en la
consecucion de los objetivos que nos planteamos en materia de infraestructura. Por
una parte, se iniciaron anticipadamente las obras de construccion requeridas a la
altura del rio Yucao en el municipio de Puerto Gaitan (unidad funcional 7-8), asi
como en el sector del Par vial de La Cuncia (unidad funcional 2) y, por otra parte,
se implement6 con éxito el nuevo esquema tarifario de proyecto de concesion
regulado con la Resolucion No. 20213040037385 del 26 de agosto de 2021 del
Ministerio de Transporte.

Con el propésito de lograr materializar en el corto plazo los acuerdos del Otrosi 10,
finalizamos la mayoria de los estudios y disenos en fase lll, requeridos para la
construccién de las obras y de igual manera, avanzamos las gestiones prediales,
sociales y ambientales con el fin de viabilizar una ejecucién rapida de las obras.
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Nuestra experiencia durante el afno 2021 nos permitié acercarnos a las personas,
afianzando un relacionamiento sostenible con la comunidad y planteando iniciativas
estratégicas para la sinergia de la regiéon. En esta linea, con el fin de seguir
aportando al desarrollo social y al fortalecimiento de relaciones comunitarias
continuamos fomentando el empleo en la region con 354 nuevas oportunidades
laborales y generamos diversos espacios de participacién y transferencia de
conocimiento como: el IV Encuentro de Participacién y Liderazgo, dirigido a lideres
comunitarios; reuniones de socializacién del nuevo alcance del proyecto; campanas
de seguridad y cultura vial y, mesas de trabajo con lideres de Juntas de Accion
Comunal para identificar proyectos productivos, realizar capacitaciones y gestionar
y promover la cooperacion interinstitucional.

En cuanto a nuestros resultados financieros y de tréafico, pese al contexto en el
cual se desarrollaron nuestras actividades en el 2021 enmarcado en un entorno
social y econémico complejo debido a la prolongacion de los efectos de la
pandemia y a la realizacién de un Paro Nacional que se extendié mas de un mes
con manifestaciones y bloqueos, reportamos una positiva recuperacion con
traficos por encima de los registrados en 2019 y 2020.

Estos y otros resultados positivos alcanzados en ano en distintos frentes, asi como
los retos que afrontamos, nos motivan a continuar trabajando de manera decidida
por la materializacién de nuestro proyecto.

Conscientes de la importancia del trabajo conjunto y su potencial para multiplicar el
impacto positivo de las acciones, en 2022 seguiremos desarrollando nuestra gestién
de manera articulada con las autoridades, accionistas, financiadores, usuarios,
proveedores, colaboradores y las comunidades, para la realizacion de un proyecto
que responda a la confianza que han depositado en nosotros y del cual se sientan
orgullosos.

Finalmente, en nombre de la Junta Directiva y de todo el equipo del Concesionario,
agradezco el apoyo oportuno e incondicional que la administracién ha recibido por
parte de sus accionistas y grupos de interés. Es indiscutible que los resultados son
la consecuencia de un trabajo articulado.

Les reiteramos nuestro compromiso con la ejecucién integral del proyecto,
enmarcada en las mejores practicas de sostenibilidad. Asi, Granada, San Martin,
Guamal, Acacias, Villavicencio, Puerto Lopez y Puerto Gaitan; el departamento del
Meta y el pais, podran contar con un corredor vial clave para la conectividad y el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Gustavo Andrés Ordonez Salazar
Presidente de la Junta Directiva
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1. Generalidades.

1.1. Contexto Economico Mundial.

La economia mundial inicia en 2022 bajo condiciones fragiles, con los paises
implementando restricciones por causa del avance de variante 6micron del COVID-
19 y el surgimiento de nuevas variantes, que han generado incrementos en los
costos de la energia y trastornos en su suministro, asi como un incremento
generalizado de la inflacion.

La cantidad de nuevos casos de COVID-19 disminuyé drasticamente en toda la
regién durante la segunda mitad del afno; sin embargo, volvieron a aumentar a fines
de diciembre, a pesar de los avances en el proceso de vacunacion.

En Fondo monetario Internacional prevé que el crecimiento mundial pase del 5,9%
registrado en 2021 a un 4,4% en 2022; es decir, medio punto porcentual menos en
2022 de lo previsto en la edicidn de octubre de Perspectivas de la Economia Mundial
(informe WEQ), en gran medida a causa del recorte de las proyecciones de las dos
economias mas grandes.

La crisis mundial generada por la pandemia del coronavirus (COVID-19) ha puesto
en evidencia las asimetrias existentes entre las economias desarrolladas, las
emergentes y en desarrollo, en lo que respecta a su capacidad de respuesta tanto
para implementar politicas encaminadas a mitigar los efectos sanitarios,
econdémicos y sociales de la crisis como para impulsar una recuperacion sostenible.

Particularmente, las economias emergentes tendrian un crecimiento de 5,1% en
2022 pero recién retomarian la trayectoria de crecimiento prevista antes de la
pandemia en el afio 2025. En 2021, 11 paises de América Latina y el Caribe lograron
recuperar los niveles de PIB previos a la crisis. En 2022 se agregarian otros tres,
con lo que se alcanzaria un total de 14 paises de los 33 que conforman la region.

En 2021 se registr6 un aumento en la inflacion en la mayoria de los paises de la
regién, lideradas por los aumentos en los alimentos y en la energia. Esta situacién
se espera que persista en 2022.
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Inflacién 2021 América Latina

En materia de empleo, durante el afno pasado se evidencié una recuperacién a una
menor velocidad que la mostrada por la actividad econdmica: un 30% de los
empleos perdidos en 2020 aln no se recuperaban en 2021.

1.1 Entorno Macroeconémico

1.1.1. Crecimiento de la economia colombiana.

Las proyecciones de crecimiento econdmico para 2022 son optimistas, El Banco
Mundial proyecta el crecimiento del 4.1% para 2022, el Gobierno Nacional el 5% y
organismos especializados como la OCDE, Banco de la Republica, Fondo
monetario Internacional, Bancolombia, Davivienda entre otros prevén un
crecimiento entre el 3.4% vy el 5.5%

1.1.2. Desempleo

Para el afio 2021 la tasa de desempleo fue 13.7%, lo que significé una disminucién
de 2.2 puntos porcentuales frente a 2020 (15.9%). Por su parte la tasa global de
participacion se ubicé en 60.6%, lo que representé un aumento de 1.4 puntos
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porcentuales frente a 2019 (59.2%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 52.3%,
presentando un aumento de 2.5 puntos porcentuales respecto a 2020 (49.8%).

1.1.3. Inflacion

La inflacién en Colombia en el afio 2021 fue del 5.62% segun el DANE, cuatro
puntos porcentuales por encima del registrado en 2020 (1.61%), quedando muy por
encima de las expectativas del Banco de la Republica (3.0%), lo anterior debido al
alza de los precios en medio de la recuperacion del consumo interno tras los efectos
de la pandemia del COVID-19.
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Gréafico 1-1. indice de Precios al Consumidor — Colombia.
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Las ciudades con mayor inflacion en 2021 fueron Santa Marta 8.99%, seguidas por
Cucuta con 9.68% y Popayan con 8.42%; por su parte, las ciudades con menor
inflacion el afno pasado fueron Bogota con 4.62% y Tunja con 5.09%.

La inflacion en Villavicencio fue del 7,04% en 2021 seis puntos porcentuales por
encima del registrado en 2020 (0.97%).

1.2 Panorama de la Industria de Hidrocarburos en Colombia
La produccion de petréleo en Colombia para 2021 fue de 736.356 barriles diarios

presentando una disminucion de 5.7% con relacion a lo registrado en el afno 2019
(781.352 barriles diarios).
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Grafico 1-2. Produccion de Crudo. Tomado del IEP-ACP
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Grafico 1-3. Produccion diaria de petréleo en Colombia 2021
Fuente: https://www.anh.gov.co/datos-estadisticas#Produccion

El departamento del Meta continla siendo el principal productor de crudo de
petroleo del pais.
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Produccion acumulada de Petréleo 2021 (Bbl)
por Departamento

89.818.455

META
casanare (I 31.150.339
ArAucA [ 1:.386.707
SANTANDER [ 11.989.729
sBovAcA I 6.396.405
HUILA R 5.332.775
PUTUMAYO [ 4.650.134
CesAR [ 4.447.935
BoLIVAR [ 3.874.370
ANTIOQUIA [ 3.515.583
TouMA [l 2.662.594
NORTE DE SANTANDER | 423.704
ATLANTICO | 129.175
CAUCA | 88.548
MAGDALENA | 69.638
SUCRE | 7.115
CUNDINAMARCA | 1.288
NARINO | 1.107
CORDOBA | 219

* Informacién actualizada a 31 de agosto de 2021

Grafico 1-4. Produccion de crudo de petréleo por departamento.
Fuente: https://www.anh.gov.co/datos-estadisticas#Produccion

Con relacion al comportamiento del precio, la referencia Brent en 2021 se cotizd en
promedio a 71 USD/bl, lo que significa un incremento del 70% frente al promedio
para 2020, cuando esta referencia se cotizé a 42 USD/bl.
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Grafico 1-5. Histdrico del precio del petréleo.
Tomado de U.S. Energy Information Administration 31-01-2022
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Las inversiones en produccion para el aio 2021 tubieron un incremento de 46%
pasando de 1700 millones de dolares en 2020 a 2.570 millones de dolares en
2021. Por su parte la inversion en exploraciodn fue de 520 millones de dolares lo
que significd un aumento del 48%.
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Gréfico 1-6. Inversiones en Exploracion y Produccion.
Fuente: ACP—- Tendencias de Inversion en Exploracién y Produccién (E&P) de Petréleo y Gas en Colombia 2021 y
Perspectivas 2022.

1.3. Nueva Normatividad

Durante el ario 2021 el Gobierno Nacional ajustoé y extendié las medidas adoptadas
para afrontar la pandemia del COVID-19. El Ministerio de Salud y Proteccion Social,
mediante la Resolucion 222 del 25 de febrero de 2021, con el objeto de prevenir y
controlar la propagacién del COVID-19 en el territorio nacional y mitigar sus efectos,
prorrogé la emergencia sanitaria hasta el 31 de mayo de 2021, la cual fue
prorrogada posteriormente mediante la Resolucion 1315 del 27 de agosto de 2021.

Simultaneamente mediante el Decreto 1026 del 31 de agosto de 2021, se regulé la
fase de aislamiento selectivo, distanciamiento individual responsable y reactivacion
econdémica segura en el marco de la emergencia sanitaria, la cual se extendi6 hasta
el mes de diciembre de 2021. Ademas, con las resoluciones 777 de 2021 y 1687 de
2021, actualizaron el protocolo general de bioseguridad de acuerdo con las medidas
adoptadas para afrontar la pandemia.

Con el Decreto 1615 del 30 de noviembre de 2021 el Gobierno Nacional impartié
instrucciones en relacién con la emergencia sanitaria y regulé lo relacionado con la
exigencia del carné de vacunacién.

A continuacién, se presentan las normas de mayor injerencia para el desarrollo del
objeto social, expedidas en el transcurso del afio 2021.

12
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1. EI 25 de enero de 2021 se expidio la Ley 2080 por medio de la cual se reformé
el cddigo de procedimiento administrativo y de lo contencioso administrativo.

2. El 12 de mayo de 2021 se expidié la Ley 2088 con la cual se regulé el trabajo en
casa y se dictan otras disposiciones.

3. EI 9 de julio de 2021 se expidié la Ley 2112 por la cual se creé el régimen del
trabajo remoto y se establecen las normas para promoverlo y regularlo.

4. Mediante la Ley 2101 del 15 de julio de 2021, se redujo la jornada laboral
semanal de manera gradual sin disminuir el salario de los trabajadores.

5. El 14 de septiembre de 2021, se expidid la Ley 2155 por medio de la cual se
expidio la Ley de Inversion Social — Reforma Tributaria.

6. El Ministerio de Transporte expidi6 el Decreto 1252 de 2021 por medio del cual
reguld los planes estratégicos de seguridad vial implementados por las
entidades, organizaciones o empresas del sector publico o privado.

7. Los Decretos 1724 y 1725 del 15 de diciembre de 2021 mediante los cuales el
Gobierno Nacional fij6o para el afno 2022: 1.) los valores del Salario Minimo Legal
Mensual para los trabajadores y 2.) el auxilio de transporte a que tienen derecho
los servidores publicos y los trabajadores particulares que devenguen hasta 2
veces el Salario Minimo Legal Mensual Vigente, respectivamente.

2. Trafico e Ingresos.

2.1. Trafico

Después de que en el 2019 se identificara al agente etiol6gico como un nuevo
coronavirus llamado SARS-CoV-2, y cuya enfermedad se denominara COVID-19 lo
que conllevé a una gigantesca crisis de salud publica, econémica y social a nivel
mundial durante el 2020, el 2021 representd un afo de recuperacién econdmica
muy significativa desde el punto de vista de trafico para el proyecto Malla Vial del
Meta. Mientras que en el 2020 el acumulado de trafico global registraba una
variacion de -16,8% en comparacion con el ano 2019, el 2021 cerré6 con una
variacion positiva en el trafico del 31,6% con respecto al 2020 y una variacion
positiva del 14,5% en comparacion con el trafico presupuestado del 2021.

Debido al descontento por el anuncio del proyecto de reforma tributaria propuesta
por el gobierno nacional, el 28 de abril de 2021 es convocado un paro nacional por

13
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sindicatos y centrales obreras y otros sectores sociales; a partir de esta fecha y
hasta el 28 de junio del 2021 se presentan manifestaciones y bloqueos sobre las
vias del proyecto. Uno de los eventos de mayor afectacién se presenté el 28 de abril
en donde aproximadamente 300 manifestantes permanecen en el peaje de Ocoa
durante mas de cuatro horas, levantan las barreras impidiendo el cobro de peaje y
realizan dafnos a la infraestructura, afortunadamente ningun colaborador de la
organizacion reporto lesiones.

El 1 y 2 de mayo se presentaron marchas de manifestantes al peaje de Ocoa; sin
embargo, en estas dos oportunidades la fuerza Publica no permite que los
manifestantes llegaran al peaje de Ocoa. Desde el 28 de abril al 12 de mayo de
2021 en las estaciones de peaje La Libertad, Ocoa e Iraca se registraron 29 eventos
de manifestantes que llegaron a la estacion y alzaron la barrera a la fuerza
impidiendo el cobro de peaje. Durante aproximadamente dos meses se presentaron
diferentes manifestaciones que se materializaron en bloqueos a las vias en todos
los corredores viales del proyecto, no pago de peaje y dafio a la infraestructura. Se
estima que la disminucion de trafico durante los meses de abril y mayo a causa de
las manifestaciones y bloqueos de vias fue de 80.000 vehiculos.

Durante el 2021 el trafico total de vehiculos fue de 7.489.725, es decir 1.798.272
vehiculos mas que el 2020 lo que corresponde a una variacion positiva del 31,6%
y, 649.566 mas que el 2019 es decir un incremento del 9,5%. Con respecto al
presupuesto el cumplimiento del trafico total en el 2021 fue de 14,5%. Importante
mencionar que se compara también con el aino 2019 ya que el afio 2020 es atipico
por la ocurrencia de la pandemia.

La composicion del trafico por estacion de peaje para el aino 2021 mantiene a Ocoa
con el mayor aporte con un 48%, seguido del peaje de Iraca con el 18%, La Libertad
con el 17%, Casetabla con el 9% y Yucao con el 7%.
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Trafico Real vs. Trafico Modelo 2021

(en miles)
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OCOA IRACA LA LIBERTAD CASETABLA YUCAO TOTAL
Tréfico Real 3,621 1,381 1,267 679 542 7,490
mmmmm Trafico Modelo 3,178 1,196 1,141 584 443 6,542
Cumpl. 113.9% 115.5% 111.0% 116.2% 122.2% 114.5%

Gréfico 2-1. Tréafico Anual

En general si se toma el trafico y el ingreso desde el mes de octubre del 2020 mes
en el que se actualizé la proyeccion del trafico del proyecto y se compara con el
trafico real a diciembre de 2021 se puede concluir que la proyeccién ha absorbido
los efectos negativos de la pospandemia, el paro nacional del afio 2021 y el no
incremento de las tarifas en el periodo de abril a septiembre de 2021, ya que en el
trafico alcanza el 109.5% y en el ingreso el 100.8%.

El Trafico Promedio Diario Anual (TPDA) en el 2021 fue de 20.520, 15.550 vehiculos
en el 2020 y 18.740 en el afio 2019. La variacion de tréfico total de 2021 no solo en
comparacién con los dos anos anteriores y con el presupuestado del 2021 registra
un buen comportamiento principalmente sobre los corredores Villavicencio —
Granada y Puerto Lopez — Puerto Gaitdn como lo muestra la siguiente tabla; sin
embargo, el crecimiento de trafico del corredor vial Villavicencio - Puerto Lopez es
casi nulo en comparacion con el ano 2019; solo la categoria 1 y 3 registran
crecimientos de hasta 3,5%, las demas categorias reportan variaciones en promedio
del -12%, lo anterior se ve reflejado también en la diferencia de crecimiento de tréafico
entre 2020 y 2021 entre el corredor vial Villavicencio — Puerto Lépez con los demas
corredores viales, la diferencia alcanza una diminucién de 10 puntos porcentuales.

Variacion trafico  Variacion trafico Variacion trafico

Corredor vial

2020 - 2021 2019 - 2021 Ppto. Vs. Real 2021
Villavicencio - Granada 33,2% 10,6% 14,4%
Villavicencio - Puerto Lopez 23,8% 0,5% 11,0%
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Variacion trafico  Variacion trafico Variacion trafico

LEEEI T 2020 - 2021 2019-2021  Ppto. Vs. Real 2021
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 33,7% 15,7% 18,8%
Todo Proyecto 31,6% 9,5% 14,5%

Trafico Promedio Diario Anual (TPDA)
2019 - 2020 - 2021

25,000

20,000

15,000

TPDA

10,000

5,000

OCOA IRACA LA LIBERTAD CASETABLA YUCAO TOTAL

2019 9,112 3,284 3,453 1,642 1,249 18,740
2020 7,375 2,885 2,796 1,402 1,092 15,550
u2021 9,921 3,784 3,470 1,859 1,485 20,520
Var 2020 - 2021 % 34.5% 31.2% 24.1% 32.6% 36.0% 32.0%
Var 2019 - 2021 % 8.9% 15.2% 0.5% 13.2% 18.9% 9.5%

Grafico 2-2. TPDA

Comparacion de Trafico por Categorias afo 2019 Vs. 2021
ESTACION  CAT.1 CAT. 2 CAT.3 CAT. 4 CAT.5 CAT. 6 CAT.7 TOTAL

2019 927.986 37.387 139.891 60.392 10.524 4.804 17.673 1.198.657
2021 1.057.524 36.317 178.926 65.885 13.860 6.290 22.431 1.381.233
Variacion % 14,0% -2,9% 27,9% 9,1% 31,7% 30,9% 26,9% 15,2%

OCOA
2019 2.754.962 57.021 241.652 121.727 48.265 38.167 64.026  3.325.820

2021 3.028.196  50.684 277.568 123.050 51.518 33.996 56.277  3.621.289

Variacion % 9,9% -11,1% 14,9% 1,1% 6,7% -10,9% -12,1% 8,9%
LIBERTAD
2019 973.982 54.610 60.839 35.447 29.131 46.429 60.026  1.260.464
2021 1.007.951 47.853 61.068 29.408 24.715 42.722 52922  1.266.639
Variacion % 3,5% -12,4% 0,4% -17,0% -15,2% -8,0% -11,8% 0,5%
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ESTACION CAT. 1 CAT. 2 CAT.3 CAT. 4 CAT.5 CAT. 6 CAT.7 TOTAL

CASETABLA

2019 334.660 44.744 40.169 36.229 27.598 56.148 59.825 599.373
2021 397.704 38.348 47.966 38.118 26.189 59.378 70.972 678.675
Variacion % 18,8% -14,3% 19,4% 5,2% -51% 5,8% 18,6% 13,2%
2019 235.135 23.749 31.787 26.945 22.821 52.381 63.027 455.845
2021 296.633 20.552 40.061 30.120 22.980 56.433 75.110 541.889
Variacion 26,2% -13,5% 26,0% 11,8% 0,7% 7,7% 19,2% 18,9%

TODAS LAS ESTACIONES

2019 5.226.725  217.511 514.338 280.740 138.339 197.929 264.577  6.840.159
2021 5.788.008  193.754 605.589 286.581 139.262 198.819 277.712  7.489.725
Variacion 10,7% -10,9% 17,7% 2,1% 0,7% 0,4% 5,0% 9,5%

Analizando el trafico presupuestado y real 2021 vy, trafico real 2019 — 2021, las dos
categorias que presentan un crecimiento diferencial e importante son la categoria 1
y la categoria 3, superiores al 116% en comparaciéon con lo presupuestado y
superiores al 10% con respecto al 2019.

Composicién porcentual de trafico por categoria
Villavicencio - Granada (Peaje Ocoa - Iraca)

1.8% 2.0% 16%
0.9% A 8%
1.5% o

81.7%

2019 2020 2021
ECAT.1 ®mCAT.2 mCAT.3 =CAT.4 ECAT.5 ECAT.6 HCAT.7

Grafico 2-3. Composicion del trafico Villavicencio — Granada (Peaje Ocoa — Peaje Iraca)
La estacion de Iraca presenta un comportamiento particular principalmente en las

categorias de vehiculos de carga, en el 2020 a pesar de que fue un periodo afectado
por la emergencia sanitaria, las categorias 3 a la 7 presentaron variaciones positivas
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con respecto al ano 2019, variaciones positivas muy significativas que contintan
hasta el 2021. Lo anterior podria ser por un crecimiento econémico (construccion,
comercio, agricultura) hacia el sur del departamento del Meta lo que representa un
mayor trafico en esta estacién.

La estacion de Iraca registra un cumplimiento del trafico total del 115% con respecto
al modelo durante el 2021 y si comparamos el trafico 2019 vs. 2021 también registra
un cumplimiento del 115%. Se destaca el comportamiento de las categorias 1, 3, 5,
6y 7 con variaciones positivas entre el 15% y el 26% tanto en el trafico modelo 2021
vs. real como también en el trafico del 2019 vs. 2021.

Para la estacion de Ocoa, sobresale el comportamiento de trafico de los vehiculos
de categoria 1 y 3, se registra un cumplimiento del 15% respecto al modelo en el
2021.

Es importante tener en cuenta que este corredor vial tiene tres componentes
importantes de tréafico, el del sector petrolero, el segundo es el trafico relacionado
con el turismo y el tercer componente son los vehiculos de carga con transporte de
alimentos del sector agropecuario que se desplazan desde el departamento del
Guaviare al interior del pais.

Composicién porcentual de trafico por categoria
Villavicencio - Puerto Lopez (Peaje La Libertad)

2019 2020 2021
mCAT.1 ®mCAT.2 ®mCAT.3 =CAT.4 mCAT.5 mCAT.6 mCAT.7

Grafico 2-4. Composicion del trafico Villavicencio — Puerto Lopez (Peaje La Libertad)

En el peaje de La Libertad el comportamiento de trafico real vs modelo 2021 y trafico
de 2019 Vs. 2021 son muy similares para las categorias 3 a 7 en donde las
variaciones se encuentran entre el -15% y 5%, es decir registrando cumplimiento
del 85% y 105%.
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Es importante tener en cuenta que este corredor vial tiene su principal componente
en los vehiculos del sector petrolero de la base de Apiay de Ecopetrol en Pompeya
y también los vehiculos principalmente articulados que se dirigen a Rubiales en el
Municipio de Puerto Gaitan. También es el corredor vial por donde se moviliza toda
la carga de viveres hacia los municipios de Puerto Loépez y Puerto Gaitan, como
también para los proyectos agroindustriales

Composicién porcentual de trafico por categoria
Puerto Lopez - Puerto Gaitan (Peaje Casetabla y Yucao)

2019 2020 2021

ECAT.1 mCAT.2 mCAT.3 =CAT.4 mCAT.5 mCAT.6 mCAT.7

Grafico 2-5. Composicion del trafico Puerto 1épez — Puerto Gaitan (Peaje Casetabla y Yucao)

Se destaca para las estaciones de peaje de Casetabla y Yucao el incremento
importante en el 2021 de la categoria 1, 3, 6 y 7, también es el resultado del
incremento de obras de construccion en el municipio de Puerto Gaitan y hacia la via
a Rubiales en el transporte de material granular para el mejoramiento de vias y
también hacia Puerto Carrefo en el departamento del Vichada.

Otro tipo de transporte son los vehiculos de una importante empresa denominada
La Fazenda que es una de las mejores fincas productoras del pais por sus

resultados en produccién, cultivos, genética porcina, entre otros factores.
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Variacion Variacion Variacion 2021
2020 - 2021 2019-2021 Ppto. Vs. Real

Tipo de vehiculo

Auto. - Camp. - Cam. 37,8% 10,7% 16,5%
Buses - Busetas 58,6% -10,9% -3,4%
Camiones Rigidos 8,0% 10,5% 12,2%
Camiones Articulados 15,2% 3,0% 4,9%
Total 31,6% 9,5% 14,5%

Composicion de trafico por tipo de vehiculo — Todas las estaciones de peaje

2.2, Ingresos

El proyecto Malla Vial del Meta deriva sus ingresos en un 100% del recaudo de la
tasa de peaje por tratarse de un proyecto de Iniciativa Privada sin recursos publicos.

Es relevante mencionar que, dando cumplimiento al laudo arbitral entre el
Concesionario y la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, el 8 de enero de 2021
suscribié el Otrosi No. 10 el cual permitié conservar el negocio juridico a través de
la viabilidad financiera del proyecto y preservar el desarrollo del contrato. Lo anterior
significé que durante los meses de enero a septiembre de 2021 se continuara con
las tarifas del 2020 y a partir del 1 de octubre de 2021 se aplicase las tarifas de
peaje definidas en la nueva resolucion 20213040037385 del 26 de agosto de 2021
del Ministerio de Transporte.

2.3. Recaudo

En atencién a las consideraciones anteriores, el recaudo bruto del proyecto para el
afio 2021 fue de $97.845 millones el cual incluye sobrantes

El recaudo neto es el que ingresa a la cuenta y con el que se realiza el calculo para
la retribucion la cual ascendi6 a $97.825 millones (recaudo bruto menos sobrantes).
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Recaudo 2019 - 2020 - 2021
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$ 4,000
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$3,000 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic $0
2019 $7917 $6,564  $7,198 $7,041 $6,739  $6,099 $6,742 $6,956  $6,837 $7,515 $7,384  $8573
2020 $8,940 $7,502  $5362 $12 $0 $ 4,743 $5,702 $5607  $6,677 $7,319 $7,023  $8071
— 2021 $7,677 $7,154  $8,385 $7,361 $5446  $7,465 $8,345 $8524  $8,188 $9,583 $9,306  $10,390
Acum.2019  $7,917  $14,481  $21,679 $28720 $35459 $41,558  $48,300 $55256  $62094 $69,609 $76992  $85565
Acum.2020  $8940  $16442 $21,804 $21,816 $21,816 $26559 $32,260 $37,868 $44544 $51,863 $58,885  $66,956
----- Acum.2021  $7,677  $14831  $23216  $30577 $36024 $43489 $51,834  $60,359 $68547 $78,130 $87436  $97,825

Recaudo acumulado

Grafico 2-6. Recaudo Mensual y Acumulado (no incluye sobrantes)

La mayor participacion en el recaudo neto en el afio 2021 se presenta en la estacion
de Ocoa que alcanzo6 el 43,7%, seguido por La Libertad con el 25%, Iraca 17,9%,
Casetabla con el 7% y Yucao con el 6,3%.

IRACA LA LIBERTAD CASETABLA YUCAO

2019 $37.155 $14.198 $23.793 $5.556 $4.863 $ 85.565

2020 $29.166 $12.030 $17.654 $4.271 $3.834 $ 66.956

2021 $42.749 $17.555 $24.458 $6.867 $6.197 $97.825

Variacion 2019 - 2021 15,1% 23,6% 2,8% 23,6% 27,4% 14,3%

Variacion 2021 Real - 2021 Ppto. 7,6% 12,9% 0,1% -13,3% -10,2% 3,5%
Millones

Recaudo y variacién por estacion de peaje

En relacién con el recaudo real vs. el recaudo presupuestado 2021, el resultado final
fue el cumplimiento del 103,5%; el resultado positivo anterior se da a pesar de dos
factores que influyeron negativamente con el recaudo, uno de ellos fue las
manifestaciones por el paro nacional durante los meses de abril a junio de 2021, y
la aplicacién de las tarifas contractuales Unicamente a partir de octubre de 2021 y
no desde el 15 de abril de 2021 como se tenia previsto.
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Recaudo Real Vs. Recaudo Presupuesto
2021
$ 120,000 15.0%
3.5%
$ 100,000 10.0%
$ 80,000 5.0%
$ 60,000 0.0%
7.6%
$ 40,000 -5.0%
0.1%
12.9%
$ 20,000 -10.0%
-13.3% 10.2%
$ 0 - - -15.0%
OCOA IRACA LA LIBERTAD = CASETABLA YUCAO TOTAL
Recaudo Ppto.  $39,719 $ 15,555 $ 24,439 $7,919 $ 6,904 $ 94,536
mRecaudo Real ~ §$ 42,749 $ 17,555 $ 24,458 $ 6,867 $6,197 $ 97,825
Cumpl. 7.6% 12.9% 0.1% -13.3% -10.2% 3.5%

Gréfico 2-7. Recaudo Real Vs. Recaudo Proyectado

El efecto tarifa por la no aplicacion de las tarifas contractuales entre el periodo 15
de abril a 30 de septiembre de 2021 fue de $7.258.354.700

DIFERENCIA

EFECTO EFECTO

PERIODO MODELO REAL MODELO Y TRARICD ARIFA
m

Abril 15 a $ 94536 $97.825 $3.290 $10.548 -$7.258

diciembre 31 de 2021

3. Operacion.

Durante el afio 2021, la operacion del proyecto se realizd conforme a lo establecido
en el Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesién cumpliendo con los principios
de continuidad, regularidad, calidad del servicio técnico y atencién al usuario,
tecnologia avanzada, cobertura y seguridad vial e integridad de las vias.

3.1. Infraestructura de Operacion.

La infraestructura de operacion del proyecto se relaciona en la siguiente tabla:
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DE LOS LLANOS
Peajes 5 (12 Carriles) Ocoa, Iraca, Libertad, Yucao y Casetabla
Estaciones de Pesaje (Estatica) 2 Ocoa y La Libertad
Bascula Pesa Ejes 1 Bascula Yucao
Postes SOS 16 Via a Granada 8 y via a Puerto Lopez 8
Paraderos 15 Via a Granada 11y a Puerto Lopez 4
Areas de servicios 1 Via a Puerto Lopez (Pompeya)
CCO 1 Villavicencio en el Anillo Vial

3.1.1. Equipos de Conteo, Auditoria y Clasificacion de Vehiculos

Las estaciones de Ocoa, Iraca y La Libertad continian en funcionamiento con el
sistema INDRA que fue instalado por la Concesion anterior; las estaciones de peaje
de Yucao y Casetabla desde el 27 de noviembre de 2016 mantienen un sistema de
auditoria y clasificacién vehicular basico que esta integrado por sensores inductivos,
peanas y camaras, este sistema es llamado T9 del proveedor F2X. Ambos sistemas
mantienen durante todo el afio 2021 una confiabilidad igual o superior al 99%.

Confiabilidad Equipos Auditoria de Trafico

100.00%

99.80%
99.60%
99.40%
99.20%

99.00%

OCOA IRACA LA LIBERTAD CASETABLA YUCAO Total
2020 99.91% 99.84% 99.91% 99.96% 99.89% 99.90%
m2021 99.95% 99.89% 99.88% 99.89% 99.90% 99.90%
2020 m2021

Grafico 3-1 — Confiabilidad equipos Auditoria de Trafico

3.1.2. Informatica y Telecomunicaciones

En el ano 2021 se llevaron a cabo actividades de mantenimiento preventivo a los
sistemas de Postes de emergencia SOS, equipos de auditoria de trafico en peajes,
equipos de registro de pesaje en basculas, paneles de mensajeria variable,
sistemas de video vigilancia (CCTV), UPS y los diferentes equipos de cémputo que
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usan los colaboradores del proyecto. Se realizaron las diferentes renovaciones y
actualizaciones de software como antivirus, office 365, firewall, entre otros.

Para destacar en el afio 2021 se realizd actualizacion al software de registro de
pesaje en la bascula de La Libertad, incorporando mejoras en la clasificacién de los
vehiculos basados en la informacién del RUNT, sincronizacion de informacién en
linea con las otras basculas del proyecto y el CCO. Ademas, se migraron las
camaras de tecnologia analoga a IP, suprimiendo las tarjetas capturadoras de video,
las cuales ya estan practicamente descontinuadas en el mercado y mejorando la
calidad de imagen del registro fotografico y video continuo.

En los peajes de Yucao, Casetabla e Iraca, se contraté el servicio de internet
microondas con un proveedor privado, garantizando el manejo de informacién en
linea y mejorando los tiempos de entrega de informes. También a través de este
servicio se puede realizar el monitoreo o visualizacién de las camaras desde el
centro de control CCO.

Manteimiento poste SOS No. 20 Mantenimiento de equipos
Villavicencio — Puerto Lépez Peaje La Liberad

2021/8/310:15

El &rea de Informatica y Telecomunicaciones en el transcurso del afio 2021, llevo a
cabo y ejecutd diferentes actividades, dentro de las cuales se pueden destacar, 736
actividades de apoyo a todos los colaboradores del proyecto que laboran en peajes,
basculas y las oficinas del centro de control operacional incluida la sede de Bogota
y el consorcio constructor, 109 mantenimientos preventivos a los diferentes equipos
tecnoldgicos del proyecto, 481 actividades rutinarias, 373 actividades correctivas y
entre otras se ejecutaron un total de 2.211 actividades.
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3.1.3. Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electronico Vehicular
(IP/REV)

El 11 de agosto de 2021 el Ministerio de Transporte emitié la resolucidén niumero
20213040035125 por la cual se adecua la reglamentacién del sistema de
Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electrénico Vehicular (IP/REV)

Teniendo presente lo expuesto en la resolucién, se tiene hasta el mes de agosto de
presente afno para dar cumplimiento con la implementacién del IP/REV en los peajes
a cargo; sin embargo, la implementacion de esta tecnologia se realizara en la
medida que se entreguen las unidades funcionales del proyecto.

3.1.4. Comunicaciones

El proyecto cuenta con 16 postes SOS que tienen enlace directo con la central de
comunicaciones en el CCO, donde el usuario puede solicitar asistencia o apoyo.

75, 193,9m
2/2021:09:05:12

Adicionalmente se dispone de la linea gratuita 01800932300 y las lineas celulares
313.897.1790 y 322.347.2204. En el afio 2021 se recibieron 9.119 llamadas
solicitando informacion del proyecto y/o asistencia a usuarios de la via como:
sefnalizacion, auxilio mecanico basico, servicio de grua, servicio de ambulancia,
entre otros; la variacion del niumero de llamadas del 2021 con respecto al 2019 fue
del 19.89%.

LLAMADAS 2021 CANTIDAD LLAMADAS
LLAMADAS LINEA GRATUITA 189 1,5%
LLAMADAS TELEFONO FIJO 11 0,1%

LLAMADAS CELULAR 8.199 89,9%
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LLAMADAS 2021 CANTIDAD LLAMADAS
LLAMADAS POSTES S.0.S 720 7,9%
TOTAL 9.119 100%

3.1.5. Monitoreo Camaras CCTV

Actualmente el proyecto cuenta con un CCTV en las 5 estaciones de peaje, las
basculas fijas, el area de servicio de Pompeya, la bodega y el Centro de Control
Operacional. En total se tienen 75 camaras y 10 NVR con un promedio de
almacenamiento de video hasta de 30 dias. En el ano 2021 se migraron las camaras
analogas a tecnologia IP en la bascula de La Libertad mejorando la calidad de
imagen y en el peaje de Ocoa se adicionaron 2 camaras en la parte superior de la
cubierta para no queden al alcance cuando se presenten manifestaciones.

3.2. Mantenimiento de infraestructura

Durante el 2021 las actividades de mantenimiento locativo para las estaciones de
peaje, basculas, CCO y el area de servicio de Pompeya se orientaron a la
intervencién de mantenimiento preventivo y correctivo en labores de pintura de
trafico sobre la infraestructura de casetas y carriles, adecuaciones de
mantenimiento de aires acondicionado, pozos sépticos, sistemas sanitarios,
sistemas de iluminacién, mantenimiento preventivo de equipos menores, entre
otros.

Es importante mencionar que el indicador E14 lluminaciéon hace parte de los
Indicadores de Cumplimiento de la UF0. Periédicamente se realiza revisidén de la
iluminacién de las areas de todas las estaciones donde se cambié el cableado de
acometidas internas y externas para mejorarlas, asi mismo el cambio de lamparas,
tomas de corriente, interruptores, etc.

Durante el 2021, se realizaron adecuaciones importantes en la infraestructura como
la instalacion del techo de la parte posterior de las oficinas y del cielo raso en Yucao,
reconstruccién y adecuaciéon del tanque subterraneo, con tuberia bajante de aguas
lluvias en Iraca con el proposito de aprovechar las aguas lluvias, adecuacién
estructura e instalacion de los tanques y canales para aguas lluvias en Ocoa,
instalacién y adecuacién de puertas en aluminio en oficinas, bafos, cuarto planta,
cocina y casetas de las estaciones de Yucao y Casetabla.
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3.3. Paraderos

Se recibieron quince (15) paraderos de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
gue se encuentran estratégicamente localizados. Para la vigencia 2021 el area de
mantenimiento realizo la limpieza periddica y reparaciones generales con el fin de
mantenerlos en buen estado.

- - 26-feb-2021 162
oo KAB+610 Granad
K43+610 Villavicencio - Granada
Lavado de paradero Reparacion de cubierta

3.4. Area de Servicio

El area de servicio de Pompeya localizada en el kildmetro 28+950 de la via
Villavicencio — Puerto Lépez comenzd a operar en el mes de noviembre de 2016.
Este sitio funciona como base de operacién donde se encuentra ubicada una
ambulancia medicalizada y un vehiculo de inspeccion vial.

Are de servicio de Pompeya
Villavicencio — Puerto Lépez Km 28+950
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3.5. Centro de Control de Operaciones

Se encuentra localizado en el Anillo Vial de Villavicencio en la carrera 1 No 14-
24. Cuenta con area de parqueaderos los cuales son utilizados con vehiculos
propios de la concesion. Las auxiliares de comunicacién atienden las solicitudes de
servicio realizadas por los usuarios de la via, por la Policia de Carreteras, el personal
de la Concesion, clasificando las llamadas y direccionando los servicios de
ambulancia, grua, carro taller, senalizacion vial y mantenimiento vial, de acuerdo
con las prioridades durante las 24 horas del dia.

En el afno 2021 en el CCO se realizaron reparaciones locativas menores. Se cuenta
con una planta eléctrica de 100 Kva la cual opera correctamente. Durante el 2021
la mayor parte del personal administrativo tuvo una modalidad de trabajo no
presencial.

3.6. Estaciones de Pesaje

La operacion de las estaciones de pesaje de Libertad, Ocoa y Yucao se realiza las
24 horas, las estaciones Libertad y Ocoa cuentan con una bdascula estatica, y la
estaciéon Yucao con una bascula Pesa Ejes. Durante 2021 se realizé control de peso
a 359.392 vehiculos de carga, lo que representé un incremento del 6.58% al
comparar contra lo registrado en 2020. Adicionalmente la Policia de Transito y
Transporte impuso 593 comparendos en el 2021.

Las basculas estuvieron fuera de servicio desde comienzos de mayo hasta finales
del mes de junio por motivos del Paro nacional.

Durante el 2021 las basculas estaticas del proyecto lograron la conformidad
metroldgica realizado por la compania Metrolegarl UT de acuerdo con lo definido
por la Superintendencia de Industria y Comercio - SIC. Adicionalmente, se realiz
la certificacion y calibracion anual de las basculas estéticas de Ocoa y La Libertad
lo cual corresponde a requisitos contractuales.
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Verificacion metrolégica - Metrolegal Colombia UT
Bascula La Libertad - Km 18+900, noviembre 2021

Bascula pesa - ejes Yucao

Durante el 2021 la bascula funcioné las 24 horas realizando el control del peso a los
vehiculos de carga enfatizando el control en los vehiculos que transportan
materiales pétreos. La bascula de Yucao inicié a operar desde el 28 de diciembre
de 2020 con el prop6sito de proteger la infraestructura vial, principalmente el puente
Yucao debido a la novedad presentada en una de las vigas longitudinales. Se
pesaron 26.519 vehiculos de carga y se realizé el control de peso a 1.526 los cuales
se devolvieron y trasbordaron el exceso de carga.

Béascula pesa — eje (Yucao), Puerto Lépez — Puerto Gaitan
instalacion de contenedor tipo oficina
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3.7. Equipos Policia de Carreteras.

Se mantiene vigente y activo el Convenio de Cooperacion firmado entre la
Concesion Vial de los Llanos y la Policia Nacional para la implementacion y
aplicacién de mecanismos para el control y reducciéon de la evasion, control del
sobrepeso de vehiculos y demas actividades relacionadas con el cumplimiento de
la ley en materia de seguridad vial. Durante el 2021 se realizaron 8.641 operativos
de control en todos los corredores viales, algunos de los tipos de operativos son:

- Solicitud de antecedentes y registro a personas.

- Verificacién estado animico del conductor y pausas activas.

- Registré a vehiculos, paquetes.

- Patrullajes frecuentes al peaje.

- Campanas de sensibilizacién en actividad de prevencion vial dirigida al
usuario vial ciclista.

- Campana de “Amabilidad Policial” integrando a todos los usuarios viales.

- Actividades de prevencion, enfocadas en la verificacion de las condiciones
mecdnicas (estado de llantas, luces, frenos, sirenas y demas).

Operativos Policia de Transito y Transporte

El convenio establece entre otros, la entrega en la etapa preoperativa de: 16
motocicletas Suzuki 650 cc, 8 camionetas 4x2, 30 comparenderas, 1 tablero de
mensajes de 3.2m x 2m, entre otros elementos.

La Concesion realizé la entrega durante el afno 2021 de los elementos de consumo
qgue se encontraban deteriorados entre ellos: Cascos de Motociclista, elementos de
seguridad vial (Conos Reflectivos, Vallas, Flasher), elementos de logistica de
acuerdo con lo definido en el numeral 3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2; en
cumplimiento con lo definido contractualmente con una periodicidad mensual se
realiza el pago de auxilios y/o viaticos a 44 personas entre oficiales y nivel ejecutivo
de acuerdo con lo definido en el Decreto 976 de 2021 de la Republica de Colombia

3.8. Accidentalidad
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Para el afo 2021 se registraron en todo el proyecto un total de 426 accidentes,
evidenciandose un incremento del 44,4% comparado con los 295 eventos del 2020;
con respecto al 2019 en donde se registraron 422 accidentes, el 2021 registré una
disminucién del -3,6%. Es importante tener en cuenta que el 2020 fue el afo
afectado por el Covid-19 y por consiguiente se registré una reduccion de trafico del
20%. El tramo Villavicencio — Granada es el corredor vial con mayor incidencia con
un total de 209 accidentes, mientras que en el corredor vial Villavicencio — Puerto
Lépez se presentaron 123 accidentes y Puerto Lopez - Puerto Gaitdn — Puente
Arimena un total de 94 accidentes. Con relacion al volumen total de trafico, en 2021
se presentd un total de 5,7 accidentes por cada 100.000 vehiculos, cifra inferior a la
reportada en el ano 2019 que fue de 6,5, disminucién que representé un -12,0%.

Accidentes por 100.00 vehiculos Variacion

Villavicencio - Guamal 4,7 3,5 3,8 -18,7%
Guamal - Granada 52 4.8 51 -2,0%
Villavicencio - Pto Lopez 10,2 8,5 9,7 -4,4%
Pto Lépez - El Toro 8,0 4,7 71 -11,7%
El Toro - Pto. Gaitan 79 78 6,5 -18,2%
Todo el corredor 6,5 5,2 57 -12,0%

La evaluacion mensual indica que en promedio durante el ano 2021 se presentaron
un total de 36 accidentes, siendo inferior a los 37 registrados en 2019. En relacién
con las personas fallecidas durante 2021, este indicador registrdé 29 personas
fallecidas en el sitio del accidente, 45% mas que lo registrado en el afio 2019 que
fue 20 fallecidos.

En todos los afos se observa que el mayor porcentaje de vehiculos implicados en
los accidentes corresponde al tipo motocicleta; en el 57% de los siniestros viales
durante el periodo enero — diciembre de 2021 participa este tipo de vehiculo.
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Cantidad de accidentes

250 500
442
" 200 426 400
()
5
3S) 150 295 300
8 —
< 100 - 200
e}
= 50 100
0 Vcio. - Pto Pto. Lopez - Pto. Gaitan - 0
Velo. - Granada Lépez Pto. Gaitan Pte. Arimena
2019 219 128 84 11
2020 145 87 55 8
2021 209 123 83 11
e Acum. 2019 219 347 431 442
Acum. 2020 145 232 287 295
Acum. 2021 209 332 415 426

Grafico 3-2. Accidentalidad Ao 2021

3.9. Servicio al Usuario

La concesién ha dividido el proyecto en los siguientes dos corredores (rutas) para
su operacion:

* R2 Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitan — Puente Arimena.
* R83 - Villavicencio (Ciudad Porfia) — Granada.

Los corredores R2 y RS tienen una longitud de 332 km y la Concesién prestan los
servicios de inspectoria vial, carro-taller, gria, ambulancia, basculas,
comunicaciones, paraderos y area de servicio. El personal y equipos requeridos
para la prestacién de los servicios se distribuyen estratégicamente a lo largo del
corredor de tal manera que se cumpla con los requerimientos del contrato y los
indicadores de cumplimiento de atencién de incidentes y accidentes que desde
inicios de operacion y en el 2021 han sido del 100%.

El servicio de Inspeccidn o Vigilancia Vial atiende cualquier tipo de novedades que
se presente sobre la via con el prop6sito de mitigar la materializacién de siniestros
viales sobre los corredores concesionados, para ello se ha conformado 5 grupos de
inspectores que laboran 24/7. En diciembre de 2021 se realizd un simulacro de
atencion de accidente en el K12 de la via Puerto Lopez y se contdé con la
participacion de la red de apoyo.
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SuperTransporte

DE LOS LLANOS

Simulacro K1 via -
Villavicencio - Puerto Lépez

El Servicio de Ambuancia es subcontratado, en el ano 2021 se operé con 5

ambulancias tipo TAM (Traslado Asistencial Medicalizado), dos (2) ambulancias se

encuentran en el corredor vial Villavicencio — Granada y tres (3) ambulancias en el
corredor vial Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitan — Puente Arimena.

Dos ambulancias cuentan con equipo de atencion de emergencias la cual incluye
entre otros: herramienta combinada, minicutter y planta eléctrica.

Ambulancia TAM ] Ambulancia TAM ]
Villavicencio — Puerto Lopez Villavicencio — Granada

La asistencia basica mecanica a los usuarios de la via se atiende con dos vehiculos
Carrotaller los cuales se encuentran dotados de herramienta y se dispone un
vehiculo en el corredor Villavicencio — Granada y otros en el corredor Villavicencio
— Puerto Lopez — Puerto Gaitan.
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=

: J : 4/ 2:50:38
Villavicencio - Puerto Lépez — Puerto Gaitan

Villavic o — Granada

El servicio de grua es subcontratado y se cuenta con seis gruas para la atencion
sobre todo el proyecto.

TLO 851 Libertad
22 oct. 2021 15:25:23

Servicio de Groa Servicio de Gria
Puerto Lépez - Puerto Gaitan Villavicencio — Puerto Lépez

Durante 2021 se prestaron 10.597 servicios al usuario, 26,5% mayor que los
reportados en el 2020 (8.376 servicios). En la tabla siguiente se muestra el
consolidado de servicios de los anos 2019, 2020 y 2021.

TIPO DE SERVICIO 2019 2020 2021
Ambulancia 683 476 640
Aux. Mec. - Carro-taller 1.768 1.528 1.722
Grua 4.009 3.251 4.546
Inspector 3.748 2.764 3.190
Sefalizacién 420 357 499

Total 10.628 8.376 10.597
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Otros servicios
* Venta de Tiquetes Prepago

En el desarrollo de las actividades de operacién, el Concesionario realiza la venta
de tiquetes prepago en el CCO, siendo esta una forma eficiente de hacer el pago
en el peaje reduciendo los tiempos en la atencién y ofreciendo a las empresas una
forma efectiva de evitar el uso de efectivo para pago de peaje de sus vehiculos. La
venta de tiquetes prepago en el proyecto durante el 2021 fue de $5.922 millones
presentdndose un incremento de 22,1% con respecto al afio 2020.

La cantidad de tiquetes prepago empresarial vendidos, ascendi6 a 422.050
unidades en 2021 incrementdndose el 23.6% con respecto a 2020 (322.414
unidades) y con respecto a 2019 (419.871 unidades) un incremento del 0,5%; la
mayor participacién se presenta en tiquetes de Ocoa - Iraca con el 64.0%; la
cantidad de clientes tuvo un incremento del 10,7%, pasando de 158 en 2020, a 177
clientes inscritos en el 2021, de los cuales 98 se encuentras activos.

COMPARATIVO VENTA TIQUETES PREPAGO COMPARATIVO VENTA TIQUETES PREPAGO
VALOR 2019 -2020 - 2021 CANTIDAD 2019 - 2020 - 2021
$5,922,178,500 419,871 LI
$ 5,345,750,000
$4,611,354,500 322,414
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Grafico 3-3. Comparativos cantidad y venta de tiquetes prepago

+ Gestion Beneficios Tarifas Diferenciales

El 26 de agosto de 2021 se expide la Resolucién No. 20213040037385 del
Ministerio de Transporte, define entre otros el esquema tarifario y la Agencia
Nacional de Infraestructura — ANI reglamenta las condiciones para el otorgamiento
de tarifas diferenciales en las estaciones de peaje Ocoa (servicio particular, publico
municipal e intermunicipal con un total de 5.513 cupos), peaje La Libertad (servicio
particular con un total de 300 cupos), peaje Iraca (servicio publico intermunicipal con
un total de 59 cupos); con los cuales se modifican los criterios que se tenian en las
resoluciones 3126 de 2014 y 1130 de 2015.
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En el 2021 se recibié un total de 1.681 solicitudes para acceder al beneficio, 66.1%
mas que 2020. Sin embargo, de estas solicitudes solo 852 cumplieron con los
requisitos y continuaron el proceso de radicacion.

Se instalaron 756 Tarjetas de Identificacién Electronica (TIE), lo que representa un
incremento del 39.5% comparado con el 2020 y se evidencia un incremento en el
proceso de facturacién por recaudo de instalacion de las tarjetas del 42%.

CANTIDAD SOLICITUDES TD APROBACIONES PERDIDA BENEFICIO TD

SOLICITUDES TD
1681 442

761
908 968 | 1012
770 484
I I I I . I .

2017 2018 2019 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Gréfico 3-4. Comparativos cantidad y venta de tiquetes prepago

» Apoyo area administrativas y financieras

El area de Tecnologia e Informatica realiz6 el analisis de vulnerabilidades externo a
los fallos de seguridad informatica en la Concesién Vial de los Llanos, de lo cual se
llevaron a cabo correcciones a nivel del equipo de seguridad perimetral, adicién de
certificados y otras mejoras.

El area de Operaciones realiz6 la gestién de mantenimientos mecanicos preventivos
y correctivos a 61 vehiculos que hacen parte de todas las areas de la empresa
(Servicio al usuario, recaudo, mantenimiento, administrativo y Policia de Transito y
Transporte, predial, social, financiera, técnica y gerencia), las reparaciones que se
presentaron a los vehiculos de las diferentes areas consisten en mantenimientos
rutinarios de revision de kilometraje, suspension, frenos, transmision, motor,
sistema eléctrico y ajuste de carroceria debido al uso prolongado en la via. Se
intervienen constantemente los vehiculos asignados a los inspectores de operacién
debido a que se encuentran entre los 350 y 450 mil kilbmetros de recorrido con 6
anos de uso, seguido por los vehiculos asignados al area de mantenimiento y las
camionetas de la Policia a las cuales se les realizan mantenimientos preventivos y
correctivos derivados principalmente por fallas en el sistema de refrigeracion,
suspensién, motor y transmision. Las motocicletas asignadas a la Policia registran
un promedio de 145.000 km recorridos y algunas de ellas llegan a los 190.000 km,
el tipo de intervencion es rutinaria y debido al alto kilometraje se realizan
mantenimientos correctivos de motor y suspensiones.
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4. Mantenimiento

De acuerdo con el Apéndice Técnico 1, el Concesionario realizard, en la etapa
preoperativa, todas las actividades necesarias para el cumplimiento de las
obligaciones de mantenimiento y operacion mediante la provision e instalacién de
equipos, sefalizacidén e intervenciones para garantizar en un estado aceptable la
infraestructura recibida, hasta cuando se realicen las obras definitivas de
mejoramiento, rehabilitacién o reposicion.

Las actividades de mantenimiento tienen como objetivo cumplir los niveles minimos
de servicio e indicadores definidos en el Contrato de Concesién.

A continuacion, se presenta un resumen de las actividades ejecutadas hasta el 31
de diciembre de 2021.

4.1. Mantenimiento Periodico

Se realizaron las siguientes actividades, entre otras:

4.1.1. Reparacion de pavimentos

Carpeta de rodadura: en el corredor Granada — Villavicencio - Puerto Lépez —
Puerto Gaitan — Alto de Neblinas, se dio cumplimiento al 100% del nivel de servicio
Baches (E6), mediante la reparacion puntual de 121.86 m2 de la capa de rodadura
utilizando 315 bultos de asfalto frio EZ Street. Ademas, se sellaron 12.510 metros
lineales de fisura en pavimento flexible utilizando 3.565 libras de Poliflex.

800 BTO.GAITAN
PR58+0800 Puerto Lopez — Puerto Gaitan; sello de fisuras en pavimento flexible; la actividad la
ejecuta con personal capacitado y equipos del Concesionario.
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Pavimento rigido estaciones de peaje y de pesaje: en la infraestructura de
operacion se realiz6 el mantenimiento de las losas en la estacidn de peaje y pesaje
de Ocoa e estacion de peaje Iraca en la via Villavicencio — Granada, y Libertad y
Maodulo de Servicios de Pompeya en la via Villavicencio — Puerto Lopez, consistente
en el sello de 10.920 metros lineales de juntas y fisuras. Estas actividades de
ejecutan con personal y equipo propios del Concesionario.

— 5 feb. 2021 2:1
i il K 68+ 500 (

K68+500 Villavicencio - Granada: sello de juntas y fisuras en el peaje Iraca.

4.1.2. Mantenimiento carreteable Alto Neblinas — Puente Arimena

Se realizaron intervenciones del PR18+0200 al PR68+0380 para mejorar la
continuidad del servicio y las condiciones de transitabilidad de la via -actualmente
carreteable en tierra-: se escarificaron y reconformaron 167.672 m? de carreteable,
se adicionaron 1.008 m?® de material crudo de rio y se conformaron 3.682 ml de
canal para favorecer la evacuacién del agua y mejorar la hidraulica de la via.

2t e S 13/11/2021:2:28 p. .
PR22+0950 Puerto Gaitan — Puente Arimena las actividades realizadas son escarificado y
compactacion de la rasante, adicion y compactacion de crudo de rio, y conformacién o limpieza de
canales para mejorar la hidraulica del sector.
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4.1.3. Puentes y pontones

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 20

21

Se realiz6 el mantenimiento general de 14 puentes vehiculares consistente en
reparaciones correctivas, control de socavacién y mantenimiento rutinario.

Via
Villavicencio -
Granada

Villavicencio -
Puerto Lopez
Puerto Lopez -
Puerto Gaitan

Abscisa
K17+050

K7+558
K38+100
K21+347

K13+200
K47+871

K13+143
K8+806
K33+055
K45+380
K45+760
K6+114
K68+832

PR101+0109

Puente
Guayuriba

Fanagra
Guamal
Sardinata

Cafio La Unién
Marayal

Sin nombre
Ocoa
Morelco
Humadea
Cafio Seco
Cucharén
La Balsa

Yucao

B ; - 2K 134200 Grapada e ¢
K13+200 Villavicencio — Granada, construccion ~ K21+347 Villavicencio — Granada, construccién

Intervencion

Reparacion -recuperacion de concretos y mantenimiento de

camisas metalicas- del dado de cimentacion de la pila 1y 2.
Control de socavacion.

Reparacién de 2.7 m2 de losa fracturada.

Control de socavacion en aleta.

Lavado de superestructura metélica.

Control de socavacion

Mantenimiento de barreras de concreto.

Reparacion de juntas

Control de erosion.

Reparacion de juntas

Reparacion de seccion de baranda metalica.

Reparacion de seccion de baranda metalica.

Reparacion de seccion de baranda metalica.

Reparacion de seccion de baranda metalica.

Inspeccion metodologia Sipucol.

Reparacion de juntas.

Evaluacion, diagnostico y disefio de intervenciones.
Reparaciones puntuales (aceros expuestos, aplicacion de
soldaduras en ldmina de juntas y estructura, y reposicion de
pernos).

Pintura de bordillo.

de muro en gavidn para control de estabilidad.  de muro en gavion para control de socavacion.

4.1.4. Mantenimiento de alcantarillas

e 1630
K71 +347. GRANADA
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Con el fin de mantener la infraestructura en condiciones de funcionalidad y cumplir
con el indicador contractual E10, se realizaron trabajos de reparacién de muros,
aletas, recuperacién de solados, cabezales, en 39 alcantarillas; todas las
intervenciones se ejecutaron con personal y equipos propios del Concesionario.

VIA ‘ ALCANTARILLAS INTERVENCIONES
INTERVENIDAS
Villavicencio - K10+680 — K34+440 — K15+047 — | Reconstruccion de cabezal
Granada K15+247 - K15+318 — K15+567 — | Control de erosion con piedra pegada.

K11+960 — K19+040 — K7+297 -
K26+648 — K41+225 - K11+560 -
K11+960 — K31+680
Villavicencio - K61+566 — K30+090 — K57+803 — | Control de erosion con piedra pegada.
Puerto Lopez K79+454 - K13+791 — K17+096 — | Recalce de concretos

K8+883 — K12+087 — K57+803 — | Reparacion — construccion de solado
K11+416 — K59+525 — K69+040 — | Reparacién canal de descole
K31+565 — K78+178 — K72+794
Puerto Lopez - PR65+0516 - PR62+0747 - | Reparacién — construccion de solado
Puerto Gaitan PR63+0961 - PR63+0562 Reconstruccion muro, cabezal y aletas
PR5+0146 - PR42+0516
PR4+0188 - PR99+0543
PR72+0828 - PR26+0911

+5 04

AT T

K30+090 Villavicencio - Puerto Lépez, PR63+0562 Puerto L6pez — Puerto Gaitan,
reparacion del solado. reconstruccion muro y aleta de alcantarilla

destruida por impacto de vehiculo.

Adicionalmente, se adelanté la limpieza mecanica de encoles, descoles y canales
de entrada y salida en 1 obras:
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K0+180 Granadd
B:47.24a. . _:j_:
KO0+ 180 variante Guayuriba / Villavicencio - Granada,
limpieza mecanica canal de descole de alcantarilla.

4.1.5. Senalizacion horizontal

Repintado de la demarcacion horizontal en todos los corredores viales, en sectores
que presentaban deficiencias de reflectividad y sectores en los cuales se hizo
reparacion de la carpeta asfaltica. En total se pintaron 420.540,1 metros de lineas
como se muestra en el siguiente cuadro:

Villavicencio - Puerto Lépez 12.212.0 14.088.5 23.600.5
Villavicencio - Granada 103.763.1 69.394.0 173.157.1
Puerto Ldpez - Puerto Gaitan 97.200.0 71.934.0 169.134.0
Puerto Gaitan - Puente Arimena 36.220.0 15.728.5 51.948.5
Total 249.395.1 171.145.0 420.540.1

PR47+0000 Puerto Lopez — Puerto Gaitén
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3 may. 2021 3:32:13 p. m.
PR5+0000 Puerto Gaitan

PR75 Puerlo Lopez Puerto Gaitén. ' PR5 Puerto Lépez — Puerto Gaitén.

4.1.6. Marcas viales

Se llevé a cabo el repintado de 3.363 m? de marcas viales, en todas las vias del
Proyecto: reductores de velocidad, pasos peatonales, zonas escolares y flechas
direccionales; ademas se aplicé microesfera y antideslizante.

7-feb-202111:33 15jul. 2021 10:46:32 a. m.
- K11+810 Granada PR 33+076 PUERTO GAITAN

K11+810 V|IIaV|cen0|o Granada, repintado de resaltos en el PR33+076 Puerto Lopez Puerto Gaitan, repintado de resalto y
sector de Las Mercedes. marcas viales en el sector de “Aqui es pues”.

4.1.7. Senalizacion vertical:

En 2021 se ejecutaron actividades de reposicidn y mantenimiento de sefales
verticales por medio de las cuales se dio cumplimiento al 100% del nivel de servicio
E11 — Reflectividad vertical; también se realizaron actividades de conservacion de
los elementos constitutivos de la sefalizacion, para mejorar la seguridad vial y
complementacion de las especificaciones contenidas en el manual de sefalizacion.
Se instalaron 291 tableros (sefales SP, SR, Sl y vallas informativas), 163 hitos, 235
delineadores de corona, 231 delineadores de curva y 420 MOV -marcador de
obstaculo vertical- como se muestra en el siguiente cuadro resumen:

MOV SP-75 Valla \ SP-SR-SI Hitos Del. Corona
Granada - Villavicencio 189 52 21 84 92 25
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SP-75

Valla

| SP-SR-SI

Hitos

Del. Corona

Villavicencio - Puerto Ldpez. 39 19 10 58 48 111
Puerto Lopez - Puerto Gaitan. 183 154 5 97 23 59
Puerto Gaitan - Puente Arimena. 9 6 0 16 0 40

Total general 420 231 36 252 163 235

PR44+0746 Puerto Lopez — Puerto Gaitan,
reposicion de delineador de curva por baja
reflectividad.

tableros por baja reflectividad.

4.1.8. Instalacion de tachas reflectivas

Se realiz6 la reposicion de 12.595 unidades de tachas reflectivas de borde y eje a
lo largo de los corredores viales.

v
Granada - Villavicencio 1.890
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 6.416
Villavicencio - Puerto Lopez 4.289
Total 12.595
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K52+600 Villavicencio — Puerto Lopez, reposicion de K16+500 Villavicencio - Granada, reposicion de tachas en
tachas en el borde de la calzada. el eje de calzada.

4.1.9. Defensas metalicas

Instalacién y reposicién de 63 tramos de defensa metalica en una longitud total de
239 metros, 43 captafaros y 91 postes; ademas, se hizo la rectificacion horizontal y
vertical de 23 metros de defensa.

9/2/2021 08|

PR 098+0950 Gaitdl e 19 may. 20 125,
PR98+0950 Puerto Lopez — Puerto Gaitén, K40+180 Villavicencio — Puerto L6pez,
instalacion de defensas metélicas en los carriles instalacion de defensas para proteccion de
de acceso a la béascula Yucao. cuerpos profundos de agua.

4.1.10. Infraestructura de operacion:

Se construyeron 180 metros lineales de 4.0 metros de ancho para los carril de
acceso y salida a la bascula Yucao.

02-feb.-2021 15:22

=23 EE : 8196/ in PR99+025 Gaitan
PR98+0798 al PR98+0966 Puerto Lopez - PR98+0798 al PR98+0966 Puerto Lépez -
Puerto Gaitan, construccién de los carriles de Puerto Gaitan, construccién de los carriles de
acceso y salida de la bascula Yucao. acceso y salida de la bascula Yucao.
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4.2. Mantenimiento Rutinario

Durante 2021 se realizaron actividades de roceria, limpieza de berma y limpieza de
obras de drenaje a lo largo de todos los corredores viales, asi como recogida de
basuras en los corredores Granada - Puerto Lépez - Puerto Gaitdn — Puente
Arimena, operativos de retiro de animales sueltos (semovientes), atencion de
novedades viales, reparacién puntual de pavimento y lavado de tableros de
senalizacion vertical e infraestructura vial (cabezote de alcantarillas, barandas de
puentes, postes SOS y paraderos).

* Roceria, estado de margenes y obras de drenaje: a través de 10 empresas
de la region que vinculan personal del area de influencia del proyecto
mensualmente se atiende y mantiene en condiciones de cumplimiento del
indicador E6 y E8 las margenes del corredor vial.

Las empresas encargadas de estas labores son las siguientes:

. Inicio . Long. Actividades
Montajes y Servicios Viales
Vilviconsi K5+097 K26+000 20.9 del Liano Lida.
avicencio - K26+000 | K53+000 27 Ingeovial de los Llanos SAS
Granada Mantenimiento Vial del Meta
K53+000 K77+800 248 SA
Calidad Integral (a partir de | Roceria del
K2+034 K34+000 3197 agosto de 2021 se cambi6 la derecho de _Via,
empresa a  Consersu | despeje de sefiales
_ . Matapalo) verticales, limpieza
\F?Lljl:r\?gigmgz- SYS Cuéllar (a partir de | de obras de drenaje
P K54+000 K79+710 25.71 agosto la empresa cambio a | y calzada, atencion
LEC Asociados) de novedades
Servipachaquiaro viales
K34+000 K54+000 20 Mantenimiento Vial Ltda.
Puerto Lépez - PR0+0000 | PR56+0000 55,67 Serviobelisco
Puerto Gaitan PR56+0000 | PR111+0980 55,18 Ingenierias del Llano M&J
Puerto Gaitan - PR0+0000 | PR38+0000 38 Los Cachameros Servivial
Puente Arimena PR38+000 | PR68+1000 31 Brisas del Arimena

Con personal y equipos propios del Concesionario se realizaron las siguientes
actividades:

» Serealizaron 48 operativos de recoleccion de basuras depositada por el usuario
en el derecho de via, 9 operativos de recoleccion de desechos vegetales, 16
operativos de retiro de ganado y 31 jornadas donde se retiraron de la via hacia
sitio seguro 188 animales vivos de diferentes especies, domésticas y silvestres,
como vacas, caballos, 0sos hormigueros, 0sos palmeros, 0S0S perezosos,
serpientes, y tortugas.
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« Se realiz6 el lavado rutinario de las sefales verticales a lo largo de las rutas en
Concesion. De igual forma se lavaron barandas de puentes, cabezotes de
alcantarillas y postes de telecomunicaciones SOS y paraderos.

» Aprovechamiento silvicultural de 3 individuos arbéreos en riesgo, y reduccion,
retiro y disposicién de 10 arboles que colapsaron sobre la via.

» Atencidn de conatos de incendio.

4.3. Actividades de Atencion de Emergencias.

En cumplimiento de las obligaciones del contrato, el Concesionario realizé en 2021
actividades destinadas a la reparacién, reconstruccién y restauraciéon de la
infraestructura vial afectada y corrigi6 defectos provocados en situaciones
extraordinarias y/o emergencias relacionadas con eventos de ocurrencia
imprevisible; por lo anterior, se atendieron los siguientes eventos:

Via Villavicencio — Puerto Lopez:

Las lluvias en la parte alta de la cuenca del rio Guayuriba provocan el trasvase de
este hacia cafno Negros, situacién que causa rebosamiento de los canales laterales
a la via y del cafio, inundando la via. El Concesionario mantuvo sefalizada la via 'y
personal en el sitio para atender la emergencia.

2/5/2021 15:34

LY K 67+000. Pto L6pez
K66+500 al K68+500 Villavicencio — Puerto K66+500 al K68+500 Villavicencio — Puerto
Lépez, sefializacion de las areas afectadas. Lépez, sefializacion de las areas afectadas.

Via Villavicencio — Granada:

» K25+500: danos en la red de alcantarillado pluvial del municipio de Acacias
provocaron el colapso de la tuberia. La falla socavé la estructura del
pavimento siendo necesario el cierre de un carril de la doble calzada en el
paso urbano. La empresa de servicios publicos solicité el apoyo al
Concesionario para la atencion de la emergencia, por lo cual se aport6 los
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materiales granulares (arena para atraque, base granular, mezcla asfaltica),
se suministré equipos y maquinaria.

» K7+558: corrientes de aguas profundas socavaron y debilitaron la aleta en la
margen derecha del ponton. Se reconstruy6 el muro en gavion y se realizé
la reparacion de la estructura de pavimento (granulares y carpeta asfaltica).
Los trabajos de reparacion del pavimento se realizaron con apoyo de la
cuadrilla de mantenimiento.

K25+500 Villavicencio - Granada, apoyo del  k7.4558 Villavicencio — Granada, reparacion del
Concesionario en la atencion de la emergencia. pavimento por socvacion.

» K48+000: Por las fuertes y constantes lluvias del 29 de abril en la noche y la
madrugada del 30, se ocasion6 el desprendimiento de material en el talud
del K48+000 y K49+200 de la via Villavicencio — Granada. Se atendi6 la
situacion con personal del Concesionario, se sefnalizo el area y se retird el
material depositado sobre la cuneta. El volumen removido fue de 60 m3 (5
viajes de volqueta doble-troque. No hubo interrupcién del trafico. El 10 de
mayo se presenté otra caida de material.

+ K17+050: se produce una caida de material sobre la berma, producto de las
fuertes lluvias que se presentaron en la madrugada del 3 de noviembre de
2021. Se acude al sitio, se senaliza el area y se retira el material; no hubo
cierre de la via.

* K13+200: el aumento del cauce del Cano La Unién, causé la caida de
material del talud de la margen derecha de la via. Para evitar comprometer
la estabilidad de la estructura de la via nacional, se construyen muros en
gaviones y se hace manejo de cauce con retroexcavadora.

 K21+347: Debido al aumento de nivel y las crecientes subitas de los
afluentes, ocurridas en los meses de mayo y junio, se presentaron
fenémenos de socavacién en la aleta del puente sobre el rio Sardinata. Con
el fin de contrarrestar la afectacién, se construyé muro en gavion para
proteccién, y control de socavacién con concreto ciclopeo.

* Inundaciéon variante Guayuriba: El 2 de mayo de 2021 se presentd
inundacién de la variante del K16 (K16+000 al K16+600 via a Acacias) por
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desbordamiento del rio Guayuriba. Las fuertes lluvias que se presentaron en
la regidn causaron la creciente del rio Guayuriba y rompimiento del dique en
material ubicado en la margen izquierda aguas abajo del puente principal. El
Concesionario activé el plan de contingencias e inmediatamente habilit6 la
via alterna construida en junio de 2017.

3 may. 2021 7:22] 19/5/2021 17:49

K 00+100 VIAG K 0+500 Granada
Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, habilitacion de via Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, limpieza de la via
alterna para garantizar continuidad del servicio durante la principal luego de superada la emergencia para restablecer el
inundacion de variante del K16. servicio.

Via Puerto Lopez — Puerto Gaitan:

PR99+0500 al PR99+650: fuertes lluvias colapsan la capacidad de los canales
laterales, provocando el rebase hacia la via. Se acude con sefnalizacion del tramo
y apoyo en el control del trafico mientras baja el nivel del agua sobre el pavimento

PR99+0580 Puerto
10 sep. 2021 3:55:4

PR99+0500 Puerto Lopez — Puerto Gaitan, PR99+0500 Puerto Lépez — Puerto Gaitan,
sefializacion del area inundada y apoyo en el sefializacion del 4rea inundada y apoyo en el
control del tréfico. control del trafico.
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4.4. Inspeccidon permanente de sitios inundables e inestables

Periédicamente el Concesionario realiza, en los componentes geotécnicos e
hidraulicos, la inspeccién de los elementos constitutivos de la infraestructura vial a
su cargo, con el fin de evidenciar novedades o situaciones que afecten la estabilidad
o funcionalidad de las obras, logrando tomar decisiones correctivas o preventivas
oportunamente. Se destacan las siguientes actividades:

A continuacién, se presentan los resultados de las inspecciones en algunos de los
sitios relevantes y algunas acciones realizadas:

Via Villavicencio - Granada:

» Zona del deslizamiento del K16 (K15+997 - K16+460): permanece estable.

« Talud K17 acceso al puente sobre el rio Guayuriba: inspeccién permanente. Se
presentd caida de material sobre la cuneta.

» Sector rio Guayuriba entre el puente antiguo y el puente nuevo: permanece
estable.

+  K47+900 al K48+220 carno Marayal: inspeccién permanente. Se presento caida
de material sobre la cuneta.

+ KB89+446: permanece estable.

» Variante Guayuriba y K18+200: permanece estable.

Via Puerto Lopez — Puerto Gaitan:

« Alto Menegua, PR6+500 al PR8+000: permanece estable.
* Rio Metica: condiciones hidraulicas estables.

 Rio Manacacias: condiciones hidraulicas estables.

Via Villavicencio — Puerto Lopez:

* K49 al K69, inspeccion permanente, se presentaron inundaciones de calzada.

4.5. Implementacién de medidas para mejorar la seguridad vial

Si bien la mayor parte de las acciones en términos de seguridad vial se veran
reflejadas a partir del momento en que se ponga en servicio la infraestructura que
se construira a la luz del contrato de Concesion, a la fecha se han realizado
intervenciones direccionadas a mejorar las condiciones de seguridad de los
usuarios de las vias, entre las que podemos resaltar las siguientes acciones:

* Instalacion y mantenimiento de delineadores o hitos de arista para zonas
inundables.
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» Instalaciobn de Marcadores de obstaculo vertical (MOV) en cabezales de
alcantarillas, y extremos de defensas metalicas y barandas de puentes.

« Lavado y pintura de sefalizacion e infraestructura vial.

+ Instalacion de defensas metélicas.

* Repintado permanente de marcas viales.

» Instalacion y repintado de resaltos de velocidad.

» Instalacion de delineadores tubulares en el eje de la via para separacion de
trafico.

» Instalacion de tachones para canalizacién de trafico.

* Reposicion de tachas reflectivas.

* Repintado de lineas de demarcacién horizontal.

» Realizacién de actividades de sefalizacion vertical.

» Operativos de recogida de semovientes.

*  Aprovechamiento forestal.

+ Limpieza de calzada.

» Capacitaciones a usuarios, proveedores y comunidad.

«  Operativos con la Direccién de Transito y Transporte de la Policia.

+ Campanas viales.

A continuacion, se relacionan las medidas implementadas para mejorar la seguridad
vial en las vias del Proyecto:

K+800 Villavicencio - Granada, atendiendo solicitud de la comunidad y administracion del municipio de San
Martin, entre el K59+800 y el K59+950, se implementaron medidas para canalizar el transito y restringir giros
izquierdos desde y hacia la via nacional; lo anterior, con el fin de mejorar las condiciones de seguridad y movilidad del

sector.
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2| PRECAUCION A 100 m
il ENTRADA Y SALIDA
~ DE CAMIONES

,"’1_4_[04)2021 15:30:25

K 3 #372 NID Via Pto Lopez e i ’9 L
K3+372 Villavicencio — Puerto Lépez: Instalacion de K40+180 Villavicencio — Puerto Lépez: Instalacion de
sefiales informativas para advertir situaciones que defensas metalicas para proteccion de cuerpos
requieran la atencion del conductor. profundos de agua

5. indice de Cumplimiento y Niveles de Servicio.

La Concesién Vial de los Llanos cumplié mes a mes con los criterios de aceptaciéon
en la medicion de los niveles minimo de servicio y con los indicadores de operacion
(Cumplimiento) asociados a la retribucién econdmica de la unidad funcional O,
establecidos para la etapa preoperativa del Proyecto. Estos indicadores fomentan
la prestacion de un servicio de calidad al garantizar tiempos minimos de atencién
de incidentes y de accidentes.

A través del Otrosi No. 10 se definié una nueva participacion de las unidades
funcionales estableciendo una participacién del 47,7% del recaudo para la UFO,
durante el 2021 este valor alcanzé los $46.280 millones de pesos (no incluye
rendimientos),

En la siguiente tabla se muestra el resultado de cumplimiento de las mediciones de
los indicadores respectivos para el afno 2021:

Indicador Identificador Cumplimiento 2021
1 Baches E6 100%
9 Estado Margenes, separador central. Area de servicio y E8 100%
corredor del proyecto.
3 Drenajes Superficiales, longitudinales y transversales E10 100%
4 Sefializacion vertical: estado y reflectividad E11 100%
5 Tiempo de atencién de incidentes. 04 100%
6 Tiempo de atencion de accidentes y emergencias. 05 100%

5.1. Visita Superintendencia de Transporte — ST.

La Superintendencia de Transporte realizé en julio recorridos de inspeccién
nocturnos a los corredores viales para verificar las condiciones de la via, en lo
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relativo al estado de la sefalizacion, carpeta asfaltica y demas componentes de la
infraestructura.

Los recorridos se realizaron en desarrollo del Programa SETA (Sistema de
Evaluacion de Temporada Alta).

El Concesionario cumplié con el plan de accién definido para atender los hallazgos
y observaciones de las visitas tanto de inspeccién como de seguimiento.

K24+880 Puente aciitas, via Villavicencio — Granada. .'
Recorrido nocturno del 7 de julio.

5.2. Gestion de permisos de ocupacion del derecho de via -
Resolucion 716 de 2015.

Dentro de las obligaciones del Concesionario se encuentra la revisién, emision de
conceptos de viabilidad técnica y operativa y seguimiento a los tramites de
solicitudes de permisos de ocupacién temporal del derecho de via y de ubicacion
de estaciones de servicio, que adelantan particulares y entidades publicas, en
cumplimiento de los procedimientos definidos en las resoluciones N° 716 del 28 de
abril de 2015 y 1361 de 2012, respectivamente.

La concesiéon Vial de los Lanos SAS a través de la direccion de mantenimiento
recibidé 85 comunicaciones durante 2021, asociadas a tramites activos; de éstas, 52
corresponden a solicitudes de concepto de viabilidad de 20 expedientes, de los
cuales 13 obtuvieron concepto de viabilidad favorable y 7 se encuentran en gestion
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de observaciones. Adicional a lo anterior, se recibieron 3 solicitudes de concepto
para atencion de emergencias en redes de servicio.

Aunado a lo anterior, se recibieron 30 comunicaciones asociadas a notificaciones
de procesos como emisién de permisos ANI mediante resolucion, notificaciones de
aprobacion de pélizas para suscripcion de actas de inicio, autorizaciones ANI para
cruce aéreo, implementacion de un PMT e instalacion de un indicador en el derecho
de via.

A continuacién, se relaciona la distribucion de las comunicaciones recibidas en la
vigencia 2021:

Numero de . . .
Asunto e Acciones del Concesionario
comunicaciones

Notificacion aprobacién pélizas. 10 Visita de campo y proyeccidn acta de inicio
Notificacion desistimiento por 1 Comunicacion al peticionario y seguimiento en campo para
persistencia de observaciones evitar invasién del derecho de via

I ol Aviso al peticionario y seguimiento en campo para evitar la
Notificacion resolucion. 8 ) ap 0y S€g pop

gjecucion no autorizada adn

Solicitud concepto Ocupacion 52 Revisién de documentacién, visita de campo respuesta con

Derecho de Via. viabilidad u observaciones segun el caso

* Cruce aéreo red eléctrica media tension

*Implementacion PMT Empalme doble calzada Séptima
brigada - Rio Ocoa con corredor Concesionado

*Instalacion indicador sector Puerto Lépez

Se informa al peticionario sobre los errores mas comunes en
la constitucién de los amparos para reducir demoras en la
aprobacion de las pélizas y mejorar la experiencia del usuario

Autorizaciones ANI de
actividades que no requieren 3
permiso de ocupacion ordinario

Notificacion ANI solicita ajuste 7
pdlizas a peticionario

Notificacién ANI solicita
presentacién de carta de 1
compromiso a peticionario

Se orienta al peticionario en el correcto diligenciamiento para
reducir los reprocesos por mala interpretacion

Revisién de documentacién, visita de campo respuesta con
viabilidad (Atencién emergencia ECOPETROL por filtracion
crudo proveniente de red de transporte en derecho de via,
3 atencion emergencia por destape de red de LLANOGAS a
causa de erosion por lluvias y atencién de emergencia red
CLARO por afectacion de posteria en area de inundacion del
rio Guayuriba)

Solicitud concepto técnico
intervencion emergencia

Total 85

6. Administracion.

De acuerdo con lo previsto en la Ley 603 de julio 27 de 2000, los representantes
legales de las sociedades deben incluir dentro de sus informes de gestion, el estado
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de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y los derechos de autor
por parte de la sociedad.

Al respecto, la administracidn realiza revision periédica de los computadores de la
empresa con el fin de verificar que no se tenga Software ilegal instalado. En
consideracion con lo anterior, la Junta Directiva y el Gerente General certifican que,
en materia de utilizacion de software, la Sociedad cuenta con las respectivas
licencias vigentes de uso para el numero de ordenadores permitidos por la licencia.

En cuanto a derechos patrimoniales de autor sobre obras, la Sociedad no ha
necesitado adquirir, modificar, truncar, deformar ni alterar el contenido de integridad
de ningun trabajo ni ha violado los derechos anexos.

Asi mismo, la Sociedad ha realizado todos los aportes requeridos por la seguridad
social de cada uno de sus empleados y verifica el cumplimiento de sus
subcontratistas.

Respecto al paragrafo segundo del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 por medio
del cual se adiciond el articulo 7 de la Ley 1231 de 2008, la Sociedad deja
constancia que ha implementado todas las acciones necesarias tendientes a
asegurar las buenas practicas comerciales y por tanto no se entorpecié la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores de la
Sociedad.

En relacion con lo dispuesto en la Ley 2024 de 2020, el Concesionario realiz6 todas
las actividades tendientes al cumplimiento de los plazos maximos para el pago de
las facturas, cumpliendo asi la premisa esencial de la ley en relacion con el pago en
plazos justos.

Ademas, es importante sefalar que con corte a 31 de diciembre de 2021 no se tiene
conocimiento de demanda, reclamacién, o evento similar con respecto a temas
relacionados con derechos de autor, ilegalidad de software, o pagos de seguridad
social y parafiscales.

Finalmente, el Concesionario cumplié con todos sus compromisos derivados de su
objeto social y su constitucion como sociedad andnima.

6.1. Aspectos Societarios.

Mediante documento privado de constitucion de fecha 24 de abril de 2015, se
conformé la sociedad por acciones simplificada CONCESION VIAL DE LOS
LLANOS S.A.S., cuyos accionistas son: 1.) ODINSA S.A., 2.) Murcia Murcia S.A.S.,
3.) Construcciones El Céndor S.A. y 4.) Sarugo y CIA S. en C.
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La Sociedad tiene las siguientes caracteristicas:

« Nacionalidad: Colombiana
» Domicilio: Villavicencio (Meta)
* Término de Duracién: Hasta el 31 de diciembre de 2056

(sujeto al plazo de duracién del Contrato de
) Concesion No. 004 de 2015).
*  Objeto Unico: Ejecucion del Contrato de Concesion No. 004 de
2015 suscrito con la Agencia Nacional de
Infraestructura, entidad adscrita al Ministerio de
Transporte de la Republica de Colombia, asi como
todas las actividades conexas.

En atencién al acuerdo societario y tal como se encuentra registrado en la Camara
de Comercio de Villavicencio, a la fecha del presente informe, el capital de la
Sociedad se encuentra conformado asi:

Capital Autorizado: el capital autorizado es de DIEZ MIL MILLONES DE PESOS
($10.000.000.000) moneda legal colombiana, dividido en DIEZ MILLONES
($10.000.000) de acciones de valor nominal de mil pesos ($1.000) moneda legal
colombiana cada una.

Capital Suscrito y Pagado: el capital suscrito es de CINCO MIL MILLONES DE
PESOS ($5.000.000.000) moneda legal colombiana, dividido en CINCO MILLONES
($5.000.000) de acciones de valor nominal de mil pesos ($1.000) moneda legal
colombiana cada una.

A 31 de diciembre de 2021, la composicion accionaria de la Compania es la
siguiente:

Odinsa S.A. 2.550.000 51%
Murcia Murcia S.A.S. 1.500.000 30%
Construcciones El Condor S.A. 550.000 11%
Sarugo & CIA S. en C. 400.000 8%
Total Acciones 5.000.000 100%

FONDO DE INVERSION MACQUARIE ASSET MANAGEMENT

En la sesion No. 68 de la Junta Directiva realizada el 22 de septiembre de 2021, se
informé que el accionista Odinsa logré un acuerdo con el fondo de inversidén
Macquarie Asset Management (MAM), el cual es una compania australiana de
servicios financieros con una divisibn de gestion de activos que administra el
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principal portafolio de inversiones en infraestructura en el mundo. Como
consecuencia de este acuerdo se conformara una nueva empresa filial de Odinsa,
la cual controlara la participacion de Odinsa en las concesiones viales nacionales.

Para estos efectos, se inform6 a la Junta que como parte de las condiciones
precedentes del contrato suscrito entre Odinsa y el fondo de inversién (MAM), es
necesario solicitar autorizacion a la ANI para la cesién del 25% de participacion en
la sociedad concesionaria que como minimo debe conservar Odinsa por su
condicién de Lider al momento de presentacion de la Oferta. De esta manera, en el
marco de sus facultades, la Junta autoriz6 en la sesion del 22 de septiembre/21 al
representante legal para que iniciara las negociaciones con la ANI tendientes a
lograr la cesién en los términos y condiciones presentadas.

Con base en las decisiones de la Junta, el Concesionario solicito el 24 de septiembre
de 2021 autorizacion a la ANI para realizar el proceso de cesién, lo cual condujo a
incluir dentro del alcance del Otrosi 12 una modificacion al Contrato de Concesién
por medio de la cual se ajuste el numeral 19.5 de la Parte General que viabilice la
cesion presentada.

De igual forma y como requisito precedente para la autorizacidén de cesidn por parte
de la ANI, se solicitd a las comparnias de seguros una certificacion en la cual se
indique que conocen de la intencidén que tiene Odinsa S.A. de ceder su participacion
y que respecto a la misma no tienen objeciones, aclarando que no se modifica el
riesgo asegurado ni se afectan las garantias del Contrato de Concesion.

Por otro lado, en el marco de este proceso societario, la Asamblea General de
Accionistas aprob6 de forma unanime mediante voto escrito registrado en el Acta
No. 58 del 13 de diciembre de 2021 las siguientes resoluciones:

1. Resolucién primera:

Aceptar la proposicion de renunciar de forma expresa, incondicional e irrevocable a
nuestro derecho de preferencia en la negociacion de acciones, previsto en el
Articulo Décimo Quinto de los estatutos de la Concesion Vial de los Llanos S.A.S,
para la adquisicion de las acciones de las que es titular Odinsa S.A. en la Concesion
Vial de los Llanos S.A.S.

2. Resolucién segunda:

Renunciar de manera expresa, incondicional e irrevocable a nuestro derecho de
preferencia en la negociacion de acciones, previsto en el Articulo Décimo Quinto de
los estatutos de la Concesion Vial de los Llanos S.A.S, para la adquisicion de las
acciones de las que es titular Odinsa S.A. en la Concesion Vial de los Llanos S.A.S.
y autorizar de manera incondicional e irrevocable la realizacion de la siguiente
operacion:

56



O~
a/\v

CODNECLESSII.SIP:IOVS'.AL yoapo INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2021

1. Odinsa S.A. (“Odinsa’) transferira sus acciones en la Sociedad y los derechos
inherentes a las mismas a una plataforma de inversion conformada
conjuntamente por Odinsa y MIP V International AlV, L.P. o por una o varias
subordinadas designadas por este (en adelante “MIPV”), que estara
conformada por (a) un vehiculo societario: Odinsa Vias S.A.S. (denominacion
social que podra ser reformada una vez se consolide la alianza con MIPV), y
(b) un fondo de capital privado (el “Fondo” y de manera conjunta con Odinsa
Vias S.A.S., la “Plataforma de Inversion”). Para lo anterior, y una vez
levantado el derecho de preferencia en la negociacion de acciones en los
términos previstos, se llevaran a cabo las siguientes transferencias (que
hacen parte de un mismo negocio juridico), ninguna de las cuales estara
sujeta al derecho de preferencia en la negociacion de acciones previsto en el
paragrafo primero del Articulo Décimo Quinto de los estatutos de la Sociedad:

1. Odinsa transferira el 50% de sus Acciones y derechos en la Sociedad,
menos dos (2) acciones, a favor de MIPV; e

2. Inmediatamente después de la transferencia descrita en el parrafo 1.1,
y como parte de un mismo negocio juridico, MIPV y QOdinsa
transferirian sus respectivas Acciones y derechos en la Sociedad a la
Plataforma de Inversion.

2. La naturaleza de los vehiculos que conforman la Plataforma de Inversion
podra variar. La transferencia de las acciones a la Plataforma de Inversion
podra comprender una o varias transacciones de conformidad con la
estructura establecida por Odinsa y MIPV en la mencionada operacion (que
en todo caso haran parte de un mismo negocio juridico), lo que podra incluir
la transferencia de la nuda propiedad de las acciones a Odinsa Vias S.A.S y
del usufructo de las mismas al Fondo. Odinsa pone de presente que, en
cualquier caso, Odinsa y MIPV (o sus subordinadas) seran quienes actuen
como inversionistas tnicos de los vehiculos que conforman la Plataforma de
Inversion.

3. Se entiende que la renuncia al derecho de preferencia en la negociacion de
acciones previsto en el paragrafo primero del Articulo Décimo Quinto de los
estatutos sociales de la Sociedad, en el marco de la operacion descrita en
esta comunicacion, constituye una decision individual expresa, incondicional
e irrevocable de cada accionista en relacion con su derecho de preferencia
en la negociacion de acciones.

4. Larenuncia a la que hace referencia la presente comunicacion estara vigente
por un término de (i) 12 meses, o (ii) hasta que se formalice la transaccion y
operaciones encaminadas a la creacion de la Plataforma de Inversion, lo
primero que ocurra. Odinsa certificara, a través de su representante legal, la
ocurrencia de alguna de las condiciones mencionadas.
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De acuerdo con las instrucciones impartidas por la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva se encuentra conformada al 31 de diciembre de 2021
de la siguiente manera:

De acuerdo con las instrucciones impartidas por la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva se encuentra conformada al 31 de diciembre de 2021
de la siguiente manera:

PRINCIPAL

Gustavo Andrés Ordonez Salazar

Margarita Cecilia Meyer Arévalo

Samuel Rueda Gémez
Juan Francisco Navarrete Riveros
Luz Maria Correa Vargas

Jaime Andrés Henao Palacio
Jorge Hernan Melguizo Uribe

Operaciones con Accionistas

SUPLENTE

Luis Fernando Sepulveda Ortiz

Eduardo Bettin Vallejo

Julian Andrés Figueroa Rueda

Edwin Diaz Pinzén
Alejandro Correa

(miembro independiente)
(miembro independiente)

Los contratos celebrados con Accionistas y/o Administradores o empresas donde
estos tengan interés se detallan a continuacion:

Nombre

Contrato p ’ Fecha ’ Observaciones Valor
roveedor
Ampliacién del plazo en 242 dias
Otrosi No. 13 al Contrato Consorcio calendario, hasta el 30 de septiembre
de Disefio del 9 de julio APPLLANOS 28/01/2021 | de 2021. Ajuste en el alcance del objeto | $4.977.697.417.
de 2015 contratado y adicién en el valor por
$4.977.697.417.
Otrosi No. 14 al Contrato Consorcio Ampliacién del plazo en 151 dias
de Disefio del 9 de julio APPLLANOS 30/09/2021 | calendario, hasta el 28 de febrero de Sin valor
de 2015 2022. Se ajusté el alcance del contrato.
Contrato de Obra para la construccion
Murcia del Par Vial en el sector de la Cuncia
Contralo 08 Cbma MO | Construcciones | 22/09/2021 | UF2 comprendido entre el K14+390 al | $14.100.662.189
¢ SAS K16+850 de la via Villavicencio -
Acacias.
Murcia Suministro m.a}terial de crudo de rio
Orden de Compra No. | 6ctrcciones | 06/07/2021 | P38 Proteccion del KO¥230 de la | oo o0 g,
237 de 2021 SAS variante Guayuriba para afrontar el

desbordamiento del rio.
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7. Aspectos Contrato de Concesion No. 004 de 2015

El 20 de abril de 2012, el GRUPO ODINSA S.A. (hoy ODINSA S.A.), mediante
escrito radicado con el numero No. 2012-409011088-2 presentd propuesta de
Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada que no requiere desembolso de
recursos publicos, que tiene por objeto: "Realizar los Estudios, disefios,
financiacioén, construccion, operacion, mantenimiento, gestion social, predial y
ambiental respecto de los siguientes items a saber: ). Corredor Granada —
Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitan — Puente Arimena. ii). Anillo Vial de
Villavicencio y Accesos a la Ciudad — Malla Vial del Meta.”

Con la comunicacién 2015-200-002400-1 del 5 de febrero de 2015, la Agencia otorgd
viabilidad a la Propuesta en etapa de factibilidad al proyecto de Asociacién Publico-
Privada de Iniciativa Privada presentado y, por tanto, mediante la Resolucién No.
638 de fecha 9 de abril de 2015, se adjudicé el Contrato de Concesion.

De esta manera, el 5 de mayo de 2015 se suscribié entre la Agencia Nacional de
Infraestructura y el Concesionario, el Contrato de Concesién No. 004 de 2015.

El 9 de junio de 2015 la Agencia y la Sociedad suscribieron el Acta de Inicio del
Contrato de Concesién y durante el transcurso de su ejecucién y con corte al 31 de
diciembre de 2021, se han concertado con la ANI 11 documentos modificatorios al
contrato.

El 8 de enero de 2021 se suscribié el Otrosi No. 10 al Contrato de Concesion, por
medio del cual se materializaron los acuerdos logrados en las mesas de trabajo
sostenidas con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) durante los afios 2019
y 2020 y, en consecuencia, se viabilizé la ejecucion del proyecto de concesién.

A continuacion, se presentan los principales aspectos regulados en el texto del otrosi:

1. Se modifico el capex y opex del proyecto, excluyendo del alcance las unidades
funcionales 4, 9, 10 y 11, estas unidades fueron desafectadas y en las que
aplique seran revertidas por el Concesionario. Se condicioné la ejecucion de
las obras de construccion de las unidades funcionales 7 y 8, salvo la
construccién del puente sobre el rio Yucao.

2. Asi mismo, las partes acordaron no recibir los tramos que actualmente esta
ejecutando la Gobernacién del Meta en las salidas viales que conducen a los
municipios de Acacias y Puerto Lépez.

3. Se ajustd el alcance de las unidades funcionales 3 y 5. A estas unidades
funcionales se les adicionan las obras de construccion del eje 1 y eje 8
ajustado de la interseccién Parque Fundadores en la ciudad de Villavicencio y
la interseccion Catama, respectivamente, obras que hacian parte de la Unidad
Funcional 4 y que son requeridas para la funcionalidad del proyecto.
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4. Respecto a la interseccion de Puente Amarillo ubicada en la unidad funcional
5 del proyecto, el Concesionario debera modificar el disefio ajustandolo a una
interseccion a desnivel. Los costos adicionales que se causen por esta
modificacién al disefio, asi como en la ejecucion de las obras seran asumidos
por la Agencia.

5. Las unidades funcionales 7 y 8 del proyecto de concesién quedaran
consolidadas en una (1) unidad funcional que se denominara UF 7-8.

6. Como consecuencia de las modificaciones en las unidades funcionales, se
realiz6 una redistribucién de los porcentajes de participacion de las unidades
funcionales descritos en el numeral 4.1 de la parte especial del contrato,
principalmente en la unidad funcional 0, la cual pasé del 23% al 47.7%.

7. Las partes acordaron que la ANI debe tramitar ante el Ministerio de Transporte
la expedicion de la resolucion que modifique las Resoluciones No. 1130 del 28
de abril de 2015 y No. 331 del 15 de febrero de 2017, por medio de la cual se
adopte el nuevo esquema tarifario del proyecto. Dicha resolucion debia ser
expedida antes del 31 de marzo de 2021. En caso de que dicha resolucién no
fuera expedida en el plazo sefialado o que la implementacién de las tarifas no
se realizard mas tardar 15 de abril de 2021, se compensara al Concesionario
la porcién del menor recaudo por el no incremento de tarifas. De igual forma,
se suspenderan a partir del 16 de abril de 2021 las obligaciones a cargo del
Concesionario relacionadas con el cierre financiero del proyecto, los aportes
de equity, los fondeos a las subcuentas del patrimonio autonomo y el inicio de
la fase de construccién del contrato.

8. Se acordd iniciar la fase de construccién en un término de 4 meses (8 de
mayo/21). Las partes acordaron que la programacién de obras para la fase de
construccién no puede superar los 1560 dias, en concordancia con la seccién
5.2 de la parte especial del contrato.

9. EIl Concesionario realizara el ajuste de los estudios y disefios de la Unidad
Funcional 2 (realce de la rasante de la via) en el sector del rio Guayuriba entre
las abscisas K15+800 y K17+000 aproximadamente.

10. Teniendo en cuenta los ajustes en el alcance de las obras de construccién, se
debe realizar modificaciones a los estudios y disefios de algunos puntos del
proyecto.

11.En relacién con los recursos necesarios para la adquisicion predial del
proyecto, las partes acordaron desatrapar recursos existentes en la subcuenta
de recaudo, trasladando la suma de $119.214.491.700 pesos corrientes que
finalmente seran fondeados a la subcuenta predial.

12.Se ajusté el VPIP ala suma de $951.237.143.568 pesos de diciembre de 2013.

13.Con las proyecciones del VPIP, las partes acordaron revisar en el mes de
enero de 2033 el comportamiento del trafico en el proyecto y en caso que, este
sea superior al previsto en las mesas de trabajo, las partes deberan acordar la
ejecucién de obras y actividades que consideren necesarias.

14.Con el fin de viabilizar financieramente el proyecto de concesién, las partes
acordaron un nuevo esquema tarifario para el proyecto.
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15.Las partes se declararon en paz y salvo por todas las obligaciones del Contrato
de Concesidn desde su inicio hasta la fecha del otrosi.

16.Se deberan realizar los ajustes necesarios al contrato de fiducia mercantil.

17.Se modificaron la parte especial del contrato y los apéndices técnicos 1,2 y 4.

Al 31 de diciembre de 2021, se han suscrito los siguientes otrosies al contrato de

concesion:

Documento | ___Fecha

Otrosi No. 1

5 de junio de
2015

Se realizaron los siguientes ajustes: del literal a) Capitulo IlI, se retir6 en Numeral 3.7 Literal b)
valor a reconocer por concepto de estructuracion a la Agencia Nacional de infraestructura, la
expresion " IVA incluido”, b) aclaré en los Numerales: 7.1 Literal a) indicando la vigencia del
amparo de cumplimiento en la etapa pre operativa fase de pre construccion y construccion, y 7.2
Literal a) indicando la vigencia del amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales en la
etapa pre operativa fase de pre construccidn y construccion c)Capitulo XV, modificd en el
Numeral 15.1 los Literales b), c) y f) amigable composicion. d). Modificé el Capitulo I, TABLA DE
REFERENCIAS A LA PARTE GENERAL, incluyendo el item 1. 162.

Otrosi No. 2

26 de
noviembre de
2015

Se ajustd la numeracién del contrato y se aclararon aspectos del Contrato y sus Apéndices
Técnicos.

Otrosi No. 3

2 de junio de
2016

Se ampli6 175 dias el plazo para que el Concesionario presente la totalidad de la documentacién
para acreditar el Cierre Financiero, a su vez modificd el numeral 3.8 de la Parte Especial
ampliando la etapa de pre-construccidn en ciento ochenta (180) dias

Otrosi No. 4

6 de octubre de
2016

Se ajustaron las areas prediales del Contrato de Concesidn a ser afectadas por el proyecto, de
conformidad a lo dispuesto en el literal b) del numeral 3.3 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015, la Ley 1228 de 2008 y su Decreto Reglamentario 2976 de 2010.

Otrosi No. 5

4 de noviembre
de 2016

Se acordd suspender por un término de 30 dias la obligacién del Concesionario de acreditar el
cierre financiero del proyecto y en consecuencia el inicio de la fase de construccion.

Otrosi No. 6

21 de diciembre
de 2016

Se acordo:

1. Suspender el cumplimiento de la obligacién del cierre financiero.

2. El plazo de suspension sera equivalente al lapso entre la suscripcion del otrosi y el Laudo del
Tribunal, el Acuerdo Conciliatorio o el término de 1 afio, lo que ocurra primero.

3. Una vez se obtenga un resultado, la Sociedad tendra 3 meses para lograr el cierre financiero.
4. Se mantiene el cronograma de giros de Equity y fondeo, salvo el fondeo de la subcuenta
predios.

5. Las partes ampliaron la fase de Preconstruccion. Durante esta ampliacion, el Concesionario
ejecutard las intervenciones que se consideran necesarias para asegurar la transitabilidad del
corredor concesionado. (Obras Otrosi 6).

6. Componente Predial: el Concesionario elaborara los insumos necesarios para la adquisicion
predial, pero no se presentan ofertas formales de compra.

7. Componente Ambiental: se ejecutaran las actividades para obtencidon de las Licencias
Ambientales y permisos.

8. Componente Social: se deben realizar las gestiones necesarias para determinar la necesidad
de consulta previa.

9. Se deben ampliar las pdlizas del Contrato de Concesién y constituir las exigidas
particularmente por el otrosi.

Otrosi No. 7

12 de
noviembre de
2019

Se acordd:

1. Un plazo de 4 meses para realizar las mesas de trabajo.

2. Suspender los giros de Equity y fondeos de subcuentas.

3. De no concretarse un acuerdo se reactivaran las obligaciones contractuales y las contenidas
en el Laudo Arbitral.

4. Crear una subcuenta en la cuenta ANI con los recursos resultantes del delta calculado al 31
de octubre/19 (aprox. $9.839). Su destinacion es la elaboracion de disefios y construccion de
obras en beneficio de la comunidad no incluidas en el alcance del contrato.

5. Modificar formula de liquidacion en fase de Preconstruccién incluyendo:
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« el descuento de los valores pagados por la operacion de la UFO.
« el item denominado VA (descuento a favor de la ANI equivalente al delta descrito
anteriormente).

6. Realizar un fondeo el ultimo dia habil de los 4 meses a la subcuenta interventoria que
garantice recursos hasta el 30 de septiembre/20 ($1.920 diciembre/13). Caso contario se
descuenta de la subcuenta redes.

7. Iniciar la compra de los predios requeridos en el sector del k16 en cumplimiento de la
sentencia del 30 de mayo de 2019 del Consejo de Estado.

8. Se deben ajustar las polizas del contrato ampliando su vigencia e incluyendo los términos
pactados en el otrosi.

1. Prorrogar hasta el 12 de septiembre de 2020 el plazo previsto en el otrosi 7.

2. Prorrogar la suspension de los giros de Equity y fondeos de subcuentas.

3. Modificar el monto y fechas del fondeo No. 4 a la subcuenta interventoria y supervision.

12 de marzo de | 4. Adicionar un numeral al inciso (iv) de la Subcuenta de Soporte Contractual del literal (h)

2020 Cuenta Ani de la seccion 3.15 de la parte general del contrato.

5. Se deben ajustar las pélizas del contrato ampliando su vigencia e incluyendo los términos
pactados en el otrosi.

Otrosi No. 8

1. Prorrogar hasta el 28 de septiembre de 2020 el plazo previsto en el otrosi 8.

14 de 2. Prorrogar la suspensién de los giros de Equity y fondeos de subcuentas.

Otrosi No.9 | septiembrede |3. Se deben ajustar las polizas del contrato ampliando su vigencia e incluyendo los términos
2020 pactados en el otrosi.

1. Se modificé el capex y opex del proyecto, excluyendo del alcance las unidades funcionales

4,9, 10y 11, estas unidades fueron desafectadas y en las que aplique seran revertidas por

el Concesionario. Se condiciono la ejecucion de las obras de construccion de las unidades

funcionales 7'y 8, salvo la construccion del puente sobre el rio Yucao.

Asi mismo, las partes acordaron no recibir los tramos que actualmente esta ejecutando la

Gobernacién del Meta en las salidas viales que conducen a los municipios de Acacias y

Puerto Lopez.

3. Se ajustd el alcance de las unidades funcionales 3 y 5. A estas unidades funcionales se les
adicionan las obras de construccion del eje 1y eje 8 ajustado de la interseccion Parque
Fundadores en la ciudad de Villavicencio y la interseccion Catama, respectivamente, obras
que hacian parte de la Unidad Funcional 4 y que son requeridas para la funcionalidad del
proyecto.

4. Respecto a la interseccién de Puente Amarillo ubicada en la unidad funcional 5 del proyecto,
el Concesionario deberd modificar el disefio ajustandolo a una interseccion a desnivel. Los
costos adicionales que se causen por esta modificacion al disefio, asi como en la ejecucion

8 de enero de de las obras seran asumidos por la Agencia.

2021 b. Las unidades funcionales 7 y 8 del proyecto de concesion quedaran consolidadas en una (1)

unidad funcional que se denominara UF 7-8.

Como consecuencia de las modificaciones en las unidades funcionales, se realiz6 una

redistribucion de los porcentajes de participacion de las unidades funcionales descritos en el

numeral 4.1 de la parte especial del contrato, principalmente en la unidad funcional 0, la cual

paso del 23% al 47.7%.

7. Las partes acordaron que la ANI debe tramitar ante el Ministerio de Transporte la expedicion
de la resolucion que modifique las Resoluciones No. 1130 del 28 de abril de 2015 y No. 331
del 15 de febrero de 2017, por medio de la cual se adopte el nuevo esquema tarifario del
proyecto. Dicha resolucion debia ser expedida antes del 31 de marzo de 2021. En caso de
que dicha resolucion no fuera expedida en el plazo sefialado o que la implementacion de las
tarifas no se realizara mas tardar 15 de abril de 2021, se compensara al Concesionario la
porcion del menor recaudo por el no incremento de tarifas. De igual forma, se suspenderan
a partir del 16 de abril de 2021 las obligaciones a cargo del Concesionario relacionadas con
el cierre financiero del proyecto, los aportes de equity, los fondeos a las subcuentas del
patrimonio auténomo y el inicio de la fase de construccion del contrato.

1\ "}

Otrosi No. 10

o2}
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B.  Se acord¢ iniciar la fase de construccion en un término de 4 meses (8 de mayo/21). Las

partes acordaron que la programacion de obras para la fase de construccion no puede

superar los 1560 dias, en concordancia con la seccién 5.2 de la parte especial del contrato.

9. ElConcesionario realizara el ajuste de los estudios y disefios de la Unidad Funcional 2 (realce

de la rasante de la via) en el sector del rio Guayuriba entre las abscisas K15+800 y K17+000

aproximadamente.

10. Teniendo en cuenta los ajustes en el alcance de las obras de construccion, se debe realizar

modificaciones a los estudios y disefios de algunos puntos del proyecto.

1. En relacion con los recursos necesarios para la adquisicion predial del proyecto, las partes

acordaron desatrapar recursos existentes en la subcuenta de recaudo, trasladando la suma

de $119.214.491.700 pesos corrientes que finalmente seran fondeados a la subcuenta
predial.

12. Se ajusto el VPIP a la suma de $951.237.143.568 pesos de diciembre de 2013.

13. Con las proyecciones del VPIP, las partes acordaron revisan en el mes de enero de 2033 el
comportamiento del tréfico en el proyecto y en caso que, este sea superior al previsto en las
mesas de trabajo, las partes deberén acordar la ejecucion de obras y actividades que
consideren necesarias.

14. Con el fin de viabilizar financieramente el proyecto de concesidn, las partes acordaron un
nuevo esquema tarifario para el proyecto.

15. Las partes se declararon en paz y salvo por todas las obligaciones del Contrato de Concesidn
desde su inicio hasta la fecha del otrosi.

16. Se deberan realizar los ajustes necesarios al contrato de fiducia mercantil.

17.  Se modificaron la parte especial del contrato y los apéndices técnicos 1, 2 y 4.

1. Iniciar las intervenciones en la via que colinda con el Rio Guayuriba, sector del K16 entre
las abscisas K14+390 y K16+850 (unidad funcional 2 Par Vial de la Cuncia) de la via
nacional que de Villavicencio conduce a Acacias, con el fin de ofrecer el servicio en dptimas
condiciones, en cumplimiento de lo ordenado por el Consejo de Estado en Sentencia del 30
de mayo de 2019.

2. Iniciar las intervenciones del nuevo puente sobre el rio Yucao ubicado en la abscisa
K96+790 (PR101+0109) unidad funcional 7-8, con el fin de evitar la paralizacién de un
servicio publico esencial.

3. Las intervenciones se iniciarén en fase de Preconstruccion.

8 de septiembre

Otrosi No. 11 de 2021

Resoluciéon No. 20213040037385 del 26 de agosto de 2021 del Ministerio de
Transporte

Con la suscripcién del Otrosi 10 del 8 de enero de 2021, se acordd, entre otros, que
la ANI tiene la obligacién de tramitar ante el Ministerio de Transporte la expedicién
de la resolucion que modifique las Resoluciones No. 1130 del 28 de abril de 2015y
No. 331 del 15 de febrero de 2017, adoptando el nuevo esquema tarifario del
proyecto pactado para viabilizar el Contrato de Concesion.

Dicha resolucién debia ser expedida antes del 31 de marzo de 2021. En caso de
que dicha resolucibn no fuera expedida en el plazo sefalado o que la
implementacion de las tarifas no se realizara mas tardar 15 de abril de 2021, se
compensara al Concesionario la porcion del menor recaudo por el no incremento de
tarifas. De igual forma, se suspenderan a partir del 16 de abril de 2021 las
obligaciones a cargo del Concesionario relacionadas con el cierre financiero del
proyecto, los aportes de equity, los fondeos a las subcuentas del patrimonio
autonomo y el inicio de la fase de construccién del contrato.
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En cumplimiento de sus obligaciones, la ANI program0 socializaciones entre los dias
24 a 27 de marzo de 2021 con la participacion de Alcaldes, autoridades, gremios,
organizaciones, actores sociales y lideres comunitarios de los municipios de
Granada, San Martin, Guamal, Acacias, Villavicencio, Puerto Lopez y Puerto Gaitan.
Sin embargo, estas dos ultimas socializaciones en los municipios de Puerto Lépez
y Puerto Gaitdn no se pudieron llevar a cabo por problemas de seguridad.

De esta manera, dada la situacién de orden publico acontecida en el Departamento
del Meta y en el resto del pais desde el mes de marzo de 2021, asi como por los
pronunciamientos de la comunidad de los municipios de Puerto Lopez y Puerto
Gaitan, no fue posible suscribir la resolucién de incremento de los peajes del
proyecto en el plazo y términos estipulados en el otrosi 10.

No obstante, el 26 de agosto de 2021 el Ministerio de Transporte expidié la
Resolucién No. 20213040037385 “Por la cual se establecen tarifas para las
estaciones de peaje Iraca, Ocoa, La Libertad Casetabla, Yucao y El Cairo, tarifas
diferenciales en las estaciones de peajes Iraca, Ocoa y la Libertad, las cuales
forman parte del proyecto vial de iniciativa privada Malla Vial del Meta y se dictan
otras disposiciones”, la cual ademas, derogé las Resoluciones No. 1130 del 28 de
abril de 2015 y No. 331 del 15 de febrero de 2017. Mediante esta resolucion, se
redistribuy6 la tarifa pactada en el Otrosi 10 para el afio 2021 entre las vigencias
2021 a 2024.

Finalmente esta resolucion fue implementada el 1° de octubre de 2021 en las
estaciones de peaje del proyecto de concesidén. Los efectos econdémicos vy
contractuales se regularizan en el Otrosi 12 al Contrato de Concesion.

8. Aspectos Juridicos.

Al 31 de diciembre de 2021 el Concesionario atendié y resolvié de forma directa
requerimientos de la ANI, Interventoria del proyecto, entidades de control, alcaldias
municipales y solicitudes de usuarios de la via. De igual forma, se efectuaron todas
las actividades tendientes a defender los intereses de la Sociedad en los procesos
judiciales y administrativos en los cuales se ha visto involucrada.

8.1. Procesos Administrativos

a) Periodos de Cura y Proceso Sancionatorio iniciado por la ANI

En el transcurso del ano 2021, el Concesionario atendi6 los procesos
administrativos sancionatorios iniciados por la entidad por solicitud de la
interventoria del proyecto. Al respecto vale sefalar que, en concordancia con la
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clausula vigésima cuarta del Otrosi 10 del 8 de enero de 2021, las partes se
declararon a paz y salvo por todas las obligaciones derivadas de la ejecucién del
Contrato de Concesion No. 004 de 2015, desde su inicio hasta la fecha de
suscripciéon del Otrosi, en consecuencia, los periodos de cura iniciados y los
procesos sancionatorios en curso fueron terminados y archivados en su totalidad.

En particular, respecto al proceso sancionatorio iniciado por la ANI por el supuesto
incumplimiento en el tercer aporte de equity, el Concesionario solicité a la ANI el
cierre y archivo del proceso sancionatorio. De esta manera, el 1° de marzo de 2021
se llevd a cabo una audiencia en el marco del proceso administrativo, mediante la
cual se profirié la Resolucién No. 20217070003315 expedido por la Gerencia de
Sancionatorios de la ANI dando por terminado el proveso y ordenando su archivo.

8.2. Procesos Judiciales

a) PROCESOS EN CURSO

Se tienen 8 procesos judiciales, de los cuales cuatro (4) son acciones populares,
Una (1) Nulidad y restablecimiento del derecho, dos (2) reparaciones directas y Un
(1) proceso laboral.

1. Accion Popular No. 50001333300620170023601

Clase de Proceso: Accion Popular en 2° Instancia

Entidad: Tribunal Administrativo de Villavicencio

Demandante: Javier Dominguez Ricaurte

Demandado: Municipio de Guamal y Concesién Vial de los Llanos SAS
Hechos: A partir del afio 2008 se ubicaron casetas de venta de fruta por

el lindero occidental via Granada Km 39+200 margen derecha
e izquierda, impidiendo el acceso normal a los predios ubicados
en la zona aledana. Se solicité a la Alcaldia de Guamal la
recuperacion del espacio publico, sin que a la fecha se observe
acciones policivas correspondientes.

Estado: Desde el 2020 el Tribunal tiene en su despacho el
Recurso de Apelacion contra sentencia del 3 de septiembre de
2019, proferida por el Juzgado Sexto Administrativo Oral de
Villavicencio, fallo que ordendé a la Alcaldia Municipal de
Guamal la reubicacibn de los vendedores bajo ciertas
condiciones previstas en el fallo judicial, mismas que son
favorables para los intereses del Concesionario.

2. Accion Popular No. 50001333100520100031500
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Clase de Proceso: Accion Popular

Entidad:
Demandante:
Demandado:

Hechos:

Estado:

Juzgado Noveno Administrativo de Villavicencio

Alirio Rojas Hernandez

Instituto Nacional de Vias -INVIAS, Municipio de Acacias y
Concesion Vial de los Llanos.

La falta de construccién de puentes peatonales y la iluminacién
de los puentes existentes en la via que comunica al municipio
de Granada ha ocasionado un alto numero de accidentes de
transito. Se solicita la construccién de los puentes peatonales
sobre los rios Sardinata, Acaciitas, Orotoy y Cafno Cola de Pato.

El 03 de marzo/21 se resuelve sentencia declarando probada la

falta de legitimacion en pasiva propuesta por el Concesionario
y ordenado al Invias como agente vulnerador de los derechos
invocados, para que realice las obras de adecuacion en los
puentes objeto de la accion. El INVIAS interpuso recurso de
apelacion. El 27 de octubre/21 remiten reparto ante el Tribunal
Administrativo. ElI 25 de noviembre/21 notifican auto que da
traslado para presentar alegatos de conclusion. EI 02 de
diciembre/21 el Concesionario remite alegatos de conclusion.

3. Accion Popular No. 50001233100020110012300

Clase de Proceso: Accion Popular

Entidad:
Demandante:
Demandado:

Hechos:

Estado:

4. Accion de

Tribunal Administrativo del Meta

Gilma Castro Garcia

Instituto Nacional de Vias -INVIAS, Concesién Vial de los
Llanos y otros.

La comunidad de la Cuncia (Villavicencio) se ve afectada por el
deterioro causado por las aguas lluvias que caen de la parte alta
del centro poblado y que pasan por debajo de la via
concesionada (tramo Acacias — Granada) afectando la casa de
la accionante. Se solicita la construccién de las obras para
eliminar esa afectacién o mitigarla.

Al Despacho desde el 24 de mayo/19. El 13 de enero de 2020
el Procurador Delegado solicité impulso procesal.

Nulidad vy Restablecimiento del Derecho No.

50001233300020180028100

Clase de Proceso: Nulidad y restablecimiento del derecho

Entidad:
Demandante:
Demandado:
Hechos:

Tribunal Administrativo del Meta

Concesion Vial de los Llanos SAS

Municipio de Acacias

Se declare la nulidad de los actos administrativos proferidos por
la Alcaldia de Acacias mediante los cuales se ordena el pago
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del impuesto del alumbrado publico para el periodo agosto 2015
- diciembre 2016 por parte del Concesionario y que como
consecuencia se le restablezca su derecho.

Estado: El 28 de agosto de 2018 se radicé la demanda de nulidad. El 26
de agosto de 2021 se profiere el auto que admite demanda.

5. Reparacién Directa No. 50001333300520180037400

Clase de Proceso: Reparacion Directa

Entidad: Juzgado Quinto Administrativo de Villavicencio

Demandante: Servicios Especializados de Transporte de Puerto Lopez.

Demandado: Agencia Nacional de Infraestructura y Concesion Vial de los
Llanos.

Hechos: La demandante atafie al Concesionario conforme a la

resolucion 1130 de 2015, responsable de los perjuicios
causados a titulo de dafno emergente por recaudar por mas de
6 meses un incremento supuestamente injustificado en las
tarifas de peaje Yucao y Casetabla.

Estado: Audiencia inicial programada para el dia 14 de julio de 2020, fue
aplazada por empalme de nuevo Juez. El 15 de julio/21 el
Tribunal resuelve en sentencia revocar auto del 25 de octubre/
2019 proferido por el Juzgado Quinto Administrativo Oral de
Villavicencio, mediante el cual neg6 el llamamiento en garantia
solicitado por el Concesionario.

6. Accion Popular No. 50001233300020190018100

Clase de Proceso: Accion Popular

Entidad: Tribunal Administrativo del Meta

Demandante: Arley Fernando Gomez Hernandez

Demandado: Agencia Nacional de Infraestructura y Concesion Vial de los
Llanos.

Hechos: El accionante solicita el amparo constitucional por la presunta

vulneracion a los derechos e intereses colectivos a la moralidad
administrativa, goce del espacio publico, la defensa del
patrimonio, derecho a la seguridad y prevencién de desastres
previsibles técnicamente entre otros.

Estado: El 12 de agosto de 2019 se radica contestacion. Desde el 29 de
septiembre de 2019 se encuentra en el Despacho para revision.

7. Reparacioén Directa No. 50001333300520190007900
Clase de Proceso: Reparacién Directa

Entidad: Juzgado Quinto Administrativo de Villavicencio
Demandante: Doris Amanda Garzon Rojas y otros.
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Demandado: Agencia Nacional de Infraestructura, Municipio de Puerto Lopez
y Concesién Vial de los Llanos.

El sefior Ober Gaitan Castillo sufre accidente de transito contra
un semoviente el dia 23 de marzo del 2017 cuando iba en su
motocicleta en el K76+500 metros sentido Puerto Lopez- Puerto
Gaitan, frente a la escuela Yaliakeisy, ocasionando su deceso.
Aducen falta de iluminacion, sin sefalizacién y negligencia de
la concesidn al llegar tarde la ambulancia.

El 5 de marzo de 2020 el despacho fijé lista de excepciones. El
Despacho admite llamamiento en garantia propuesto por el
Concesionario contra Compania Aseguradora de Fianza S.A.
Audiencia inicial para el 17 de noviembre/21 fue cancelada
pendiente reprogramacion.

Hechos:

Estado:

8. Proceso Laboral Ordinario No 11001310500120200045900

Clase de Proceso: Laboral Ordinario

Entidad: Juzgado Primero Laboral del Circuito de Bogota.

Demandante: Nancy Alexandra Guerrero

Demandado: Sismedica S.A.S y Concesidn Vial de los Llanos.

Hechos: La demandante pretende se reconozca la existencia de una
relacion laboral con sismedica s.a.s y en consecuencia el pago
de las acreencias laborales con ocasion al vinculo que sostuvo
con Sismedica S.A.S.

Estado: El 16 de julio/21 nos notifican de la demanda. El 30 de julio/21

se da contestacion dentro de los terminos legales. .

b) Acciones de Tutela presentadas en el 2021

RESUMEN DEL

RADICADO PROCESO

DEMANDADO AUTORIDAD ESTADO DEL PROCESO

DEMANDANTE

EL ACCIONANTE
CONSIDERA VULNERADO
EL DERECHO AL DEBIDO

CONCESION VIAL

PROCESO, DERECHO AL

DE LOS LLANOS TRABAJO, IGUALDAD Y accion. El 26 de marzo/21 se da
ANA KARIME S.AS., JUZGADO DERECHO DE VIVIENDA, respue_sta en los ter_minos de ley.El :_30
CAPACHO INSPECCION TERCERO PENAL CON OCASION A LA de Jur)lo/21 nos notifican de sentencia
.50001400900 SARMIENTO Y OCTAVA DE MUNICIPAL CON COMPRA PARCIAL DEL que niega por imporcedente la accién.
32021000700 GERSEY POLICIA DE FUNCION DE PREDIO UBICADO EN UN El 2 de julio/21 la actora presenta
0 WILBERTO OJEDA VILLAVICENCIO Y CONOCIMIENTO TRAMO, CUYO impugnacion al fallo de tutela.El 08 de
DIAZ AGENCIA PARA LA DE PROYECTO ESTA octubre/21 entra proceso a la oficina
INFRAESTRUCTU VILLAVICENCIO ACARGO DE LA AGENCIA de reparto. El 08 de noviembre/21 el
RA DEL META- PARA LA despacho en 2da instancia confirma
AIM. INFRAESTRUTURA DEL fallo que nego improcedente la accién.
META- AIM.

El 25 de marzo/21 nos notifican de la
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9. Contratacion

El Concesionario da cumplimiento a un procedimiento oportuno y eficiente que
permite atender las necesidades de contratacion de forma completa, asegurando
los intereses de la Sociedad. La contratacién se realiza cumpliendo 6ptimos
estandares de calidad y se contemplan las mejores condiciones para el
Concesionario de orden civil y comercial, incluyendo clausulados que exijan el
cumplimiento de los requisitos de seguridad social, instalacion de sefalizacion
temporal de las obras, proteccion en el trabajo de los subcontratistas y prevencion
de lavados de activos.

Los textos contractuales cumplen con los requerimientos previstos en el Contrato
de Concesidon No. 004 de 2015 respecto a las clausulas de indemnidad y exclusion
de la relacién laboral. De igual forma, los procesos de contratacion cumplen con la
normatividad vigente relacionada con la proteccion de datos personales segun lo
previsto en la Ley 1581 de 2012, Decreto 1377 de 2013 y las Circulares de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

El Concesionario contempla para la contratacién, la constitucion de poélizas que
garanticen su correcta ejecucion y un contrato de seguro que ampare la
responsabilidad civil extracontractual que pueda derivarse de la ejecucion de las
actividades. De igual forma se requiere la contratacién de una péliza de accidentes
para los trabajadores que los subcontratistas dispongan en la ejecucion de las
labores en el proyecto.

Considerando las decisiones adoptadas por el Gobierno Nacional y local en relacién
con el virus coronavirus COVID-19, en el trascurso del 2021 el Concesionario
contindia regulando en su clausulado este asunto, tratando de cubrir posibles riesgos
legales, comerciales, financieros, organizacionales y técnicos.

Con corte al 31 de diciembre de 2021, se suscribieron en el periodo del afio 45
contratos y 404 6rdenes de compra/suministro, asi como los documentos
modificatorios, actas y convenios que se requirieron en la ejecucién del proyecto.
En los casos requeridos, el Gerente General solicitd, de acuerdo con las previsiones
estatutarias, las autorizaciones necesarias para la firma de los documentos.

10. Actividades de Proteccion del Derecho de Via

A lo largo del afio 2021 se llevaron a cabo actividades importantes con las cuales
se obtuvo un mayor acercamiento con las autoridades competentes de los siete
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municipios del area de influencia del Proyecto, lo cual permitié adelantar acciones
respecto al control en las invasiones, ocupaciones irregulares y obras no
autorizadas evidenciadas en el espacio publico de la via concesionada. Lo anterior
se refleja en un aumento en la ejecucion de operativos de recuperacion de derecho
de via, recorridos de control y reuniones y sensibilizaciones con inspecciones de
policia municipales. Dichos datos se evidencian en la siguiente tabla:

72
56
53
36
32
19
14
9
ﬁ 4

Recorridos viales Operativos Envio mensual de Reuniones entidades Interposicién de
control recuperacion y comunicaciones municipales querellas
jornadas de despeje

m2021 m2020

Una vez finalizado el afio 2021, el inventario de invasiones al Derecho de Via del
corredor concesionado asciende a 104 ocupaciones vigentes:

1. Corredor Villavicencio — Granada: 55
2. Corredor Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitan- Puente Arimena: 49

Resumen actividades ejecutadas respecto a recuperacion

espacio publico en el afio 2021

Recorridos viales control 32
Operativos recuperacion y jornadas de despeje 9
Socializaciones ley 1228 invasores sectores sensibles 10
Envio mensual de comunicaciones 72
Reuniones entidades municipales 53
Notificacién a invasores 6
Interposicion de querellas 14
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» Recorridos de identificacion de invasiones: Los profesionales sociales a
cargo realizaron recorridos de manera periédica en toda la via concesionada
para evidenciar las ocupaciones irregulares que se presentaban en el
derecho de via. En dichos recorridos se entregaban a los invasores los
folletos elaborados por el Concesionario acerca de la Ley 1228.

> Operativos de recuperacion espacio publico. Con el apoyo de las
inspecciones de policia municipales se realizaron operativos de recuperacion
de derecho de via en los cuales se logré despejar el derecho de via invadido.
Las actividades se desarrollan con el apoyo de los profesionales sociales del
area de espacio publico y operarios del area de mantenimiento de la
Concesién, quienes disponen de todos los elementos necesarios para el éxito
de la labor

Retiro avisos del derecho de via operativo de despeje abril Guamal Operativo recuperacion derecho de via
2021 funcionarios Concesionario y agentes de transito
municipales. Septiembre de 2021

Socializacién Ley 1228 Alcaldia de Granada y comunidad Reunion inspeccion de Policia Granada julio de 2021
6 de agosto
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Socializacién a invasores espacio publico Guamal Reunioén Alcaldia de Villavicencio diciembre de 2014

septiembre de 2021

» Reportes autoridades municipales: De manera mensual y por medio de
cartas se informé a los entes territoriales sobre las invasiones y ocupaciones
irregulares del derecho de via encontradas en los recorridos realizados,
solicitando que por medio de sus autoridades de policia obren en la
restitucion de las areas afectadas.

» Socializaciones ley 1228 de 2008: En las invasiones socialmente sensibles
ubicadas a lo largo de la via se realizaron visitas, en las cuales se les informa
a los ocupantes irregulares sobre la ley y sobre las fajas de retiro que
determina la misma, ademas de sensibilizarlos acerca del peligro que
representan para los demas usuarios de la carretera.
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» Acompariamiento notificacion a invasores: Gracias al reporte mensual de las
invasiones identificadas las inspecciones municipales realizaron las debidas
notificaciones a los ocupantes irregulares, acciones que son acompanadas
por los profesionales de la Concesidn.

» Reuniones y/o capacitaciones con autoridades competentes: El objetivo de
las reuniones realizadas en cada uno de los municipios del area de influencia,
fue continuar con el trabajo conjunto y el desarrollo de las actividades
necesarias para controlar la invasion del espacio publico. Reforzando estas
reuniones en el afno 2021 se llevaron a cabo visitas conjuntas con inspectores
de policia para sensibilizar a los ocupantes irregulares realizando las debidas
notificaciones.

Reunién Inspeccién de Policia Puerto Gaitan marzo de
2021

Socializacion a invasores Puerto Lopez marzo de 2021

6 de agosto

Socializacién Ley 1228 Alcaldia de Granada y comunidad

087/28/2021

Reunioén inspeccion de Policia Granada julio de 2021
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Socializacion a invasores espacio publico Guamal
septiembre de 2021

Reunién Alcaldia de Villavicencio diciembre de 201 4

» Interposicion de querellas policivas de restitucion de areas de uso publico:
En los casos persistentes de ocupaciones e invasiones irregulares del
derecho de via, para los cuales no han sido suficientes todas las actividades
anteriormente descritas, el Concesionario ha dispuesto la interposicion de las
acciones policivas correspondientes.

Querellas interpuestas en el 2021 13
Cerradas y con el espacio restituido del ano 2020

Falladas a favor (en cumplimiento de Tutela) 1
En curso del tramite policivo 30

ACCIONES ADELANTADAS QUERELLAS INTERPUESTAS EN EL ANO 2021

ABSCISA MUNICIPIO DESCRIPCION

FECHA
INTERPOSICIO

ESTADO

Obra no autorizada

N QUERELLA

Radicada en el Municipio para

Acceso

K76+374 M.D. Granada 28/01/2021
Acceso reparto
Obra no autorizada 8 de septiembre de 2021, se realizé
K 74+094 MI Granada ACCeso 28/01/2021 audiencia, se dio plazo de 120 dias
para obtener el permiso de ocupacion
Puerto Obra no autorizada Radicada en el Municipio para
K 78+055 M.D. Lépez ACCeso 14/05/2021 reparto
K 73+040 M.D. Pgerto Obra no autorizada 14/05/2021 Radicada en el Municipio para
Lopez Acceso reparto
Ocupavion irreqular Avoco conocimiento la Inspeccion
K 24+470 MD Acacias pavion Iireg 19/05/2021 Segunda, pendiente de admisién o
venta de tinto
rechazo
Obra no autorizada . ’
K 38+884 MD Guamal | Acceso cancha 19/05/2021 | Pendiente que se fije fecha para
o audiencia
sintetica
K 58+882 MD San Martin Obra no autonzaqa 19/05/2021 Pen@en}e que se fije fecha para
Cable en alcantarilla audiencia
K 76+284 MD Granada Obra no autorizada 19/05/2021 Radicada en el Municipio para

reparto
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ACCIONES ADELANTADAS QUERELLAS INTERPUESTAS EN EL ANO 2021

ABSCISA

MUNICIPIO

DESCRIPCION

FECHA
INTERPOSICIO

ESTADO

N QUERELLA

_ .| Obra no autorizada Radicada en el Municipio para
K 5+950 M Villavicencio ACCeso 20/12/2021 reparto
Puerto Obra no autorizada Radicada en el Municipio para
K 58+440 MD Lépez Puente Metalico 211212021 reparto
Obra no autorizada Avoco conocimiento la Inspeccién
K 28+700 Ml Acacias 22/12/2021 Segunda, pendiente de admision o
relleno cuneta
rechazo
Obra no autorizada Avoco conocimiento la Inspeccién
K 27+346 Ml Acacias relleno cuneta 22/12/2021 Segunda, pendiente de admisién o
rechazo
Obra no autorizada Avoco conocimiento la Inspeccién
K 28+995 MD Acacias 22/12/2021 Segunda, pendiente de admision o
relleno cuneta rechazo

11. Aspectos Financieros.

De forma adjunta al presente informe, hacemos entrega de los respectivos estados
financieros del ejercicio con sus respectivas notas e incluyendo la informacion
requerida por el articulo 446 del Cédigo de Comercio.

Aspectos de importancia:

A continuacién, se presentan los principales resultados financieros consolidados de

‘ Var Abs.$ | Var %

la Concesion Vial de los Llanos:

Cifras Relevantes (COP Mill)

Ingresos Operacionales $ 80,279 $ 42,347 $ 37,932 90%
EBITDA $ 24,105 -$ 4,322 $ 28,427 -658%
Margen EBITDA 30.0% -10.2% 40.2%

Utilidad / Pérdida Neta $ 19,213 -$ 4,791 $ 24,003 -501%
Deuda con Entidades Financieras $0 $ 20,000 -$ 20,000 -100%
Deuda Subordinada con Accionistas $0 $0 $0 0%

Deuda con Entidades Financieras: Crédito Banco de Occidente se realiz6 otrosi N°3
ampliando el plazo del vencimiento final a 24 meses.
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Ing. Retribucion
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Gréfico 11-1. Resultado Consolidado 2020
* Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales del afio 2021 alcanzaron $80.279 millones, la variacion
respecto al afio anterior es positiva con un 89.6% correspondiente al aumento del
porcentaje de retribucion de la UFO0 (47.7%), incremento del trafico e
implementacién de las tarifas con la Resolucién No. 40037385 del 26 agosto/21 del
Ministerio de Transporte a partir del 1° de octubre/21, respecto al intangible de
acuerdo con la CINIIF 12 se capitalizaron obras anticipadas del otrosi N° 11 y fondeo
de subcuentas ANI, para el afno 2021 se registr6 ingreso por reversiéon de las Ufs 9,
10y 11 segun lo establecido en la clausula sexta del otrosi N° 10.

Ingresos Operacionales

$ 46,282
$26944  °31836
$ 15,403 - N
— 1 32160
Retribucion UF 0 Construccién de Intangible Reversion

M2020 =2021
Grafico 11-2. Ingresos operacionales
Los ingresos por la retribucion de la UF0 (47.7% Recaudo) fueron impactados

positivamente en +$30.880 millones por el cambio en la participacién en el nuevo
alcance acordado con la Agencia, la estructura tarifaria fue implementada el 1° de
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octubre/21 emitida por el Ministerio de Transporte con la Resolucién 40037385 del
26 agosto/21.

Impacto Menor Recaudo

No implementacion tarifas Otrosi 10
$7,258

w
(]
c
o
s $3,462
$1,260  $1426 ¢1591
$640  $941 $1,480
8601 $680 ~ S721
i s $706
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 2021
Menor Recaudo = $- $- $- | $640  $941 $1,260 $1,426 $1,511 $1,480  S- $- $- 87,258
@ |mpacto UFO $- $- $- %305  $449 | $601 | $680 @ $721  $706 - $- $-$3,462

Grafico 11-3. Retribucién UFO

Costos construccion de intangible, costos operacionales y costos de
reversion

El costo de la construccién del intangible al cierre de 2021 registré $31.836 millones
correspondiente a las siguientes inversiones:

O OO OO OO O0OO0OO0OO0O0

Fondeo Subcuentas Ani $ 8.618 millones

Costos Financieros $ 7.451 millones

Estudios Y Disefios $ 4.266 millones

Primas De Seguros Y Comisiones $ 3.374 millones
Obras anticipadas Otrosi N° 11 (Yucao + obras K16) $ 2.190 millones
Inversion Predial $ 2.049 millones

Costos Administrativos $ 1.200 millones

Gestion Social $ 1.027 millones

Gestion Predial $ 994 millones

Gestion Ambiental $ 272 millones

Impuestos $ 238 millones

ITS $ 157 millones

Los costos operacionales corresponden a los destinados para atender la operacién,
mantenimiento de vias los cuales ascendieron para el 2020 a $18.193 millones.
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» Gastos de administracion

Los gastos de administracién asociados a la UF0 ascendieron para el 2021 a $2.233
millones.

 EBITDA

ElI EBITDA al cierre de 2021 fue de $24.105 millones, desempeiio positivo producido
por el aumento en el porcentaje de participacion de la UFQ del 23% al 47.7% y la
optimizacién de algunos costos y gastos operacionales.

* Ingresos y egresos no operacionales

Los ingresos no operacionales ascendieron a $652 millones se destaca los
rendimientos financieros de la UF0 y sociedad por $455 millones, ingreso costo
amortizado reversion Ufs 9, 10 y 11 por $72 millones, Indemnizaciones por $65
millones, ingresos por venta de TIE $33 millones, recuperacién provision ICA afio
2020 por $13 millones y otros por $14 millones. A partir de la firma de los contratos
de deuda subordinada los rendimientos generados en el patrimonio autbnomo se
disminuyen del costo financiero de acuerdo con la NIC 23 costo por préstamos.

Los egresos no operacionales ascienden a $131 millones corresponden gastos de
ejercicios anteriores de 2020 por $73 millones, gastos financieros por derechos de
uso $56 millones y otros por $2 millones.

» Utilidad o Pérdida neta

Con todo lo anterior, la organizacion registré una utilidad neta por $19.213 millones.

Estado de Situacion Financiera

Estado de Situacién Financiera 2021
Cop $ Millones

$548,740

$192,570

Activos Pasivo & Patrimonio

Gréfico 11-4. Estado Situacién Financiera 2020
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+ Activos

Diciembre 2021 Diciembre 2020 Variacion

ACTIVOS

Activo Corriente $ 506,918 $ 443,634 14%
Activo No Corriente $ 234,392 $ 202,879 16%
TOTAL ACTIVOS $ 741,310 $ 646,513 15%

La variacion positiva en los activos del ejercicio respecto al afio anterior se origina
por la capitalizacién del activo intangible de las actividades ejecutadas en el ano
2021, cuenta por cobrar a la Agencia por la reversién de las Ufs 9, 10 y 11 y el
efectivo restringido asociado al recaudo de peajes.

+ Pasivos
PASIVOS
Pasivo Corriente $ 10,428 $5912 76%
Pasivo No Corriente $ 538,312 $ 467,244 15%
TOTAL, PASIVOS $ 548,740 $ 473,156 16%

En el pasivo corriente aumentaron las cuentas comerciales por pagar, los otros
pasivos no financieros, pasivos por impuestos; en el pasivo no corriente aumenté
las cuentas comerciales por pagar y los pasivos no financieros debido al
reconocimiento del ingreso recibido por anticipado del recaudo de peajes del
proyecto, la venta de tiquetes prepago y los intereses que generan estos dineros.

Flujo de Caja

En el ano 2021 acumulado, las operaciones aumentaron el efectivo por $2.640
millones. Los recursos fueron aplicados principalmente de la siguiente manera: i)
variaciéon de capital de trabajo por $14.426 millones, ii) propiedad, planta y equipo
por $-482 millones, iii) intangible por $-32.015 millones, iv) Impuestos $-3.577
millones, v) Arrendamientos (NIIF 16) $-344 millones, y vi) ingresos y egresos no
operacionales por $ 517 millones.

El saldo final de Caja alcanzé $10.819 millones.
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Flujo de Efectivo (Cop Millones) Total

EBITDA 24,105
(+) Variacion Capital de Trabajo 14,426
(-) Propiedad, Planta & Equipo -482
(-) Intangible -32,005
(-) Op. Arrendamientos (NIIF 16) -344

(-) Impuestos -3,577

Total Flujo de Caja Libre 2,123

Flujo de Caja Financiero

(+/-) No Operacionales 517

Total Flujo de Caja Financiero 517
Total Flujo de Caja del Periodo 2,640

(+) Caja Inicial 8,178
Saldo de Caja Final 10,819

11.1.

Impuesto de Renta y Cree

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2021

Caja Incial Ene 2021 hs,ws

EBITDA
KNTO

Impuestos

Propiedad, Planta
& Equipo

Intangible

Op. Arrendamientos
(NIIF 16)

Otros No
Operacionales

24,105
P 14,426
f-3577
| -482
| 32005 |
-344

|517

Caja Final Dic 2021 F 10,819

Gréfico 11-5. Flujo de Caja

Durante el afio 2021 se presenté y quedd un saldo a favor por $514 millones del

impuesto de renta por el afio gravable 2020.

Renta ario 2020 2,370,000
(-) Anticipo Renta ano 2021 -
(-) Retenciones (750,000)

(-) Autorretenciones

(125,143,000)

(-) Saldo a favor renta 2019
Total - A FAVOR 2020

11.2.

(390,570,000)
(514,093,000)

Impuesto de Industria y Comercio

Durante el afno 2021 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones del

Impuesto de Industria y Comercio:

Periodo

Municipio

Valor Pagado

Villavicencio

Anual vig. 2020

13,230,000
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Municipio Periodo Valor Pagado

Acacias Anual vig. 2020 8,383,000
San Martin Anual vig. 2020 7,334,000
Granada Anual vig. 2020 4,393,000
Puerto Lépez Anual vig. 2020 71,198,000
Puerto Gaitan Anual vig. 2020 35,544,000
Guamal Anual vig. 2020 6,012,000
Cubarral Anual vig. 2020 1,809,000
Total Pagado 147,903,000

11.3. Impuesto de Turismo — Ley 1101 de 2006

Durante el afno 2021 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones del
impuesto al turismo:

Periodo Valor Pagado

4TO Trim 2020 8,272,000
1ER Trim 2021 16,632,000
2P° Trim 2021 14,473,000
3ER Trim 2021 17,576,000

TOTAL PAGADO 56,953,000

11.4. Impuesto Contribuciéon de contratos de Obra Publica—
Ley 1106 de 2006

Durante el afio 2021 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones de la
contribucion de contratos de obra publica:

Periodo Valor Pagado

DICIEMBRE DE 2020 4,642,000
ENERO DE 2021 9,157,000
FEBRERO DE 2021 8,533,000
MARZQO DE 2021 10,002,000
ABRIL DE 2021 8,780,000
MAYO DE 2021 6,496,000
JUNIO DE 2021 8,904,000
JULIO DE 2021 9,954,000
AGOSTO DE 2021 10,167,000
SEPTIEMBRE DE 2021 9,765,000
OCTUBRE DE 2021 11,431,000
NOVIEMBRE DE 2021 11,100,000

TOTAL PAGADO 108,931,000
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11.5. Alumbrado publico

Durante el afio 2021 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones en los
siguientes municipios del impuesto de alumbrado publico:

Periodo Acacias Puerto Lopez Puerto Gaitan

DICIEMBRE DE 2020 7,477,000 3,511,212

ENERO DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
FEBRERO DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
MARZO DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
ABRIL DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
MAYO DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
JUNIO DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
JULIO DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
AGOSTO DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
SEPTIEMBRE DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
OCTUBRE DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
NOVIEMBRE DE 2021 7,625,000 3,634,104 3,634,104
DICIEMBRE DE 2021 3,634,104

Total Municipio 91,352,000 43,486,356 43,609,248

Total Alumbrado Publico 178,447,604

Durante el afio 2021 el municipio de Puerto Lopez envio las siguientes resoluciones
correspondiente al impuesto del alumbrado publico de vigencias anteriores, las
cuales se presentaron y pagaron:

RESOLUCION ‘ PERIODO LIQUIDADO FECHA DE PAGO ‘ MONTO ‘
N° 121 del 7 de mayo de 2021 mayo - diciembre 2016 25/06/2021 22,064,000
N° 182 del 3 de agosto 2021 enero - diciembre 2017 16/09/2021 35,412,000
N° 196 del 17 de agosto de 2021 enero - septiembre 2018 14/10/2021 28,125,000
TOTAL RESOLUCIONES PUERTO LOPEZ 85,601,000

12. Gestion Social, Ambiental, Predial y Talento Humano

12.1. Componente Social

El Proyecto Malla Vial del Meta continué fomentando el empleo en la regién,
generando 354 nuevas oportunidades laborales; de estas 336 personas a través de
sus contratistas y 18 directamente con el Concesionario. Es importante resaltar que
el 100% del personal directo y el 87% del personal indirecto reside en el area de
influencia del Proyecto.
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VINCULACION DE PERSONAL 2020 vs 2021
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Grafico 12-1. Vinculacién de personal

Al flexibilizar las medidas restrictivas y de aislamiento establecidas por el Gobierno
Nacional para contener la propagacion de la enfermedad Covid-19, el Concesionario
retom6 gradualmente las actividades sociales presenciales para continuar su
relacionamiento con las comunidades, entidades y usuarios, privilegiando el
cumplimiento de las medidas de bioseguridad.

Se realizaron mesas de trabajo y acomparniamiento a diferentes reuniones con
entidades y comunidades, con el fin de escuchar sus peticiones y establecer
compromisos o0 explicar el alcance del Proyecto, tales como encuentros con
empresas de transporte de carga para revisar las restricciones para el peso sobre
del puente Rio Yucao, reuniones con la comunidad Wacoyo del municipio de Puerto
Gaitan y participacion en la mesa de trabajo convocada por la Procuraduria
Regional, entre otras.
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lunes, 14 de junio de 2021
Reunlon Waco via Puerto Gaitan

Liviernes; 29:de octubre'de 2021

= Villavieencio

) Invitacis esayde trabajo - Contralorial
Mesa de trabajo Procuraduria Villavicencio 29/10/2021

Por otra parte, con el fin de construir espacios de participacidon y generar
conocimiento a las comunidades, se desarrollé el IV Encuentro de Participacion y
Liderazgo, un espacio académico en el cual se desarrollan temas asociados con el
proyecto de concesion y es dirigido a lideres comunitarios.

miéercoles, 17 de noviembre de 2021
Guamal

IV encuentro de participacion y liderazgo - Guamal
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IV Encuentro de Participacién y Liderazgo. Guamal — 17/11/2021

Ademas, se realizaron nueve mesas de trabajo con la participacion de 51 lideres de
Juntas de Accion Comunal, con el objetivo de identificar proyectos productivos, para
gestionar y promover la cooperacion interinstitucional, asi mismo se identifican las
iniciativas productivas y temas de capacitacion que respondan a los impactos
generados por el proyecto.

sabado, 21 de agosto de 2021
San Martin
Mesa de trabajo- BarrioLas Ferias

. MesadeTra!ajorVere 0

Mesa de trabajo Vereda El Danubio - Municipio de Mesa de trabajo Barrio Las Ferias — Municipio de San
Guamal - 22/02/2021 Martin — 21/08/2021

sabado, 21 de agosto-de 2021
Mesa de trabajo - Vereda Alto detlraca

Mesa de trabajo Vereda Alto Iracd — municipio de San Mesa de trabajo Barrio 11 noviembre — municipio de San
Martin. 21/08/2021 Martin 23/10/2021

Para el Proyecto Malla Vial del Meta promover en las comunidades la proteccién del
medio ambiente es un aspecto importante en materia social, por tanto, durante el
ano 2021 se realizaron 40 jornadas en las cuales participaron 2.454 personas;
ademas se publicaron dos videos, en estas jornadas se trataron temas de
prevencién de atropellamiento y trafico ilegal de fauna silvestre, cuidado del entorno,
manejo adecuado de residuos sélidos y prevencion de incendios forestales.
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W i 26 de marzo de 2021

Al hintedinh

Jornada civico ambiental. Prevencién atropellamiento de Jornada ambiental prevencién atropellamiento de fauna
fauna silvestre -Villavicencio - 26/01/2021 silvestre —Villavicencio - 26/03/2021

En el mes de octubre, se realizd una jornada de siembra de 200 arboles en la vereda
Sardinata del municipio de Acacias, esta actividad se realiz6 en el marco del dia del
voluntariado — Dia Conecta, organizado por la Fundacién Grupo Argos y participaron
17 colaboradores de la Concesion.

Rt

Jornada de siembra de érbols ia onecta, vereda ardinta - Acacias — 01/10/2021

Con el fin de promover la cultura vial y aportar en la disminucion de la accidentalidad,
el Concesionario realizd 52 jornadas de prevencion de accidentalidad en los siete
municipios del area de influencia, 23 capacitaciones de seguridad vial en las
instituciones educativas y se publicaron cuatro videos con informacién de
prevencién de accidentes viales y manejo defensivo, con estas actividades se logré
sensibilizar a 4.998 personas en temas de seguridad vial.
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5;’}'1? ollegalidefauna. % mena
Jornada de prevencion dirigido a diferentes actores viales.

Puerto Gaitan, km 12 via Arimena - 29/07/2021

/

lunes; 8 d? novié’r?!ﬁbre de 2021
Prevencion seguridadvial y ambiental ¥ E.Iracal- SanMaritin
Institucion Educativa Iraca de San Martin - 08/11/2021

Ademas, con el fin de aunar esfuerzos con las diferentes entidades y autoridades
municipales para el fomento de la cultura vial, se han gestionado siete convenios
interinstitucionales.

Durante el ano 2021 se gestionaron 290 peticiones, de las cuales las cuales 261
correspondieron a peticiones, 20 a quejas, ocho (8) reclamos y una (1) sugerencia;
Los temas de mayor consulta estan relacionados con operaciones (tarifa diferencial,
categorizacion, copia registro filmico de los peajes, certificados de paso etc.),
solicitudes de informacién del Proyecto, negociacion de predios y otros temas.
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CATEGORIA PQRS 2021.
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Operacién Infraestructura Informacién Generacién de Ambiental Negociacion de Seguridad Vial Otros temas
del Proyecto empleo predios

Grafico 12-2 Resumen PQRS

El Concesionario continla realizando actividades de divulgacién e informacion del
Proyecto a través de las diferentes herramientas y canales de comunicacion,
ademas de visitas sociales a lideres comunitarios

Por ultimo, la Fundacién Grupo Argos invitd al Concesionario a participar en el
Programa Becas Para El Desarrollo Regional, este programa consiste en otorgar
una beca para estudios universitarios o de formacién tecnoldgica a estudiantes de
grado 11 de instituciones educativas del area de influencia de los proyectos del
grupo empresarial.

Tras un exigente proceso de seleccidn, en diciembre se conocidé que se otorgara

una beca universitaria a una estudiante de la Institucién Educativa Luis Carlos Galan
Sarmiento del municipio de Puerto Gaitan.

iFelicitaciones

Karol Chartid
Romero

En el area de influencia del Proyecto se otorgd la beca a Karol Chartid Romero, estudiante de la Institucion
Educativa Luis Carlos Sarmiento y habitante del barrio Bateas del municipio de Puerto Gaitan. 17/01/2022
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» Acompanamiento a la Agencia Nacional de Infraestructura en la socializacién del
inicio de la etapa de construccion y nuevo esquema tarifario.

El Concesionario realiz6 acompafnamiento a la Agencia Nacional de Infraestructura
durante la convocatoria y el desarrollo de las reuniones de socializacién en los siete
municipios del area de influencia del Proyecto Malla Vial del Meta, estas reuniones
se realizaron con el proposito de explicar el inicio de la fase de construccién del
Proyecto Malla Vial del Meta, alcance, obras relevantes y nuevo esquema tarifario
de los peajes Ocoa, Iraca, La Libertad, Yucao, Casetabla y beneficios del proyecto
vial.

Consolidado reuniones informativas ANI

s [\[o]
Municipio Lugar Asistentes
1 24/03/2021 Villavicencio Hotel GHL
2 24/03/2021 Guamal Salén comunal Las Villas 10
3 24/03/2021 Acacias Biblioteca Municipal 25
4 25/03/2021 Granada Biblioteca Municipal 13
5 25/03/2021 San Martin Auditorio Hospital Local 8
6 25/03/2021 Villavicencio Salén Comunal La Concepcidn 36
7 27/03/2021 Villavicencio El Cairo 6
8 27/03/2021 Villavicencio Oficina CCO 8
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Reunién informativa — San Marti 25/03/2021

Cabe aclarar que el 26 de marzo de 2021, se tenian programados otros dos
espacios de reunién, uno en el municipio de Puerto Gaitan y el segundo en el
municipio de Puerto Lépez.

En el caso de Puerto Gaitan, el Concesionario y la ANI dieron apertura a la reunién
teniendo en cuenta que sélo se contdé con la asistencia de una persona, dejando
claro que la exposicidén se hace por respeto al tiempo del asistente que se desplazé
desde el sector de Getsemani; sin embargo, la actividad fue suspendida por solicitud
de algunos lideres comunitarios. Debido a la anterior situacién, el Concesionario y
la Agencia Nacional de Infraestructura decidieron aplazar la reuniéon programada en
Puerto Lopez.

» Actividades para el inicio de las obras en sectores priorizados

El 12 de agosto de 2021 el Sefor presidente de la Republica Dr. Ivan Duque
realiz6 el evento de reactivacion del Proyecto Malla Vial del Meta, evento al cual
asistieron la ministra de transporte, el gobernador del Meta y el presidente de la
ANI. El Concesionario colabor6 en la organizacion del evento y su difusion.

» Acompanamiento reunidon mesa hidrica.

El dia 29 de abril el area de gestion social apoy6 la convocatoria, logistica y
ejecucion de la socializacion de resultados del Estudio de Impacto Ambiental
para el proyecto “Construccion segunda calzada entre Ciudad Porfia-Acacias”
(K5+097) y (K24+671) con los integrantes de la mesa hidrica de Acacias, dando
cumplimiento al requerimiento de la Licencia ambiental otorgada mediante
resolucion 1529 del 27 de julio 2017, en la cual establece que el Concesionario
debe realizar esta socializacion con los miembros de la mesa hidrica, previo al
inicio de actividades constructivas.
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* Reuniones informativas — obras prioritarias

El 2 de septiembre de 2021 se realiz6 una reunién informativa con la alcaldia de
Villavicencio con el propésito de informar las actividades correspondientes al
inicio de obras priorizadas en el sector La Cuncia, UF 2 y UF3.

N Ve 20219525
stila Alcaldia devillavicenci

Reunién informativa Alcaldia Villavicencio 02/092021

Ademas, se realizaron dos reuniones de inicio, una de ellas con la comunidad
de la Concepcion Baja realizada en el CCO y la segunda en La Cuncia del
municipio de Villavicencio, con el objetivo de informarle a la comunidad el
alcance del Proyecto y las actividades en los sectores priorizados de las

Unidades Funcionales 2 y 3, cumpliendo con lo establecido en la licencia
ambiental No. 1529 /2017

o -003 A w? Jé

" Inicio obras prioritarias/Lic. Ambiental -Villavicencio, CCO- 07/092021
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Inicio obras prioritarias/Lic. Ambiental Centro Poblado La Cuncia 28/092021

12.2. Gestion del Talento Humano

Para el ano 2021, el personal administrativo continu6 trabajando de manera remota
bajo la modalidad de trabajo en casa y el personal operativo desde sus centros de
trabajo cumpliendo los respectivos protocolos de bioseguridad para la prevencion
del contagio de Covid 19.

En el primer semestre de 2021 se adquirieron 566 dosis de vacunas contra Covid
19 y a partir de julio talento humano lider6 el proceso de vacunacion, el cual tuvo
una excelente respuesta, ya que se vacunaron 113 colaboradores directos, 51
temporales, 60 contratistas y 30 familiares de los colaboradores, con un total de 472
dosis aplicadas.

92



‘WQQ;===S
CODNECEESSlal’\‘lgiAL yoapo INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2021

ITACIONES |

&

Campafa vacunacion CCO 23/07/2021 Campana vacunacién contratista Pto Gaitan 04/08/2021

N

b

f‘onmsA || et m@_p"\'gﬁm QEIQ;

{FELICITACIONES!

Hcitasde recibir una de las dosis del esquema de vacunacidn contra a COVID A9
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ampaﬁavcu Campana vacunacion Ss al usuario Pto Gaitan 04/08/2021

En lo referente al trabajo en equipo durante el afio 2021, hubo bastante cooperacion
por parte del area de gestidén social dirigida a todas las areas de la compania, en
especial al area de talento humano, resaltando aspectos claves como el apoyo,
respeto y camaraderia durante las actividades ejecutadas.

Continuamos con la comunicacion mediante plataformas socio digitales. Es asi
como seguimos atentos a todo el personal, a sus inquietudes y necesidades,
igualmente por medio de llamadas telefénicas estuvimos en contacto con cada uno
de los colaboradores.

En sinergia con Odinsa, Concesion Vial de los Llanos empez6 a desarrollar en el
primer semestre de 2021 el programa de multiplicadores de diversidad, en el cual
se encuentran en proceso de formaciéon algunos colaboradores con rol de
multiplicadores para promover actividades encaminadas a procesos de diversidad
e inclusiéon en el proyecto. Adicionalmente, cabe resaltar que en la compaiia
actuamos con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion de raza, preferencias sexuales, credo o
religion y promoviendo la inclusion de poblacién reinsertada y en estado de
desplazamiento localizada en el area de influencia del proyecto.
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En cuanto a lo que tiene que ver con el bienestar de los trabajadores, en el 2021
continuamos promoviendo el programa de estilos de vida saludable, mediante el
desarrollo de clases de entrenamiento fisico, entre las cuales destacamos:
entrenamiento funcional, yoga, zumba fitness, entre otros, de manera virtual, en el
cual podian participar los funcionarios junto con sus familias. Adicionalmente,
tenemos en cuenta la celebracién de fechas especiales como el cumpleafos de los
colaboradores, enviandoles un mensaje a su correo electrénico y compartiéndolo
con todos los funcionarios de la empresa, también les enviamos un detalle el cual
adquirimos con proveedores de la regién, impulsando sus emprendimientos.

Se cumplié con el plan de formacién establecido para el 2021 en temas técnicos,
Seguridad y Salud en el trabajo y ambientales, cabe resaltar que se dicté una gran
cantidad de capacitaciones sobre protocolos de bioseguridad para la prevencion del
contagio de SARS-COV-2.

130° SE

Peaje la libertad Z S "
23/04/2021 12:33:24 > R P A

Capacitacion Peaje Libertad procesos de recaudo 23/04/2021 Capacitacion Peaje Ocoa Protocolos bioseguridad 12/08/2021
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Teniendo en cuenta que contamos con una herramienta para efectuar medicion
desempefio, en 2021 se empez06 a ajustar con los datos requeridos, entre febrero y
marzo de 2022 comenzaremos a aplicarla.

Se efectud la aplicacién del termémetro de clima, el cual nos indica trimestral o
semestralmente como se encuentra el ambiente laboral en cada una de las areas
de la empresa. Como aspectos a destacar dentro de los resultados de la evaluacion
de clima tenemos: el respeto, la imparcialidad, la camaraderia, el orgullo por el
trabajo y el sentido de pertenencia.

En septiembre de 2021, empezamos a implementar el software de ndémina
denominado “Bitakora” de Sincosoft, el cual se adquirié por la necesidad de
sistematizar la base de datos de los colaboradores, liquidacién de némina, aportes
a la seguridad social, liquidaciones por retiro, prestaciones sociales, causacién
contable de las cuentas de némina, generacién del archivo para transmisién de la
ndémina electrénica ante la DIAN. Adicionalmente, el software cuenta con un portal
en el cual los colaboradores pueden consultar directamente su desprendibles de
pago, certificados de ingresos y retenciones, certificaciones laborales, entre otros.
En noviembre de 2021 transmitimos la primera némina electrdnica a la DIAN.

12.3. Componente Ambiental

Las actividades desarrolladas se encuentran definidas dentro del Apéndice Técnico
6 Gestion Ambiental. Las obligaciones en materia ambiental para el contrato se
enmarcan bajo los siguientes aspectos:

» Prevencién, control, mitigacion, correccién, o compensaciéon de los impactos
ambientales del Proyecto.

» Elaboracién, tramite y posterior obtencién y cumplimiento de los Estudios de
Impacto Ambiental (EIA), Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental (PAGA) o
cualquier otro permiso de caracter ambiental (vertimientos, concesiones de
agua, aprovechamientos forestales, ocupacion de cauces, emisiones
atmosféricas).

» Dar cumplimiento y proteccion a los lineamientos del ICANH con relacion al
patrimonio arqueoldgico.

* Realizar las compensaciones por pérdida de biodiversidad que defina la
autoridad ambiental competente en los tiempos planteados desde la solicitud de
EIA.

 Gestionar y obtener los levantamientos de veda requeridos y las
compensaciones que la autoridad establezca.

» Realizar sustracciones a areas protegidas cuando sea el caso.

» Proceder de acuerdo con la normatividad vigente con el desmonte y desalojo de
los sitios ocupados durante las actividades de construccion.
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En el marco del cumplimiento de la elaboracién, tramite y posterior obtencién y
cumplimiento de los EIA, PAGA o cualquier otro permiso de caracter ambiental
(vertimientos, concesiones de agua, aprovechamientos forestales, ocupacién de
cauces, emisiones atmosféricas), durante el 2021, se dio continuidad a las gestiones
que permitieran mantener los instrumentos de gestién ambiental ya otorgados y/o
aprobados de acuerdo con los requerimientos contractuales y legales de cada caso
que se relacionan a continuacion:

A la fecha el proyecto cuenta con la totalidad de los instrumentos ambientales
requeridos por las autoridades competentes, los cuales se relacionan en la siguiente
tabla:

) i Tramite Aplicable Autoridad
It T UF Tipo de Ob
em ramo e DAA EIA PAGA ML  Competente
Construccion de nuevos carriles,
construccion intercesion fundadores,
1 | Anillo vial de Villavicencio 4 Séptima brigada y Terminal de X CORMACARENA
Transporte,  mantenimiento vy
operacion del todo el corredor.
Construccion  Segunda  calzada ﬁl;llc_iﬁn(gtggndad
2y3 | Ciudad Porfia ~a  Acacias, | NA | X Licencias
2 | Villavicencio - Granada mantenimiento y operacion. Ambientales)
12y3 Rehqblllta0|on y  mantenimiento X CORMACARENA
Acacias a Granada
ANLA (Autoridad
6 Construccion Rio Ocoa (K2+000) a X Nacional de
5 | Villavicencio - Puerto base Area Apiay Licencias
Lépez - Puerto Gaitan Ambientales)
67y8 Mantenimiento y ’Operamon Rio X CORMACARENA
Ocoa a Puerto Gaitan
4 Pqerto Gaitan - Puente 9,10y 11 Rehab||.|t1a0|on Mantenimiento y X CORMACARENA
Arimena Operacion
l , ANLA (Autoridad
: Construccion de via nueva en .
Conectante Via Nueva - S : Nacional de
5 . . 9 calzada sencilla, incluido viaducto, | X X . .
Via Antigua - . Licencias
Mantenimiento y Operacién B
Ambientales)
6 Conectante (_)atama - 5 Construcmon_ de via nueva en X X CORMACARENA
Puente amarillo calzada sencilla

DAA: Diagnostico Ambiental de Alternativas - EIA: Estudio de Impacto Ambiental - Paga: Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental - ML:
Modificacién de Licencia

- Estado actual del componente ambiental

El proyecto cuenta con 5 PAGA aprobados por la ANI e Interventoria y 3 licencias
ambientales otorgadas, documentos que se tramitaron con Cormacarena y la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, segun el tipo de intervencion.

De acuerdo con el alcance de proyecto definido en el Otrosi 10, en el afio 2021 se
solicitd cierre y archivo definitivo del expediente que contiene la licencia ambiental
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otorgada para el tramo Via Nueva-Via Antigua, donde la ANLA mediante resolucion
1658 del 20 de septiembre de 2021 declar6 pérdida de ejecutoriedad de la licencia
ambiental otorgada mediante resolucién 2272 del 10 de diciembre de 2018.

12.3.1. Plan de Adaptacién a la Guia Ambiental - PAGA.

Este instrumento rige las acciones ambientales a implementar en los tramos de
mejoramiento y rehabilitacién de la via existente. El proyecto cuenta con 5 PAGA
aprobados por ANI e interventoria, en el 2021 se realizaron las obras de
mantenimiento y las atenciones a emergencias bajo los lineamientos del PAGA
actualizado para la Operacién y Mantenimiento incluyendo obras prioritarias.

Para realizar el aprovechamiento de los recursos naturales en el marco del
documento PAGA, se requiere obtener permisos ambientales frente a la autoridad
correspondiente. Al respecto los tramites se encuentran en el siguiente estado:

« Permisos Ambientales

Contando con el 100% de los permisos de aprovechamiento forestal, ocupacién de
cauce y concesién de aguas requeridos para la etapa de construccién, en el 2021
se realizaron los pagos por concepto de seguimiento ambiental, atendiendo las
visitas requeridas por la autoridad ambiental. Asi también se cuenta con los
permisos requeridos (concesion de aguas y vertimientos) para la operacién normal
de los corredores concesionados.

Se solicité la prorroga para los permisos de aprovechamiento forestal otorgados
para la etapa de construccién y de la UF 4 Y UF 6.

Se solicité modificacidén del permiso de concesidén de aguas superficiales 1194 del
4 de julio de 2017, para retirar de su alcance los poligonos ubicados en las Unidades
Funcionales 9, 10y 11.

En 2021 se obtuvo el permiso de ocupacidn de cauce del rio Guayuriba para atender
las actividades de emergencia por desbordamiento del rio.

Se solicité el cierre y archivo definitivo del permiso de aprovechamiento forestal
otorgado para las Unidades Funcionales 9, 10 y 11. Igualmente se solicit6 el cierre
y archivo definitivo del permiso de ocupacion de cauce otorgado para la Unidad
Funcional 9.

+ Levantamiento de veda

Para 2021, se elaboraron los informes técnicos para enviar a la autoridad ambiental
de los tramos Ciudad Porfia-Acacias y los tramos PAGA, y se realiz6 la reubicacion
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de las epifitas para los sectores puente Yucao UF 8 y del tramo Ciudad Porfia-
Acacias K14+380 al K16+850 UF 2.

Se realiz6 el traslado del expediente del permiso de levantamiento de vedas del
tramo Ciudad Porfia-Acacias, que ahora reposa en el expediente LAV0037 de la
licencia ambiental de dicho tramo. Igualmente se hizo el traslado del permiso de
levantamiento de veda del tramo Via Nueva-Via Antigua al expediente LAV0025 de
la ANLA, permiso que quedé cerrado con la perdida de ejecutoriedad otorgado por
la ANLA a la licencia ambiental.

» Sustraccion de reserva

En el afno 2021 se solicitd el cierre y archivo definitivo del expediente que contiene
la resolucion 1462 de 2018, expediente SRF427, pendiente respuesta por parte de
la Direccién de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos.

« ZODME

Se cuenta con viabilidad para la disposicién de materiales de excavacion areas de
ZODMES de las Unidades Funcionales 1, 4, 6, 7.

Para la Unidad Funcional 2 se recibid la solicitud de donacién de material de
excavacion de un tercero autorizado, se envido el Cambio Menor a la ANLA
informando sobre la situacion.

Se solicita ante Cormacarena, a través de un tercero (propietario) viabilidad para
realizar adecuacion de algunos predios para disponer material sobrante de las
Unidades funcionales 2 y 3.

12.3.2. Estudios de Impacto Ambiental EIA - Licenciamientos
Ambientales

Se cuenta con la totalidad de las licencias ambientales requeridas para el inicio de
la fase constructiva del proyecto, asi mismo se ha dado cumplimiento a los
requerimientos realizados dentro de los actos administrativos que las otorgan.

* Conectante Catama — Puente Amarillo:

Se otorgé Licencia Ambiental mediante Resolucion 1168 del 21 de junio de 2017
por Cormacarena. En 2020 se da cumplimiento al articulo Tercero de la resolucién
1169 de 2017.

» Doble Calzada Ciudad Porfia — Acacias:
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Se otorgé Licencia Ambiental mediante Resolucion 1529 del 27 de noviembre de
2017 por Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

Con el inicio de las obras del Par vial de la Cuncia en fase de preconstruccion, como
parte de los acuerdos del otrosi 11 al contrato de concesion, se activo la licencia
ambiental del tramo Ciudad Porfia - Acacias. esta situacion fue informada a la ANLA
en su momento.

12.3.3. Tramites ante Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia - ICANH

Actualmente el proyecto cuenta con prospeccion arqueoldgica en todas las areas,
es decir, se incluyeron también las areas adicionales de redisefno de los corredores
Granada - Villavicencio - Puerto Lépez - Puerto Gaitdn - Puente Arimena y corredor
Anillo Vial.

Si bien durante los afnos 2016 y 2017 se ejecuté la prospeccién arqueoldgica de las
areas citadas, se encuentra pendiente por realizar la prospeccion arqueolégica en
los puntos ubicados en los predios donde no fue posible ingresar por falta de
permiso por parte de los propietarios y areas nuevas que surjan por cambios de
diseno.

A partir del mes de septiembre de 2021 se inicié el monitoreo arqueoldgico en los
tramos Puente Yucao perteneciente a la UF7-8 y sector K14+390 al K16+850
perteneciente a la UF2, igualmente se iniciaron las actividades de rescate del sitio
arqueoldgico denominado La Concepcidn 2, ubicado en el K14+700 de la UF2.

Consultas Previas

El Ministerio del Interior certificd la presencia de una comunidad indigena ubicada
entre las Unidades Funcionales 9 y 10, corredor Puerto Gaitdn — Puente Arimena,
sector objeto de intervenciones de mejoramiento de acuerdo con el actual alcance
contractual.

El Concesionario recibe concepto del Ministerio del Interior donde se indica que no
es necesario adelantar proceso de certificacion ni de consulta previa con esta
comunidad.

12.4. Componente Predial

Durante el afio 2021, el Concesionario concentré la gestion predial en la liberacion
de las areas afectadas y relacionadas en el Otrosi No. 7 del 12 de noviembre de
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2019, asi como en otras areas de la unidad funcional 2. Respecto a la adquisicion,
se realizaron ofertas formales de compra en los predios requeridos para la
construccién del nuevo puente sobre el rio Yucao en la unidad funcional 7-8 y en
las areas del Par Vial de la Cuncia en la unidad funcional 2.

En efecto, el Concesionario adelanté las actividades tendientes a la adquisicion y/o
liberacién de los predios requeridos en el sector comprendido entre las abscisas
K14+100 a K17+550 de las unidades funcionales 2 y 3, tramo objeto de la sentencia
de segunda instancia del 30 de mayo de 2019, proferida por el Consejo de Estado
con ocasién de la Accion Popular No. 2010-00043200, por medio de la cual se obligd
a la ANI a planear y ejecutar la solucion definitiva en el sector del K16 del corredor
Villavicencio — Granada, situacion que condujo, entre otros, a que las partes
anticiparan las actividades de gestion predial para ese sector.

Las labores ejecutadas por el Concesionario se encuentran sujetas a los términos
del contrato de concesion, particularmente al Apéndice Técnico 7. La adquisicidén de
areas de terreno afectadas junto con las construcciones principales, construcciones
anexas, especies vegetales y cultivos existentes en ellas y adicionalmente los
reconocimientos socioecondmicos prediales correspondientes, se limitaron a los
recursos existentes en la subcuenta predial del Patrimonio Auténomo del proyecto
de concesion.

Asi entonces, mediante el envio de correos electronicos, mecanismo utilizado y
acordado por las partes como consecuencia de la emergencia sanitaria por la que
atraviesa el pais, fueron atendidas las observaciones de la Interventoria en
referencia a los insumos prediales (Ficha Predial, Plano de Afectacion, Estudios de
Titulos), dentro de ellos, los avaluos comerciales corporativos, encaminados a su
aprobacion como requisito previo al inicié de la compra de los predios propiamente
dicha. No obstante, vale la pena sefalar que la inteventoria formaliz6 mediante
oficio escrito cada una de sus valdiaciones.

12.4.1. Avance de validaciéon de insumos prediales.

A partir de la aprobacion por la parte de la Interventoria para los avalios comerciales
corporativos, el Concesionario procedié a elaborar las Ofertas Formales de Compra
y en consecuencia el adelantamiento del proceso de adquisicién, el cual involucra
actividades tales como la notificacion de la Oferta Formal de Compra vy
consecuencialmente la suscripcidbn de promesas de compraventa y escrituras
publicas mediante las cuales se transfiere el derecho real de dominio de las areas
requeridas para el proyecto en favor de la Agencia Nacional de Infraestructura —
ANI, actividades que se resumen en la siguiente tabla:
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En el afno 2021 con respecto al componente socio predial, se realizé mes a mes la
verificacion e identificacion de cada unidad social existente en los predios
requeridos para la obra. Teniendo al cierre del afio 67 predios con unidades sociales
las cuales serian susceptibles de compensacion, asi:

Numero Total de Predios 299
. Area de terreno 232

Tipo - -
Predio con mejoras 67
USR - Unidad Social 74

Residente

Categoria Unidad Social USP - Unidad Social

. 113

Productiva
OUS - Otra Unidad Social 61
Formal 13

Ti P di

ipo USP por predio informal Y

Para las unidades sociales antes descritas y de acuerdo con los factores de
compensacion contemplados en la Resolucion No. 545 de 2008, se realizd un
trabajo de estimacién del plan de compensaciones socioeconémicas, acorde con
las visitas realizadas en campo, en el cual se tiene lo siguiente:
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FACTOR SOCIAL No. de prec'hos donde se Valor total por Factor
otorgaria el factor

Valor del Factor de Apoyo al Restablecimiento de Vivienda 5 $  1.062.975.420,00
Valor del Factor de Apoyo a Moradores 3 $ 348.873.984,00
Valor del Factor de Apoyo por Movilizacion 27 $ 84.492.918,00

Valor del Factor de Apoyo al Restablecimiento de Servicios 0 $

Sociales Basicos

Valor del Factor de Apoyo para Tramites 7 $ 26.347.254,00
Valor del Factor de Restablecimiento de Medios Econémicos 53 $  2.775.290.177,00
Valor del Factor de Apoyo a Arrendadores 49 $ 163.801.290,00
VALOR TOTAL $  4.461.781.043,00

Salario Minimo Mensual Legal Vigente SMMLV del 2021 = $908.526
El valor presentado corresponde al total estimado conforme a la informacion recopilada Al 31 de diciembre de 2021

Otra de las labores realizadas desde el area socio predial es el acompafiamiento a
las unidades sociales que debieron trasladarse de su predio debido al proceso de
adquisicion predial, esta actividad compete al compromiso contractual establecido
en el Apéndice técnico social. De tal modo a lo largo del afo se realizaron cada tres
meses visitas de seguimiento al nuevo lugar de residencia de los propietarios o
moradores, ademas de la atencion puntual y de manera presencial de cada una de
las inquietudes.

| Visitas de seguimiento socio predial afio 2021 |
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25/08/2021

13. Sistema de Gestion Integral

En 2021 el Concesionario present6 la primera auditoria de recertificacion de los
sistemas de gestion de calidad 1SO:9001:2015, seguridad y salud en el trabajo
1SO:45001:2018 y ambiental 1SO:14001:2015; esta auditoria se llevé a cabo de
forma virtual teniendo en cuenta la emergencia sanitaria.

El alcance del sistema de gestion integral es el Disefio, construccion, operacion,
mantenimiento y administracion de vias concesionadas durante la ejecucion del
contrato No.004 de 2015, en la malla vial del Meta.

IS0 9001 ISO 14001 IS0 45001

ECCO-0422/18 ECCO-0174/18-MA ECCO-0203/18-SST

Certification

Figura 6. Certificados Sistema de Gestion Integral

Este logro obtenido es el resultado del esfuerzo de todos los colaboradores y del
compromiso de la alta direccion en la implementacion y el sostenimiento de las
directrices, procedimientos y procesos establecidos.
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13.1. Sistema de Gestion de Calidad

Para 2021 el sistema de gestién de calidad realizd el quinto ciclo de auditorias
internas con veinte auditores internos formados por el Concesionario, asi como la
revisién por la direccion del sistema de gestion integral y seguimiento oportuno a los
indicadores de gestién para verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la organizacion; se realizé el seguimiento a los riesgos operacionales vy
oportunidades del proyecto; ademas, se dio continuidad al seguimiento vy
cumplimiento de las necesidades, expectativas y los requisitos, contractuales,
legales y demas requisitos de partes interesadas.

Durante el afio 2021 se continu6 con el nivel de excelencia en la percepcion de
satisfaccion de los usuarios con respecto al servicio prestado, atenciéon de peajes,
estado de la infraestructura y la comunicaciéon con el Concesionario.

2021 (1)
Gréfico 13-1. Percepcion de los Usuarios

13.2. Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo

Como hecho relevante del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se
ha venido disminuyendo la accidentalidad con respecto a afos anteriores de 26
accidentes en 2018 en 2021 se presentaron 6 accidentes.

En 2021, se continu6 con la certificacion del sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo (SST) bajo la norma 1ISO:45001:2018 y con el cumplimiento 100%
de los estandares minimos establecidos en la resolucién 312 de 2019.
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Para este periodo de evaluacién se redujo la accidentalidad en un 17%, pasando de
7 eventos en 2020 se presentaron 6 en 2021. Lo anterior permitié dar cumplimiento
al indicador de frecuencia de accidentalidad.

FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD

Meta mensual: <a2

0 0 0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Gréafico 13-2. Frecuencia de Accidentalidad

En cuanto a la severidad de accidentalidad se present6 un evento con 136 dias de
incapacidad; otros eventos sumaron en total 143 dias, para una severidad de
accidentalidad de 5,88 y un indice de Lesiones Incapacitantes (ILI) de 0,0015.

En 2021 se dio cumplimiento al plan anual de trabajo ejecutando los programas de
seguridad industrial, inspecciones, entregando los EPP, mejorando los puestos de
trabajo, atendiendo los reportes de condiciones inseguras y se contino afrontando
la emergencia sanitaria aplicando protocolos de bioseguridad para prevenir el
contagio del virus Sars-Cov-2.

El Concesionario continua con la implementacién de
protocolos de bioseguridad para proteger a los
colaboradores del contagio de la Covi-19, en 2021 se
presentan 73 casos, de los cuales dos fueron laborales, en
el primer semestre 57 y en el segundo semestre 16 eventos.
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En septiembre se llevd a cabo la
semana de gestién integral cuyo
objetivo hacer actividades para
promover la prevencion de los
accidentes y enfermedades laborales,
incentivas la proteccion del medio
ambiente y fomentar el cumplimiento
— . de los requisitos del cliente. Se
s A : 0o ~...4 realizaron talleres de temas de SST,
concursos de remclaje y charlas de cumplimiento de requisitos legales vy
contractuales.

13.3. Sistema de Gestion Ambiental

Durante el 2021 se logré6 mantener el certificado del sistema de gestion ambiental
bajo la norma NTC ISO 14000:2015, ratificando el compromiso que tiene la
organizacion con la proteccion de los recursos naturales y el entorno.

Se registraron cambios importantes en la normatividad ambiental en referencia a la
clasificacion y la comunicacion de peligros de los productos quimicos a través de la
resolucion 773 de 2021, que también establece plazos perentorios para la
implementacion del Sistema Globalmente Armonizado SGA en la Concesion. Por lo
anterior, se ha dado inicio al proceso de implementacion con la asesoria de
profesionales especializados de la ARL SURA.

Se adelantaron los reportes Dow Jones, Huella Hidrica y Huella de Carbono en el
aplicativo MERO para los indicadores 2021.

Se continda con las actividades de seguimiento a los programas ambientales: PG-
1101 Programa uso eficiente y ahorro del agua, PG-1102 Programa ahorro de
energia, PG-1103 Programa ahorro de papel, sensibilizaciones y capacitaciones en
las estaciones de los corredores viales.

13.4. Plan de Gestion de Riesgo de Desastres

En el segundo semestre de 2021 se logré hacer el simulacro semestral, donde se
simulo un “accidente de transito en el K12+730 (MI) de la via Villavicencio — Puerto
Lépez, Jurisdiccidon del municipio de Villavicencio, causado por motociclista que
transita en alta velocidad que choca contra Carrotanque de la empresa
transportadora GAYCO que trasporta Nafta y genera el volcamiento de un tercer
vehiculo particular que transitaba por el corredor, causa lesiones al conductor de la
moto, al conductor del vehiculo y a su pasajero y derrame menor de la sustancia
peligrosa”, dandose cumplimiento al objetivo de prepararnos a posibles eventos
reales.
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14. Sistema de Gestion de Seguridad Vial (SGSV)

El Concesionario cuenta con un Sistema de Gestion de la Seguridad Vial (SGSV)
estructurando de acuerdo con las bases definidas en el numeral 5.1 del Apéndice
Técnico 3 del contrato. Sistema bajo el cual se inici6 su implementacion con la
informacion de transito, accidentalidad, geometria de las vias con sus anexidades y
fichas de manejo.

En el 2021 se cumplieron todos los indicadores de seguridad vial a los cuales hace
referencia el SGSV, los cuales se encuentran dentro del grupo de indicadores de
disponibilidad, calidad y nivel de servicio. Los indicadores son los siguientes:

E6: Baches .

E8: Estado de Margenes, Separador Central. Area de servicio y Corredor del
Proyecto

E11: Senalizacién Vertical

E14: lluminacion

O1: Indice de Mortalidad.

O4: Tiempo de Atencion de Incidentes,

O5: Tiempo de Atencion de Accidentes y Emergencias

Con el objetivo de fortalecer los procesos y actividades ejecutadas para proteger a
los usuarios de la via, proyecta obtener la certificacion del sistema de gestién de
seguridad vial de acuerdo con los parametros establecidos en la norma
1SO:39001:2018 para 2023.
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15. Disenos Fase lll

Con la suscripcion del Otrosi 10 al contrato de Concesion 004 de 2015, se formalizé
una alternativa financiera, técnica, juridica, predial, ambiental y social mediante la
cual se viabiliz6 la ejecuciéon del Proyecto.

Adicionalmente, se pacta en este otrosi, el compromiso de presentar a la
interventoria los siguientes disenos para su respectiva No Objecién:

» Las intersecciones ajustadas del Parque de Fundadores y Catama (Unidades
Funcionales 3 y 5, respectivamente)

* Los ajustes técnicos en la segunda calzada Ocoa — Apiay respecto al empalme
en la abscisa K2+100 con las obras que adelanta la Gobernacién del Meta
(Unidad Funcional 6).

» Elrealce de la calzada de la via en el sector de rio Guayuriba entre las abscisas
K15+800 a K17+000 aproximadamente y la reconformaciéon de la banca por el
ataque del rio en el K17+750 (Unidad Funcional 2).

Los anteriores disefios se entregaron el 10 de mayo 2021 cumpliendo con el plazo
fijado en el Otrosi 10 y se recibid la No Objecion por parte de la Interventoria el 12
de noviembre de 2021

» Estudios y disefios del corredor vial en calzada sencilla bidireccional de la
Unidad Funcional 5 incluyendo la nueva interseccién a desnivel en el sector de
Puente Amarillo (Unidad Funcional 5).

Teniendo en cuenta que la ANI no cuenta con los disefios de la estacion de peaje
de Puente Amarillo el 8 de abril de 2021 suspende la obligacién de la entrega de
los disefios de corredor Catama - Puente Amarillo. . En el Otrosi 12 quedd
definido que el plazo de 5 meses inicia a contar una vez la ANI haga entrega de
los disefios No Objetados del peaje de Puente Amarillo.

16. Obras Otrosi 11

Con la firma del Otrosi 11 se acord¢ iniciar, en la fase de Preconstruccion, las obras
del par vial La Cuncia - K16 (K14+390 al K16+850 de la via Villavicencio — Acacias)
para dar cumplimiento a lo ordenado por el Consejo de Estado en Sentencia del 30
de mayo de 2019; asi mismo, se decidi6 el inicio de la construccion de los accesos
al nuevo puente sobre el rio Yucao en el K100+195 de la unidad funcional 7-8
(PR101+0109 ruta Puerto Lopez — Puerto Gaitan), esto ultimo para la continuidad
del servicio publico esencial.
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Esqua de localizacion de las obras en el Proyecto Malla Vial del MetaI.P.

16.1. Puente Yucao

El 27 de agosto se iniciaron actividades preliminares para la construccion de las
vias de acceso al nuevo puente sobre el rio Yucao. Los trabajos ejecutados en el
acceso del costado de Puerto Lopez corresponden a localizacion y replanteo
topografico, tala de arboles, descapote, excavaciones, mejoramiento de subrasante,
llenos con material de terraplén, construccién de filtros, muro en tierra armada y
prolongacién de una obra hidraulica de 3,2 metros de diametro.

En el costado de Puerto Gaitén se realizaron las excavaciones, mejoramiento de la
subrasante, instalacién de geobags, filtros y conformacion de terraplén.

Al 28 de enero de 2022 se llevaba un cumplimiento del programa de obra del 56%.
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-

Panoramica aérea de los trabajos en los dos accesos al puente nuevo. lzq. Puerto Gaitan. Der. Puerto Lopez.

16.2. Par Vial La Cuncia

El 27 de agosto se iniciaron actividades preliminares para la construccion del tramo
comprendido entre el K14+390 al K16+850 en la via Villavicencio — Granada.

Las actividades mas importantes comprenden la demoliciéon de edificaciones, tala
de arboles, descapote, excavacion mecdénica, conformacion de rellenos para
mejoramiento de subrasante, llenos con material de terraplén y adecuacién y
disposicién de materiales de donacién en predio de nivelacion de propiedad de un
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tercero autorizado; también, se han realizado intervenciones en cuatro obras
hidraulicas (tipo box coulvert y alcantarilla circular); los anteriores trabajos se
enmarcan en el tramo entre el K15+029 y el K16+700.

Al 28 de enero de 2022 el avance en el programa de obra era del 23%.

17. Acontecimientos Acaecidos después del Ejercicio

A continuacion, se presentan los principales acontecimientos acaecidos luego de
finalizado el ejercicio del afno 2021:

1. El 5 de enero de 2022 se conoci6 el incremento en el indice de Precios al
Consumidor (IPC) para el afio 2021, el cual se ubicé en el 5.62%.

2. El 6 de enero de 22 el Concesionario remitié a la ANI una comunicacion con el
esquema tarifario que seria implementado el 16 de enero/22 en cumplimiento
de la Resolucion No. 20213040037385 del 26 de agosto/21. A su vez, la
Agencia radicé el 14 de enero/22 un oficio solicitando el incremento tarifario de
acuerdo con el IPC para todas las estaciones de peaje; sin embargo, respecto
a la gradualidad en Yucao y Casetabla, la entidad solicité que este incremento
se realice en el mes de julio/22.
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3. De esta manera, el 16 de enero de 22 fueron incrementadas las tarifas con el
IPC en la todas las estaciones del proyecto. Al respecto, en los peajes de Ocoa,
Iraca, Casetabla y Yucao no hubo novedades. En relacion con el Peaje La
Libertad, se presentaron manifestaciones de la poblacién del centro poblado de
Altos de Pompeya quienes advirtieron su inconformismo por el incremento y
tomaron medidas de hecho para que los usuarios no pagaran peaje. El
Concesionario y la ANI se reunieron con la comunidad y finalmente en reunion
sostenida el 29 de enero de 22 y liderada por el Gobernador del Meta en sus
oficinas, se acordo el incremento de 300 a 500 lo cupos con tarifa diferencial en
el peaje de La Libertad, asi como reducir la tarifa diferencial en esa estacion de
$7.900 a $4.900 igualandola a la tarifa especial del peaje de Ocoa. Una vez
logrados estos acuerdos, las partes deben evaluar los ajustes contractuales
necesarios para regularizarlos en el Contrato de Concesion.

4. El 24 de enero de 2022 se suscribi6é el Otrosi No. 12 al Contrato de Concesion,
por medio del cual se materializaron los acuerdos logrados entre las partes asi:

» Incorporacién del nuevo esquema tarifario previsto en la Resolucion No.
20213040037385 y sus efectos econémicos y contractuales, incluidas las
acciones que se deben tomar en el evento que no se logren los incrementos
en las estaciones de peaje de Yucao y Casetabla durante los afos 2022,
2023 y 2024.

» Cierre financiero es por la suma de $404.021.000.000 pesos de diciembre de
2013 y se divide en dos momentos:

o Alinicio de la fase de construccién por la suma de $376.500 millones de
pesos de diciembre de 2013 y

o Una vez se logre el ultimo incremento en el afo 2024 por la suma de
$27.500 millones de pesos de diciembre de 2013.

= Compensacion por menor retribucion de la UF0 (47.7%) en el periodo
comprendido entre el 15 de abril y el 30 septiembre en el afio 2021.

» Destinacién a la subcuenta de excedentes de la cuenta ANI de los recursos
denominados sobrantes.

» Se acuerda un plazo de 90 dias calendario para acreditar los requisitos para
el inicio de la fase de construccion (cierre financiero).

= Creacion de la “Subcuenta de adquisicion predial Otrosi 10”.

» El plazo para el realizar los fondeos que estaban suspendidos del Otrosi 10,
es de 90 dias calendario contados desde la firma del Otrosi 12.

» Se acuerda ajustar el Plan de Obras y cronogramas prediales.

= Suspensién de los disefios de UF5 hasta que la ANI entregue los disefios de
la estacion de Peaje de Puente Amarillo de Covioriente.

= Aprobacién de la cesion del accionista lider.
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= Prérroga de polizas para la fase de Preconstruccion.

5. EI 3 de febrero de 2022, en cumplimiento con lo previsto en el Otrosi 10 del 8 de
enero de 2021, se suscribi6 entre la ANI, INVIAS y el Concesionario, el Acta de
Reversiéon y Entrega del tramo Puerto Lépez - Puerto Gaitdn, Ruta 4008,
comprendido entre los PR109+0619 al PR111+0970 que corresponde al paso
urbano del municipio de Puerto Gaitan y tramo Puerto Gaitan - Puente Arimena,
Ruta 4009, comprendido entre los PR00+0000 al PR68+1000 correspondiente a
las unidades funcionales 9, 10 y 11. La cual se hace en el estado en que se
encuentra el tramo actualmente e involucra todas las obras que la conforman.
La reversion se hizo efectiva a partir de las 00:00 horas del 4 de febrero del 2022.

6. El 9 de febrero de 2022 se firmo el Acta de Célculo de la Compensacion por
Riesgo de conformidad con lo estipulado en la Clausula Tercera del Otrosi No.
12 del 24 de enero de 2022 y siguiendo la metodologia del calculo definida en
las secciones 3.2 y 3.5 de la Parte General del Contrato de Concesion. En dicha
acta, el Concesionario y la Interventoria determinaron que el valor materializado
por el riesgo de menor recaudo de la unidad funcional cero (UF 0) a compensar
por la Agencia por el periodo comprendido entre el 16 de abril de 2021 y el 30
de septiembre de 2021 es de $3.462.235.192.

18. Principales Acciones a Seguir.

Durante el ano 2022, el Concesionario enfocara sus esfuerzos en materializar los
siguientes temas:

Juridica: Con la suscripcién del Otrosi 12, durante el primer trimestre del afo, el
Concesionario debera cumplir con los requisitos precedentes definidos en el numeral
4.4 de la Parte General del Contrato de Concesién con el fin de iniciar la fase de
construccién del proyecto. En consecuencia, debera, entre otros, acreditar el cierre
financiero del proyecto, fondear las subcuentas a que haya lugar y suscribir el
Contrato de Construccién. Para el cierre financiero del proyecto, se debera suscribir
con los prestamistas el contrato de crédito y su esquema de desembolsos.

Ademas, el Concesionario debera contratar las pdlizas de seguros que garanticen la
ejecucién del Contrato de Concesién en fase de construccion.

Disenios Fase lll: En la UF 5 adelantar los disefos de la Interseccion de Puente
Amarillo y los ajustes de los disefos de la via Catama - Puente Amarillo, teniendo en
cuenta el plazo de 5 meses definido en el Otrosi 12 y que comienza a correr una
vez la ANI haga entrega de los disefios no objetados del Peaje de Puente Amarillo.
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Cierre Financiero: Una vez regulado el contrato con el Otrosi 12 que se firmé el
pasado 24 de enero del 2022 uno de los principales objetivos es obtener el cierre
financiero dentro del plazo de 90 dias apartir la firma de este Otrosi.

Construccion. Continuar con la ejecucién de las obras priorizadas que comenz6 en
el ano 2021 (Puente sobre Rio Yucao y Par Vial La Cuncia) y dar inicio a las obras
en la fase de construccién de acuerdo con el Plan de Obras aprobado.

Mantenimiento y Operacion: Mejorar los resultados del proceso de mantenimiento
y operacion con el empleo de buenas practicas. Fortalecer a las cuadrillas de
mantenimiento con empoderamiento y recursos 6ptimos que permitan el desarrollo
oportuno y eficiente de las actividades ordinarias de atencién y conservacion de la
infraestructura.

Continuar con cumplimiento al 100% de los niveles de servicio y la eficiencia en el
manejo de los recursos de la Organizacion.

indice de Cumplimiento y niveles de servicio: Continuar con las buenas practicas
encaminadas a alcanzar el 100% del Indice de Cumplimiento y de los niveles de
servicio requeridos.

Servicio al usuario: Como se ha venido realizando desde el inicio del contrato, la
Concesion continuara prestando el servicio al usuario siempre en atencién al
cumplimiento de los plazos y tiempos establecidos en los indicadores de
cumplimiento y niveles de servicio. Adicionalmente, finalizar la construccion de la
bascula Yucao y continuar con su operacion.

Recaudo: realizar la actualizacion de equipos de conteo y clasificacién vehicular de
las estaciones de peaje de Ococa, Iraca y la Libertad. De otro lado, continuar dando
cumplimiento al indicador Tiempos de Cola de Peaje que hace parte de los
indicadores de cumplimiento de la Unidad Funcional 0.

Sostenibilidad: Lograr alianzas estratégicas con el fin de analizar posibles proyectos
de implementacidn de energias renovables (energia solar, compra de certificados de
energia; conduccion eficiente, renovacidn de vehiculos).

Area de Servicio: mejorar la imagen de la fachada superior del area de servicio de
Pompeya lo cual impactaria positivamente la imagen de la organizacion.

Informatica y Telecomunicaciones: mejorar la seguridad fisica de las estaciones
de peaje mediante la instalacion de camaras antivandalicas en las estaciones Irac3;
La Libertad, Yucao y Casetabla. Adicionalmente, se realizara la actualizacion del
sistema de pesaje en la estacion de Ocoa. Para el area de servicio al usuario, se
implementara un sistema de comunicacién a través de radio frecuencia para mejorar
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la cobertura y tiempos de respuesta en la atencién incidentes y accidentes. Ademas,
se continuara mejorando la seguridad perimetral informatica en las estaciones de
peaje (Firewall). Se continuara con la implementacion del sistema ERP SincoSoft a
nivel administrativo y finalmente se implementara servicios de directorio activo en la
nube y se migraran las aplicaciones de gestién documental Workmanager y Softland.

Gestion Ambiental: Se deberan atender todos los requerimientos que tiene cada
permiso ambiental y que puedan condicionar el inicio de las obras, enfocandonos
particularmente en la liberacion de los tramos prioritarios de acuerdo con el
cronograma de inicio. Mantener el sistema de gestion ambiental y seguir apoyando
las diferentes areas del Concesionario para garantizar el cumplimiento de los
objetivos ambientales.

Gestion Social: El Concesionario realizara reuniones con la comunidad y entidades
locales, para informar el alcance, las fechas de inicio de obra y los beneficios del
Proyecto, especialmente la generacién de empleo; afianzando relaciones de
confianza con las partes interesadas.

Se continuara con la ejecuciéon de los programas del Plan de Gestién Social
Contractual, para dar cumplimiento al Apéndice Técnico 8 - Social.

Gestidon Predial. Durante el afio 2022 se debe continuar con la gestién predial
tendiente a la liberacién y adquisicién de las areas prediales requeridas para la
ejecucioén del proyecto.

Administraciéon. Tomar acciones que permitan el mejoramiento de los procesos de
la estructura organizacional enfocado a las areas administrativas, financiera,
comunicaciones y talento humano.

Sistema de Gestion Integral: Continuar con el mantenimiento o sostenimiento de
los sistemas de gestion de calidad, SST y Ambiental, bajo las normas NTC ISO
9001:2015, NTC ISO 14000:2015 y NTC ISO 45001:2018.

Seguridad y Salud en el Trabajo: Mantener el 100% del cumplimiento de los
estandares minimos en Seguridad y Salud en el Trabajo hasta lograr la acreditacidon
del ministerio de trabajo del Sistema Salud y Seguridad en el Trabajo bajo el decreto
1072 de 2015. Con relacion al Virus Sars-Cov-2, en el 2022 se dara continuidad a
la aplicacion de aquellas medidas tendientes a minimizar el contagio laboral del virus
tanto para el personal interno como para el externo.

Sistema de gestion de seguridad vial: Continuar con el proceso para la
implementacion del sistema de gestion de seguridad vial para lograr la certificacidén
en 2023 bajo la norma 1SO:39001:2014. Se continuara trabajando en estrategias
para disminuir las fatalidades en los accidentes que ocurren en las vias a cargo de
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la concesion. Entre las actividades a realizar también podemos mencionar: formacién
de personal de la organizacion en ASV y SGSV, analisis y actualizacién de ATCA y
cumplimiento de indicadores.
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Anexo 1. Informe Art. 446 del Cédigo de Comercio Asamblea
de Accionistas Ejercicio 2021 (Valores en Pesos)

Operaciones numeral 3° Art. 446 Codigo de

Comercio 2021

Salarios Pagados a Directivos $1,223,063,369
Honorarios $ 320,650,812

Junta Directiva $ 109,023,120

Revisoria Fiscal $ 31,389,825

Auditoria Externa $57,194,140

Asesoria Juridica $ 40,840,043

Asesorias Profesionales $ 82,203,684
Propaganda y Publicidad $ 474,230,145
Donaciones S0

$2,017,944,326
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Anexo 2. Estados Financieros
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Anexo 3. Proyecto distribucién de Utilidades

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS S.A.S
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDAES ANO 2021
EN PESOS ($COP)
Utilidad contable antes de impuestos 2021 23,881,759,692
Apropiacion para impuesto de renta del ejercicio (4,668,936,000)
Utilidad neta 2021 19,212,823,692
Pérdidas acumuladas (9,149,205,964)
Total Utilidad neta 2021 a disposicion de la Asamblea 10,063,617,728
Utilidades por distribuir 2021:

Gravados $2,101,021,728

No gravadas $ 7,962,596,000

$ 10,063,617,728

La administracién solicita a la Asamblea de Accionistas que autorice acumular las

utilidades en el patrimonio de la sociedad para poder continuar con las actividades
contractuales previstas en el contrato.
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