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1. Generalidades.

1.1Contexto Econdmico Mundial.

La pandemia del Covid — 19 generd una reduccion de la actividad econémica global
afectando el crecimiento del PIB en todos los paises, sin embargo, esta situacion
no los afectd a todos de la misma manera. Para el caso particular de América latina,
afirma la CEPAL, esta contraccion econémica ha sido la peor registrada en mas de
un siglo y al comparar los diferentes indicadores sanitarios, econémicos, sociales y
de desigualdad, convierte a la region en la mas golpeada del mundo emergente.

Al respecto, los paises latinoamericanos en conjunto ya traian unas bajas tasas de
crecimiento que promediaron el 0,3% entre 2014 y 2019, llegando al 0,1% en 2019.
Esta situacion planteaba un muy bajo punto de partida para enfrentar los efectos
negativos de la pandemia al momento de su aparicién en 2020, cuando se sumaron
a la ecuacion, los choques externos negativos y la implementacién de politicas
gubernamentales para enfrentar la emergencia sanitaria.

Por su parte el Banco Mundial en su publicacion de perspectivas econdmicas de
2021 concluye que los efectos del colapso de la actividad econémica mundial en
2020 fue ligeramente menos grave de lo que en un principio se habia proyectado,
debido principalmente a que la contraccién de las economias avanzadas fue menos
pronunciada y a que la recuperacion en China ha sido mas solida de lo anticipado.
En cambio, las perturbaciones de la actividad econdmica en la mayoria de los
demas mercados emergentes y economias en desarrollo fueron mas graves de lo
esperado.

En efecto, para América latina y el Caribe, se espera que la actividad econdémica
regional crezca un 3,7 % en 2021, a medida que se flexibilicen las iniciativas para
mitigar la pandemia, se distribuyan vacunas, se estabilicen los precios de los
principales productos basicos y mejoren las condiciones externas. Por su parte, en
un escenario negativo, en el que se retrase la distribucion de las vacunas, con
efectos econdmicos secundarios, el crecimiento podria ser aun menor del 1,9 %.

Igualmente detalla en su informe el Banco Mundial de perspectivas a corto plazo
gue sus proyecciones siguen siendo muy inciertas y todavia es posible que los
resultados de crecimiento sean diferentes, pues en un escenario negativo, en el que
los contagios sigan aumentando y se retrase la distribucion de las vacunas, la
expansién mundial podria limitarse al 1,6 % en 2021. Por otra parte, en un escenario
optimista, con un control exitoso de la pandemia y un proceso de vacunacion mas
rapido, el crecimiento mundial podria acelerarse hasta casi el 5 %.

Otro tema importante para mencionar es la gran cantidad de ddlares que emiti6 el
gobierno de Estados Unidos con el fin de poder garantizar los pagos enviados a los
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empleados y a las empresas para paliar los efectos de la crisis econémica develada
por la pandemia del Covid — 19.

Esta inusual actuacion del gobierno de Estados Unidos muy seguramente generara
un aumento de la inflacion para 2021 y traera efectos para las economias
latinoamericanas, pues una acelerada devaluacion del délar prevista entre el 10 y
el 15% traera un inesperado respiro para las economias de la regiéon, permitiendo
politicas monetarias internas mas flexibles y a su vez reducir la carga de la deuda
externa en délares.

1.2 Entorno Macroecondmico

1.1.1 Crecimiento de la economia colombiana.

Los efectos de la pandemia del Covid — 19 en la economia global han generado la
peor crisis desde la Segunda Guerra Mundial.

Para el caso de Colombia, el Banco Mundial prevé para 2020 una contraccion de
su PIB del 7.5%, con una proyeccion de crecimiento del 4.9% para 2021, mientras
gue para el Fondo Monetario Internacional la proyeccion de la contraccion esta en
el orden del 8.2% para 2020 y con un crecimiento del 4.0% para 2021.

Si bien para 2020 se preveé un rebote positivo hacia la recuperacion, esta quedara
supeditada en gran medida a la capacidad de control de la propagacion del virus, a
la apertura de sectores econdmicos bajo condiciones de seguridad y al auto cuidado
de la ciudadania.

Una vez se tenga contenida la pandemia y el ritmo de la recuperacion se encuentre
por buena senda, la politica fiscal deberd enfocarse en reponer los margenes de
maniobra, mientras la politica monetaria deberd ser acomodaticia, mientras la
inflacién se pueda manejar dentro de los rangos fijados.

1.1.2 Desempleo

Para el afio 2020 la tasa de desempleo fue 15,9%, lo que signific6 un aumento de
5.4 puntos porcentuales frente a 2019 (10,5%). La tasa global de participacion se
ubic6 en 59,2%, lo que represent6 una reduccion de 4,1 puntos porcentuales frente
a 2019 (63,3%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 49,8%, presentando una
disminucién de 6,8 puntos porcentuales respecto a 2019 (56,6%).

1.1.3 Inflacién
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La inflacion en Colombia en el afio 2020 fue del 1.61% segun el DANE,
registrandose una reduccion del 2.19% al comparar con el 3.8% alcanzado en 2019,
quedando muy por debajo de las expectativas del Banco de la Republica (3.0%).
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Gréfico 1. Indice de Precios al Consumidor — Colombia.
Las ciudades con mayor inflacion en 2020 fueron Cucuta con 2.89%, seguidas por
Popayan con 2.68%, Medellin con 2.58%, Armenia con 2.54% y Manizales con
2.27%.
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Por su parte, las ciudades con menor inflacion el afio pasado fueron Ibagué con
0.22%, Cartagena con 0.35%, Monteria con 0.77%, Valledupar con 0.91% vy
Sincelejo con 0.93%.

1.3 Panoramade la Industria de Hidrocarburos en Colombia

La produccién de petréleo en Colombia para 2020 presentd una caida del 12%, con
relacion a lo registrado en el afio 2019. Esta desaceleracion fue otro de los efectos
de la pandemia del Covid — 19, llegando hasta un piso de 702 (kbdp) en el mes de
julio de 2020, cifra comparable a la registrada en el mes de octubre de 2009.

Produccion Crudo (kbpd)
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Gréfico 2. Produccion de Crudo. Tomado del IEP-ACP

Produccion diaria de Petroleo BOPD - 2020
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Gréfico 3. Produccién diaria de petréleo en Colombia 2020
Informacién actualizada hasta el 10 de noviembre de 2020.
Fuente: https://www.anh.gov.co/datos-estadisticas#Produccion

El departamento del Meta continda siendo el principal productor de crudo de
petroleo del pais.

Produccién acumulada de Petréleo 2020 (Bbl)
por Departamento
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Graéfico 4. Produccién de crudo de petréleo por departamento.
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Con relacion al comportamiento del precio, la referencia Brent en 2020 se cotizé en
promedio a 42 USD/bl, lo que significa una disminucion del 35% frente al promedio
para 2019, cuando esta referencia se cotiz6 a 64 USD/bl.

Precio Anual del Petréleo Dolares por Barril
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Gréfico 5. Histdrico del precio del petréleo.
Tomado de U.S. Energy Information Administration 15-01-2021

Las inversiones produccion en 2020 tubo una reduccion de 46% pasando de 3.250
en 2019 a 1.750 en 2020 millones de dolares, en exploracion la reducién fue del
55%.
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Grafico 6. Inversiones en Exploracion y Produccion.
Fuente: ACP—Informe Econémico Tendencias de Inversién en Exploraciéon y Produccion en Colombia 2020 y Perspectivas
2021.
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1.4 Nueva Normatividad

Es importante sefialar que como consecuencia de las medidas adoptadas por el
Gobierno Nacional para afrontar la pandemia del Covid 19, se expidi6 inicialmente
el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, a través del cual se declard, por un término
de 30 dias calendario, el estado de emergencia econémica, social y ecoldgica en
todo el territorio colombiano. Dicha declaracion se realiz6 con el propésito de
adoptar, mediante decretos legislativos, ‘“todas aquellas medidas adicionales
necesarias para conjurar la crisis e impedir la extension de sus efectos”.

Posteriormente, se decretdé nuevamente el estado de emergencia a través del
Decreto 637 del 6 de mayo de 2020, situacion que permitié al Gobierno Nacional
expedir la regulacién necesaria para afrontar la pandemia.

A continuacion, se presentan las normas de mayor injerencia para el desarrollo del
objeto social, expedidas en el transcurso del afio 2020, las cuales, en su mayoria,
fueron expedidas en el marco de los estados de excepcion decretados por el
Gobierno Nacional.

1. Los Decretos 2360 y 2361 del 26 de diciembre de 2019 mediante los cuales el
Gobierno Nacional fijé para el afio 2020: 1.) los valores del Salario Minimo Legal
Mensual para los trabajadores y 2.) el auxilio de transporte a que tienen derecho
los servidores publicos y los trabajadores particulares que devenguen hasta 2
veces el Salario Minimo Legal Mensual Vigente, respectivamente.

2. El Decreto 417 del 17 de marzo de 2020 de la Presidencia de la Republica
declara el estado de emergencia econdmica, social y ecolégica en todo el
territorio nacional por la emergencia sanitaria del Covid - 19.

3. Los Decretos 457, 531, 593, 636, 689 de 2020 del Gobierno Nacional ordenan
el aislamiento preventivo obligatorio de todas las personas habitantes de la
Republica de Colombia en marco de la emergencia sanitaria del Covid - 19. El
periodo de aislamiento preventivo inicia el 25 de marzo de 2020 hasta las cero
horas del 1 de junio de 2020.

4. El Decreto 749 del 28 de mayo de 2020 del Ministerio de Interior ordené el
aislamiento preventivo desde el 1° de junio al 1° de julio de 2020, y el Decreto
878 del 25 de junio de 2020 prorroga la vigencia del Decreto 749 modificado por
el Decreto 847 del 14 de junio de 2020 hasta el 15 de julio de 2020.

5. El Decreto 990 del 9 de julio de 2020 del Ministerio de Interior ordend el
aislamiento preventivo desde las 00:00 horas del 16 de julio de 2020 hasta las
00:00 horas del 1 de agosto de 2020.

10
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6. El Decreto 1076 del 28 de julio de 2020 del Ministerio del Interior ordené el
aislamiento preventivo desde las 00:00 horas del 1 de agosto de 2020 hasta las
00:00 horas del 1 de septiembre de 2020.

7. El Decreto 482 del 26 de marzo de 2020 del Ministerio del Transporte suspende
el cobro de peajes para los vehiculos que realizan actividades de qué trata el
Decreto 457.

8. El Decreto 569 del 15 de abril de 2020 del Ministerio de Transporte suspende el
cobro de peajes a vehiculos que transiten por el territorio nacional durante el
aislamiento preventivo.

9. Mediante el Decreto 768 del 30 de mayo de 2020 del Ministerio de Transporte,
en su articulo 3 ordena activar el cobro de peajes a vehiculos que transitan por
el territorio nacional a partir de las cero horas (00:00) del 1 de junio de 2020.

10.Mediante el Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020 del Ministerio del Interior
regula la fase de Aislamiento Selectivo y Distanciamiento individual responsable.

11.Mediante el Decreto 1297 del 29 de septiembre de 2020 del Ministerio del Interior
se prorroga el Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020 que ordena el aislamiento
selectivo con distanciamiento individual responsable hasta las cero horas del 1
de noviembre de 2020.

12.Mediante el Decreto 1408 del 30 de octubre de 2020 del Ministerio del Interior
se prorroga el Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020 que ordena el aislamiento
selectivo con distanciamiento individual responsable que fuera prorrogado por el
Decreto 1297 del 29 de septiembre de 2020, hasta las cero horas del 1 de
diciembre de 2020.

13.Los Decretos 1785 y 1786 del 29 de diciembre de 2020 mediante los cuales el
Gobierno Nacional fijé para el afio 2021: 1.) los valores del Salario Minimo Legal
Mensual para los trabajadores y 2.) el auxilio de transporte a que tienen derecho
los servidores publicos y los trabajadores particulares que devenguen hasta 2
veces el Salario Minimo Legal Mensual Vigente, respectivamente.

2. Trafico e ingresos.

2.1 Trafico

A finales de diciembre del 2019 se reportaron una serie de casos de neumonia
atipica, en ese momento de origen desconocido, en Wuhan, China. Dias mas tarde
se identifico al agente etiologico como un nuevo coronavirus. A este nuevo
coronavirus se le llamé SARS-CoV-2, y a la enfermedad que produce se la

11
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denomin6 COVID-19. Durante el 2020 a nivel mundial este fue el hecho que marcé
una nueva realidad deteriorando las economias de todos los paises y sin duda
Colombia no fue la excepcién. Mientras el acumulado de trafico de los meses de
enero y febrero de 2020 en comparacion con el 2019 mostraban tasas de
crecimiento positivas de 9,4%, a partir de la tercera semana de marzo de 2020 los
gobiernos locales y nacionales definian sus politicas de aislamientos preventivos
obligatorios que trajeron como consecuencia la afectacién en el trafico y por
consiguiente los ingresos de la organizacion.

Adicional a lo anterior, el 26 de marzo de 2020 el Ministerio de Transporte a traves
del Decreto 482 suspende el cobro de peajes para los vehiculos que realizan
actividades incluidas en el Decreto 457, es decir para los vehiculos que circulan por
el territorio nacional con el fin de garantizar el derecho a la vida, a la salud conexidad
con la vida y la supervivencia en el marco de la emergencia sanitaria por causa del
Coronavirus COVID-19.

Afortunadamente, el sector de transporte fue uno de los sectores con mayor
prontitud de recuperaciéon. A partir de la tercera semana de abril y hasta diciembre
de 2020 se evidencié una recuperacion constante, registrando un trafico maximo
diario de 29.472 vehiculos el 30 de diciembre de 2020 y un trafico promedio diario
anual de 15.550 vehiculos.

Después del periodo de cuarentena obligatoria, la recuperacién de trafico se vio
afectada por la determinacion de las medidas de toque de queda que en el
departamento del Meta se presentaron durante el mes de diciembre de 2020 y
también por el dafio a la infraestructura del puente Yucao (PR101+100) del corredor
vial Puerto Lopez — Puerto Gaitan que conllevo al cierre total de la via desde el 25
de noviembre al 7 de diciembre de 2020, se estima que la afectaciéon por el cierre
del puente Yucao representd 15.864 vehiculos que dejaron de transitar por el
corredor vial Villavicencio a Puerto Gaitan, aproximadamente -$266 millones de
recaudo.

Durante el tiempo de aislamiento preventivo es decir desde el 20 de marzo hasta el
31 de diciembre de 2020 se registrd6 una disminucion en el flujo vehicular de
1.270.383 vehiculos en comparacion con el trafico de 2019 y una disminucion en el
recaudo de $20.956 millones en comparacion con el recaudo de 2019.

Durante el 2020 el trafico total de vehiculos fue de 5.691.453, es decir un 16,8%
menos que lo reportado en el 2019. Hay que tener en cuenta que esta cantidad de
vehiculos incluye también los vehiculos que transitaron por los corredores viales y
por los peajes del proyecto pero que no pagaron la tasa de peaje debido a los
decretos del Gobierno Nacional (541.114 vehiculos). Con respecto al modelo de
estructuracion el cumplimiento del trafico en el 2020 fue de 58,3%.

12
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El trafico promedio mensual durante el afio 2020 alcanzé un total de 574.288
vehiculos, con un maximo en el mes de enero de 711.978 vehiculos, este Ultimo
representa también el mas alto registro de trafico mensual desde inicios de la

concesion.
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El Trafico Promedio Diario Anual (TPDA) en 2020 fue de 15.550 vehiculos,
comparado con los 18.740 en el afio 2019, reflejando una disminucion del 17%. La
variacion negativa de trafico entre el 2019 y 2020 de las estaciones de peaje de la
ruta Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitan y Villavicencio — Granada son muy
similares -16,6% y -17.2% respectivamente.

Trafico Promedio Diario Anual (TPDA)

2019 - 2020
20.000 -17.0%
18.000
16.000
14.000
< 12.000
g 10.000 -19.1%
8.000
6.000
4.000 -12,2% -19,0%
2.000 . . -14,6% -12,6%
o || -
OCOA IRACA LA LIBERTAD CASETABLA YUCAO TOTAL
2019 9.112 3.284 3.453 1.642 1.249 18.740
2020 7.375 2.885 2.796 1.402 1.092 15.550
cumpl. % -19,1% -12,2% -19,0% -14,6% -12,6% -17,0%

Grafico 9. TPDA

Comparacion de Trafico por Categorias afio 2019 Vs. 2020

ESTACION CAT. 1 CAT. 2 CAT. 3 CAT. 4 CAT. 5 CAT. 6 CAT. 7 TOTAL

2019 2.754.962  57.021  241.652  121.727  48.265  38.167  64.026  3.325.820
2020 2154143  33.094  267.477 118594 44552  27.483  53.941  2.699.284
Variacien  -21,8%  -42,0%  10,7% -2,6% 7,7%  -280%  -158%  -18,8%
2019 927.986  37.387  139.891  60.392 10524  4.804 17.673  1.198.657
2020 762463  20.359  167.407 65704  12.932 5.825 21051  1.055.741
Variacién  -17,8%  -455%  19,7% 8,8% 22,9%  21,3% 191%  -11,9%
2019 973.982  54.610  60.839 35447 29131  46.429  60.026  1.260.464
2020 784.435  33.877  55.890  31.294 21976 41757  54.258  1.023.487
Variacién  -195%  -38,0%  -81%  -11,7%  -24,6%  -10,1%  -96%  -18,8%
2019 334.660  44.744 40169 36229  27.598  56.148  59.825  599.373
2020 202580 23550  39.107  32.634 22495  47.179 55749  513.204
Variacion  -12,6%  -47,4%  -2,6% 9,9%  -185%  -160%  -68%  -14,4%
2019 235135  23.749  31.787 26945  22.821 52381  63.027 455845
2020 207.456  11.313  31.305  24.442  18.816 44690  61.625  399.647
Variacion  -11,8%  524%  -15% 93%  -175%  -147%  22%  -12,3%
2019 5.226.725 217.511  514.338  280.740  138.339  197.929  264.577  6.840.159
2020 4201.077 122193  561.186  272.668  120.771  166.934  246.624  5.691.453
Variacién ~ -19,6%  -43,8% 9,1% 29%  -127%  -157%  -68%  -16,8%

1
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Se destaca la recuperacion de trafico del 2020 en la estacion de peaje Iraca, en la
cual las categorias 3, 4, 5, 6 y 7 mantienen una variacion positiva con respecto al
2019. Es necesario mencionar que durante el 2019 fue un afio atipico debido al
cierre total de la via Bogota — Villavicencio desde el 10 de junio hasta el 23 de
octubre de 2019 lo que repercutié en el trafico del 2019 principalmente sobre el
corredor Villavicencio - Granada.

Variacion de trafico acumulado 2019 - 2020
20,0% por corredor vial

10,0%

0,0% 7\

© -13,5%
° -10,0% ,
-16,8%
o
-20,0%
-18,8%
- 0,
30,0% Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Ocoa - Iraca 6,8% 8,6% -3,0%  -19,3% -24,6% -25,9% -25,8% @ -26,5% -23,8% -21,0% -18,8% -17,0%
La Libertad 14,5% @ 15,0% 21%  -12,4% -17,3%  -19,7% @ -20,5% @ -21,8% | -20,9% | -19,8% @ -19,3%  -18,8%
Casetabla - Yucao = 2,4% 6,2% -1,1%  -10,9% @ -14,8% @ -16,0% @ -16,3%  -157% -14,5% -13,8% -13,6% -13,5%
Todas 7,4% 9,4% -1,8%  -16,8% -21,8% @ -23,2%  -23,3% -24,0% -21,8% -19,6% -18,1% -16,8%

Grafico 10. Variacién del trafico acumulado

Se puede observar en la grafica anterior que la variacion de trafico acumulado entre
el 2019 y 2020 presenta un valor negativo a partir del mes de marzo; esta variacion
negativa se intensifica ain mas a medida que el Gobierno Nacional establece los
Decretos 457, 531, 593, 636, 689 en donde ordena el aislamiento preventivo
obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica de Colombia en marco
de la emergencia sanitaria del Covid - 19. El periodo de aislamiento preventivo inicia
el 25 de marzo de 2020 hasta las cero horas del 1 de junio de 2020.

Se observa también que la curva de variacién negativa empieza a disminuir cuando
se inicia la fase de Aislamiento Selectivo y Distanciamiento Individual Responsable
a partir del 25 de agosto de 2020 a través del Decreto 1168 del Ministerio del Interior.
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Composicion porcentual de trafico por categoria
Villavicencio - Granada
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Grafico 11. Composicion del trafico Villavicencio - Granada

Sobre el corredor Villavicencio — Granada, el trafico del 2020 comparado con el afio
inmediatamente anterior registra una disminucion significativa en los vehiculos de
categoria 1 (-20,8%), la categoria de buses y busetas de servicio publico reporta la
variacion negativa mas importante (-43%); se destaca que los camiones tienen una
variacion positiva y, los vehiculos doble-troque y articulados presentan una variacion
del -10%.

Es importante tener en cuenta que este corredor vial tiene tres componentes
importantes de tréfico, el del sector petrolero, el segundo es el tréfico relacionado
con el turismo y el tercer componente son los vehiculos de carga con transporte de
alimentos del sector agropecuario que se desplazan desde el departamento del
Guaviare al interior del pais.
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Composicion porcentual de trafico por categoria
Villavicencio - Puerto Lépez
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Grafico 12. Composicién del trafico Villavicencio — Puerto Lépez

Sobre el corredor Villavicencio — Puerto Lopez, el trafico del 2020 comparado con
el afio inmediatamente anterior registra una disminucion significativa en los
vehiculos de categoria 1 (-19,5%), la categoria de buses y busetas de servicio
publico reporta la variacidbn negativa mas importante (-38%); todas las categorias
de los vehiculos de carga mantienen una variacion negativa particularmente la
categoria 5 (-24.6%).

Es importante tener en cuenta que este corredor vial tiene su principal componente
en los vehiculos del sector petrolero de la base de Apiay de Ecopetrol en Pompeya
y también los vehiculos principalmente articulados que se dirigen a Rubiales en el
Municipio de Puerto Gaitan. También es el corredor vial por donde se moviliza toda
la carga de viveres hacia los municipios de Puerto Lépez y Puerto Gaitan.
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Composicion porcentual de trafico por categoria
Puerto Lépez - Puerto Gaitan
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Grafico 13. Composicion del trafico Puerto l6pez — Puerto Gaitan

Sobre el corredor Puerto Lopez — Puerto Gaitan a diferencia de los corredores viales
Villavicencio — Granada y Villavicencio — Puerto Lopez, la composicion de trafico se
diferencia principalmente en que los vehiculos rigidos y articulados (Categoria 3 a
7) representan el doble que en los otros corredores del proyecto.

Sobre este corredor transitan vehiculos articulados con material granular para
Rubiales, otro tipo de transporte son los vehiculos de una importante empresa
denominada La Fazenda que es una de las mejores fincas productoras del pais por

sus resultados en produccién, cultivos, genética porcina, entre otros factores.

Auto. - . .
Camp. - Buses Cam!ones Cgmlones
' Rigidos Articulados
Cam.
Villavicencio - Granada 77,7% 1,4% 18,0% 2,9%
Villavicencio - Puerto Lopez 76,6% 3,3% 10,7% 9,4%
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 54,8% 3,8% 18,5% 22,9%

Composicion de trafico por corredor vial

2.2 Ingresos

El proyecto Malla Vial del Meta deriva sus ingresos en un 100% del recaudo de la
tasa de peaje por tratarse de un proyecto de Iniciativa Privada sin recursos publicos.

Bajo este concepto se llevé a cabo la estructuracion del proyecto, definiendo una
serie de premisas que enmarcan las actividades del contrato y en especial,
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determinando las variables necesarias para viabilizar financieramente el proyecto,
mediante el acceso a créditos del sistema bancario.

Durante el afio 2020 las tarifas de peaje aplicadas para el proyecto fueron las
definidas en la Resolucion No. 331 del 15 de febrero de 2017 por parte del Ministerio
de Transporte la cual modifica parcialmente el articulo 3 de la Resolucién 1130 de
2015, reversando los incrementos contractuales realizados desde el mes de enero
de 2017 en todas las estaciones de peaje equivalentes al delta del 10% para las
categorias de carga (lll, IV, V, VI y VII), ordenando ademas que a partir de la entrada
en vigencia de dicha resolucion, el valor de la tasa de peaje para las estaciones de
Casetabla y Yucao sean las definidas por la Resolucion 052 del 8 de enero de 2016
previa al incremento del 11 de agosto de 2016 actualizadas con el IPC.

La no aplicacion permanente de la Resolucién 1130 del 28 de abril del 2015 ha
impactado de manera importante los ingresos del proyecto; acumulado a diciembre
de 2020 se registra una afectacion que asciende a $102.916 millones en pesos
corrientes. Para el afilo 2020 esta afectacion significO dejar de percibir
mensualmente un promedio de $1.517 millones representando $18.208 millones
durante el 2020.

2.3 Recaudo

En atencion a las consideraciones anteriores, el recaudo bruto del proyecto para el
afo 2020 fue de $66.968 millones el cual incluye sobrantes

Por su parte, el recaudo neto es el que ingresa a la cuenta y con el que se realiza
el célculo para la retribucion la cual ascendié a $66.956 millones (recaudo bruto
menos sobrantes).
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Recaudo Real 2019 - 2020
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La mayor participacion en el recaudo neto en el afio 2020 se presenta en la estacion
de Ocoa que alcanzo el 43,6%, le sigue La Libertad con un 26,4%, Iracé con 18,0%,
Casetabla 6,4% y finalmente Yucao con 5,7% de participacion del recaudo global.

ANO OCOA IRACA LA LIBERTAD CASETABLA YUCAO TOTAL

2019 $37.155 $14.198 $23.793 $ 5.556 $4.863 $ 85.565

2020 $29.166 $12.030 $17.654 $4.271 $3.834 $ 66.956

Variacion % -21,5% -15,3% -25,8% -23,1% -21,2% -21,7%
Millones

Durante el afio 2020 no se registraron protestas significativas por el cobro de peaje
de las estaciones particularmente en Ocoa, lo que, si habia ocurrido durante el
primer trimestre del afio 2017, en donde un grupo de ciudadanos residentes del
municipio de Acacias promovieron el pago del peaje con monedas con el fin de

generar inconvenientes en la movilidad al momento de transitar por la estacion.

20



“’\-—L\.‘s}

CO%CEESSESRIC!?AL yoLapo INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ARO 2020

Recaudo Real Vs. Recaudo Modelo
2020
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Rec. Real $29.166 $12.030 $17.654 $4.271 $3.834 $ 66.956
mmmmm Rec. Modelo $48.162 $20.240 $49.794 $55.191 $50.221 $223.609
Cumpl. 60,6% 59,4% 35,5% 7,7% 7,6% 29,9%

Gréafico 15. Recaudo Real Vs. Recaudo Proyectado

Con lo proyectado en el modelo financiero, el recaudo en el afio 2020 registré un
cumplimiento del 29,9%; el cumplimiento de recaudo acumulado desde inicios de la
concesion en junio de 2015 hasta diciembre de 2020 alcanza el 44,1% de
cumplimiento.

Es importante mencionar que, desde el mes de junio de 2015 hasta el mes de
diciembre de 2020, solo se han cobrado las tarifas definidas en la resolucion 1130
de 2015 durante 199 dias que corresponde a 6,6 meses, es decir un 11,9% del
tiempo total del proyecto. El tiempo que no se ha cobrado las tarifas de la Resolucion
1130 de 2015 equivale a 61,2 meses. En la siguiente tabla se puede observar el
valor dejado de recibir por la no aplicacion de las tarifas y también la aplicacion de
la resolucién 331 del 15 de febrero de 2017.

ANO OCOA IRACA LA LIBERTAD CASETABLA YUCAO TOTAL
2019 $1.238 $ 455 $1.036 $11.286 $9.489 $ 23.504
2020 $998 $ 446 $ 766 $8.579 $7.420 $18.208

*Millones de pesos
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Efecto tarifa por no aplicacién Res. 1130 de 2015
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Gréfico 16. Recaudo Real Vs. Recaudo Proyectado

3. Operacioén.

Durante el afio 2020, la operacion del Proyecto se realiz6 conforme a lo establecido

en el Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesion.

Continuidad Regularidad

Calidad del

Servicio Tecnologia
Avanzada

Técnico y Principios
de Atencion
al Usuario

Seguridad

Vial e
Cobertura Integridad
de las vias

Figura 1: Principios de Operacién
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3.1 Infraestructura de Operacion.

La infraestructura de operacion del proyecto se relaciona en la siguiente tabla:

Peajes 5 (12 Carriles) Ocoa, Iraca, Libertad, Yucao y Casetabla
Estaciones de Pesaje 2 Ocoa y La Libertad

Postes SOS 16 Via a Granada 8 y via a Puerto Lopez 8
Paraderos 15 Viia a Granada 11y a Puerto Lopez 4
Areas de servicios 1 Via a Puerto Lopez (Pompeya)

CCO 1 Villavicencio en el Anillo Vial

En 2020 se realizaron mantenimientos mecanicos preventivos y correctivos a 61
vehiculos que hacen parte de todas las areas de la empresa (Servicio al usuario,
recaudo, mantenimiento, administrativo y Policia de Transito y Transporte, predial,
social, financiera, técnica, gerencia), las reparaciones que se presentaron a los
vehiculos de las diferentes areas consisten en mantenimientos rutinarios de revision
de kilometraje, suspension, frenos, sistema eléctrico y ajuste de carroceria por el
uso prolongado en la via. Se intervienen peridodicamente los vehiculos asignados a
los inspectores de operacion debido a que se encuentran entre los 350 y 450 mil
kilometros de recorrido con 5 afios de uso, seguido por los vehiculos asignados al
area de mantenimiento y las camionetas de la Policia a las cuales se realizan
mantenimientos derivados principalmente por fallas en el sistema de refrigeracién y
suspension. Es de considerar que las motocicletas asignadas a la Policia registran
un promedio de 135.000 km recorridos y algunas de ellas llegan a los 190.000 km
lo que representa mayores gastos de mantenimiento y también reparaciones
correctivas de motor (5 reparaciones de motor en el 2020).

En el 2020 se realizé la adquisicion de un vehiculo tipo mini — camion para el area
de mantenimiento con el fin de mejorar las condiciones para el transporte de
materiales de obra, ofreciendo una mayor capacidad de carga y permite ejecutar
directamente actividades reduciendo los costos de mantenimiento.

3.2 Informéticay Telecomunicaciones

La Concesion Vial de los Llanos para el desarrollo de sus actividades y
compromisos contractuales, cuenta con equipos tecnoldgicos y electronicos en todo
el proyecto, los cuales se encuentran a cargo del area de Informatica y
Telecomunicaciones. Para el correcto funcionamiento de los equipos se realizan
diferentes actividades tales como mantenimientos preventivos y correctivos,
actividades de acompafnamiento, apoyo y/o asistencia.
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Para el afio 2020 se llevaron a cabo actividades de mantenimiento preventivo a los
sistemas de Postes de emergencia SOS, equipos de auditoria de trafico en peajes,
equipos de registro de pesaje en basculas, paneles de mensajeria variable,
sistemas de video vigilancia (CCTV), UPS vy los diferentes equipos de cOmputo que
usan los colaboradores del proyecto. Se realizaron las diferentes renovaciones y
actualizaciones de software como antivirus, office 365, firewall, entre otros.

Para destacar en el afio 2020 y como consecuencia de la crisis que estamos
afrontando por la pandemia, se realiz6 la creacion de un formulario web, mediante
el cual los usuarios de proyecto pueden hacer la solicitud de beneficio de tarifa
especial, la cual se realizaba de manera presencial y a través de medios impresos.
Con esta implementacion se logré evitar que los usuarios tengan contacto con
nuestros colaboradores, se mejora los tiempos de respuesta al usuario y también
se protege al medio ambiente ya que todos los documentos que el usuario envia se
hacen de manera digital.

En los equipos de auditoria de trafico del peaje de Ocoa, se adquirid6 un nuevo
sistema validador de tarjetas ley 787 y vehiculos especiales, permitiendo migrar a
nuevas tecnologias, con las cuales podemos contar con stock de repuestos. En los
peajes de Iraca, Ocoa y La Libertad, se realiz6 la reposicion de los equipos de los
jefes de peaje, mejorando el rendimiento de los procesos informéticos.

Se hizo la migracién de la copia de seguridad de los colaboradores administrativos
a un sistema de servidores remotos lo que denominamos “la nube o cloud
computing”, através de la aplicacién Onedrive incluida con el paquete ofiméatico 365.
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El area de Informatica y Telecomunicaciones durante el afio 2020, llevo a cabo
diferentes actividades, dentro de las cuales se pueden destacar, 806 actividades de
apoyo a todos los colaboradores del proyecto que laboran en peajes, basculas y las
oficinas del centro de control operacional incluida la sede de Bogota, 118

mantenimientos preventivos a los diferentes equipos tecnoldgicos del proyecto, 230
actividades rutinarias y entre otras se ejecutaron un total de 1.718 actividades.

Resumen de servicios por tipo de actividad

Actividad Afio 2019  Afio 2020
Acompafiamiento 57 16
Actualizacion 36 62
Apoyo 542 806
Backup 151 44
Capacitacion 15 10
Correctiva 329 90
Correctiva Reparaciéon 40 231
Otro 107 1
Preventiva 248 110
Mantenimiento Preventivo Programado 211 118
Rutinaria 518 230
Total 2254 1718

Dentro de las areas o dependencias donde se llevaron a cabo la mayor cantidad de
actividades, fue el centro de control con 977 servicios, dado por la mayor cantidad
de equipos y colaboradores del proyecto. Le sigue el peaje de Ocoa con 222
servicios teniendo en cuanta que este peaje cuenta con 4 carriles.
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Resumen de servicios por dependencia

Afio 2019 Afio 2020

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2020

Dependencia

Béscula La Libertad 29 23
Bascula Ocoa 46 38
Bogota 0 6
CcCo. 1010 977
Modulo Pompeya 2 0
Otro 12 8
Peaje Casetabla 158 99
Peaje Iraca 214 90
Peaje La Libertad 230 113
Peaje Ocoa 349 222
Peaje Yucao 133 86
Ruta Villavicencio — Pto. Gaitan 32 29
Ruta Villavicencio — Granada 39 27
Total 2254 1718

3.1.1 Equipos de Conteo, Auditoria y Clasificacion de Vehiculos

Las estaciones de Ocoa, Iraca y La Libertad continian en funcionamiento con el
sistema INDRA que fue entregado por la ANI de la concesion anterior; las
estaciones de peaje de Yucao y Casetabla desde el 27 de noviembre de 2016
mantienen un sistema de auditoria y clasificacion vehicular bésico que esta
integrado por sensores inductivos, peanas y camaras, este sistema es llamado T9
del proveedor F2X. Ambos sistemas mantienen durante todo el afio 2020 una
confiabilidad igual o superior al 99%.
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LA

OCOA IRACA

99,88%
99,91%

99,91%
99,84%

CASETABLA

LIBERTAD
99,91%
99,91%

99,98%
99,96%

99,89%
99,89%

YUCAO Total

99,91%
99,90%

Gréfico 17 — Confiabilidad equipos Auditoria de Trafico
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3.1.2 Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electrénico Vehicular
(IP/REV)

El 11 de marzo de 2020 el Ministerio de Transporte suscribio la resoluciéon 509 por
la cual se prorroga a partir del 11 de marzo de 2020 el régimen de transicién
establecido en el articulo 33 de la Resolucion 546 de 2018 del Ministerio de
Transporte, en un (1) afio, para que todos los concesionarios viales implementen el
sistema de recaudo electronico vehicular IP/REV y obtengan su certificacion como
operador.

Si bien es cierto que define un régimen de transicién, también define que el
Concesionario debera adelantar ante la entidad concedente todos los tramites
necesarios para la migracion e implementacion del IP/REV.

La gestion que ha realizado el Concesionario ha sido solicitar, analizar propuestas,
cronogramas Yy tarifas, sin embargo, existe aun falta de precision en diferentes
aspectos como son:

- Definicion de plazos de transicion e implementacion de acuerdo con el plan de
obra previsto en la fase de construccién, ya que las inversiones no previstas en la
estructuracion generaran sobrecostos que deben ser reconocidos por la ANI.

- Los costos de intermediacion los cuales establece la resolucion entre el 1% vy el
2,5% y que de acuerdo con lo conversado con diferentes proveedores se podria
generar un costo transaccional adicional alcanzando un total del 3,3%. Estos costos
no fueron considerados dentro de la estructuracién del proyecto y que también
deberan ser asumidos por la Agencia.

- Compensacion de sobrecostos de mantenimiento en caso de requerirse el
mantenimiento exclusivo por el fabricante.

3.1.3 Comunicaciones

El proyecto cuenta con 16 postes SOS que tienen enlace directo con la central de
comunicaciones en el CCO, donde el usuario puede solicitar asistencia o apoyo.
Adicionalmente se dispone de la linea gratuita 01800932300 y las lineas celulares
313.897.1790 y 322.347.2204. En el afo 2020 se recibieron 7.306 llamadas
solicitando informacidén del proyecto y/o asistencia a usuarios de la via como:
sefalizacion, auxilio mecanico basico, servicio de grla, servicio de ambulancia,
entre otros; la variaciéon del nimero de llamadas del 2020 con respecto al 2019 fue
del -25%.
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LLAMADAS 2020 CANTIDAD LLAMADAS 2020
LLAMADAS LINEA GRATUITA 113 1,5%
LLAMADAS TELEFONO FIJO 56 0,8%

LLAMADAS CELULAR 6.420 87,9%
LLAMADAS POSTES S.0.S 717 9,8%
TOTAL 7.306 100%

3.1.4 Monitoreo Camaras CCTV

Actualmente el proyecto cuenta con CCTV en las 5 estaciones de peaje, las
basculas fijas, el area de servicio de Pompeya, la bodega y el Centro de Control
Operacional. En total se tienen 75 camaras y 10 NVR con un promedio de
almacenamiento de video hasta de 30 dias.

3.1.5 Mantenimiento de infraestructura

Durante el 2020 las actividades de mantenimiento locativo para las estaciones de
peaje, basculas, CCO y el area de servicio de Pompeya se orientaron a la
intervencidon de mantenimiento preventivo y correctivo de en labores de pintura de
trafico en los bordillos, sardineles, “espinas de pescado”, new Jersey, canecas de
contencion, resaltos de las bascula, demarcacion de pasos seguros, como también
la pintura de las oficinas de las estaciones de peaje y basculas, casetas de recaudo,
fachadas, tapas de los pozos y cajas de redes.

Asi mismo, se realiz6 el lavado de alrededores de las estaciones, desmanche y
lavado de carriles, lavado de conos, new Jersey y columnas de las cubiertas,
tanques de almacenamiento de agua, entre otras. Igualmente, se efectuaron
correctivos para solucionar filtraciones de agua en los techos de las estaciones,
CCO y éarea de servicio, poda de ramas que obstaculizan la vision de los
conductores, entre otros.

En cuanto a la iluminacion se realiza el mantenimiento preventivo y correctivo de las
luminarias de las cubiertas y postes de alumbrado publico a través de un proveedor.
Igualmente, el personal de mantenimiento locativo autorizado para efectuar
actividades eléctricas realizé periodicamente la revision de la iluminacion de las
areas de todas las estaciones donde se cambié el cableado de acometidas internas
y externas para mejorarlas, asi mismo el cambio de lamparas, tomas de corriente,
interruptores, etc.

En el peaje Casetabla se realiz6 adecuacion de la cubierta en la parte posterior de
la estacion y en Iraca entre las dos oficinas de recaudo y reportes.

Asi mismo se atendieron las novedades de infraestructura reportadas por la
Interventoria.
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CANTIDAD TOTAL PROMEDIO MENSUAL
ACTIVIDADES
2019 2020 2019 2020
PROGRAMADAS 770 756 64 63
EJECUTADAS 736 678 61 57
CUMPLIMIENTO 95,6% 89,7% 95,6% 89,7%

De acuerdo con las gréficas anteriores, la cantidad de actividades ejecutadas en el
2020 fueron menores a las del 2019 debido a que la pandemia afecto en gran parte
el mantenimiento preventivo y correctivo que se realizé en el proyecto, ya que, en
marzo, abril y hasta mediados de mayo el personal de mantenimiento locativo no
asistié a las estaciones a diario segun cronograma, solo se realizaron actividades
correctivas para dar asistencia esencial y no preventiva

Manteniminto de cubiertas
Peaje Ocoa K20+0671

- A jelaseiadfE
Mantenimiento de luminarias de cubierta
Peaje Yucao PR99+0600
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Aplicacion de pintura en bordillos
Peaje La Libertad Km 18+915

Limpieza general en carriles
Peaje Iraca Km 68+466

. N
Mantenimiento de infraestructura
Peaje Casetabla PR+16+140

3.3 Paraderos

Se recibieron quince (15) paraderos de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
gue se encuentran estratégicamente localizados. Para la vigencia 2020 el area de
mantenimiento realizé la limpieza periddica y reparaciones generales con el fin de
mantener el buen estado estos elementos.
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3.4 Areade Servicios

El area de servicio de Pompeya localizada en el kilometro 28+950 de la via
Villavicencio — Puerto Lépez comenzo a operar en el mes de noviembre de 2016,
desde esa fecha y durante todo el afio 2020 ha sido un lugar de servicio al usuario
de la via, que se ha destacado por su excelente servicio, debido a la emergencia
sanitaria por el Covid — 19, el area de servicio también estuvo fuera de servicio
durante el periodo de aislamiento obligatorio decretado por el gobierno. Este sitio
funciona como base de operacion donde se encuentra ubicada una ambulancia
medicalizada y un vehiculo de inspeccion vial. Durante el 2020 se realiz6
mantenimiento general a la cercha de madera y aplicacion de pintura.

Villavicencio — Puerto L6pez Km 28+950
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3.5 Centro de Control de Operaciones

Se encuentra localizado en el Anillo Vial de Villavicencio en la carrera 1 No 14-
24. Cuenta con area de parqueaderos los cuales son utilizados con vehiculos
propios de la concesion. Las auxiliares de comunicacion atienden las solicitudes de
servicio realizadas por los usuarios, la Policia de Carreteras, el personal de la
Concesion, clasificando las llamadas y direccionando los servicios de ambulancia,
grua, carro taller, sefializacion vial, mantenimiento vial, de acuerdo con las
prioridades durante las 24 horas del dia.

En el afio 2020 en el CCO se realizaron reparaciones locativas menores. Se cuenta
con una planta eléctrica de 100 Kva la cual opera correctamente. Durante la
cuarentena establecida por el gobierno nacional por Covid-19 las instalaciones del
CCO se utilizaron en un 30% debido a que el personal administrativo se encuentra
en trabajo remoto.

Villavicencio — Centro de control operacional

3.6 Estaciones de Pesaje

La operacion de las estaciones de pesaje de Libertad y Ocoa se realiza las 24
horas, cada estacion de pesaje cuenta con una bascula estética. Durante 2020 se
realizd control de peso a 335.755 vehiculos de carga, lo que representd un
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incremento del 0.68% al comparar contra lo registrado en 2019. Adicionalmente la
Policia de Transito y Transporte impuso 1.066 comparendos en el 2020.

Basculala Libertad

Desde el 20 de marzo hasta el 20 de abril de 2020 la bascula estuvo fuera de
servicio debido al aislamiento obligatorio por Covid — 19; en octubre de 2020 se
realizaron trabajos de calibracion y certificacion por parte del laboratorio metrolégico
y también la verificacibn metroldgica por la compafia designada por la OAVM para
realizar la verificacion metroldgica llamada Metrolegal UT, el resultado obtenido fue
la conformidad metroldgica, asi las cosas, la bascula puede operar sin ningun
inconveniente.

Verificacion metrologica - Metrolegal Colombia UT
Béscula La Libertad - Km 18+900, octubre 2020

Bascula Ocoa

Al igual que la bascula La Libertad desde el 20 de marzo hasta el 20 de abril de
2020 la bascula estuvo fuera de servicio debido al aislamiento obligatorio por Covid
— 19, en octubre 8 se realizaron trabajos de calibracion y certificacion por parte del
laboratorio metrolégico y en diciembre Metrolegal UT realizd la verificacion
metrolégica de la bascula con resultando conforme, la bascula puede operar sin
ningun inconveniente.
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Verificacion metrolégica — Metrolegal Colombia UT
Bascula Ocoa - Km 20+800, diciembre 2020

Bascula pesa - ejes Yucao

Debido a la emergencia en el puente Yucao por dafio de la viga longitudinal, las
recomendaciones del especialista fue restringir el paso por el puente de un solo
vehiculo a la vez, asi como también asegurar el control de peso de los vehiculos
con el fin de que transiten con el peso maximo segun lo establecido en la Resolucién
4100 de 2004, debido a ello y puesto que en el corredor vial transitan gran cantidad
de vehiculos tipo doble-troque con volco que transportan material granular y que
segun lo manifestado por los gremios transportadores exceden el peso maximo
hasta 15 o 20 toneladas, a partir del 28 de diciembre de 2020 se realiza la
verificacion de peso a través de una bascula pesa — ejes suministrada por el
proveedor Autopeso.

N

4°21°6",-72°10'13", 171.9m 4°21'6’,-72°10112°, 165.3m.
24/12/2020 10:27:06 28/12/202007:28:03

Bascula pesa — ejes (Yucao), Puerto Lépez — Puerto Gaitan

3.7 Equipos Policia de Carreteras.

Se mantiene vigente y activo el Convenio de Cooperacion firmado entre la
Concesion Vial de los Llanos y la Policia Nacional para la implementacion y
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aplicacién de mecanismos para el control y reduccion de la evasion, control del
sobrepeso de vehiculos y demas actividades relacionadas con el cumplimiento de
la ley en materia de seguridad vial.

Este convenio establece entre otros, la entrega en la etapa preoperativa de: 16
motocicletas Suzuki 650 cc, 8 camionetas 4x2, 30 comparenderas, 1 tablero de
mensajes de 3.2m x 2m, 34 chalecos antibalas, 34 gafas antiesquirla, 34 cascos
balisticos, 6 radios de comunicaciones de encriptacion solo para la Policia Nacional.

La Concesion realizé durante el afio 2020 la entrega de los elementos de consumo
gue se encontraban deteriorados entre ellos: Cascos de Motociclista, elementos de
seguridad vial (Conos Reflectivos, Vallas, Flasher), elementos de logistica de
acuerdo con lo definido en el numeral 3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2; en
cumplimiento con lo definido contractualmente con una periodicidad mensual se
realiza el pago de auxilios y/o viaticos a 44 personas entre oficiales y nivel ejecutivo
de acuerdo con lo definido en el decreto 1002 del 6 de junio de 2019.

3.8 Accidentalidad

Para el aflo 2020 se registraron en todo el proyecto un total de 295 accidentes,
evidenciandose una reduccion del 33,2% comparado con los 422 eventos
registrados en 2019. Eltramo Villavicencio — Granada es el corredor vial con mayor
incidencia con un total de 145 accidentes, mientras que en el corredor vial
Villavicencio — Puerto Lopez se presentaron 87 accidentes y Puerto Lépez - Puerto
Gaitan — Puente Arimena un total de 63 accidentes. Con relacion al volumen total
de trafico, en 2020 se presentd un total de 5,2 accidentes por cada 100.000
vehiculos, cifra inferior a la reportada en el afio 2019 que fue de 6,5, disminucion
gue representé un 19,8%.

Acmdentes por 100.00 vehiculos

orecon! -n_m e

Villavicencio - Guamal -26,2%
Guamal - Granada 5,2 4,8 -6,6%
Villavicencio - Pto Lopez 10,2 8,5 -16,3%
Pto Lépez - El Toro 6,2 3,9 -36,9%
El Toro - Pto. Gaitan 11,0 8,0 -27,3%
Pto. Gaitan - Pte. Arimena 10,3 8,8 -15,1%
Todo el corredor 6,5 5,2 -19,8%

La evaluaciéon mensual indica que en promedio durante el afio 2020 se presentaron
un total de 25 accidentes, siendo inferior a los 37 registrados en 2019. En relacién
con las personas fallecidas durante 2020, este indicador registr6 15 personas
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fallecidas en el sitio del accidente, 25% menos que lo registrado en el afio 2019 que
fue 20 fallecidos.

Durante el afio 2020, en el 46,8% de los accidentes particip6 como primer vehiculo
involucrado una motocicleta, registro inferior al 57,9% del afio 2019. Ademas, en el
afo 2020 el 47,1% de los accidentes tuvo como causa principal la imprudencia y la
impericia del conductor.

Cantidad de accidentes

250 431 442 500
" 200 347 400
% 287 295
< 150 5 232 - ——-- - =0 300
3 = - -
< 100 15 - 200
o
= 50 i I 100
0 : : — 0
Veio. - Granada qu. - Pto Pto. Lop_e; - Pto. Galtan -
Lopez Pto. Gaitan Pte. Arimena
2019 219 128 84 11
2020 145 87 55 8
Acum. 2019 219 347 431 442
= = Acum. 2020 145 232 287 295

Gréafico 18. Accidentalidad Afio 2019

3.9 Servicio al Usuario

La concesion ha dividido el proyecto en los siguientes dos corredores (rutas) para
su operacion:

e R2 Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitan — Puente Arimena.
e R3 - Villavicencio (Ciudad Porfia) — Granada.

Los corredores R2 y R3 tienen una longitud de 332 km y la Concesion prestan los
servicios de inspectoria vial, carro-taller, gria, ambulancia, basculas,
comunicaciones, paraderos y area de servicio. El personal y equipos requeridos
para la prestacion de los servicios se distribuyen estratégicamente a lo largo del
corredor de tal manera que se cumpla con los requerimientos del contrato y los
indicadores de cumplimiento de atencién de incidentes y accidentes que desde
inicios de operacion y en el 2020 han sido del 100%.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de las rutas y tramos del proyecto.
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Puerto Lépez -

Villavicencio - | Villavicencio -

Descripcion p Puerto Gaitan -
Granada P. Lopez Puente Arimena
Nombre del tramo R3 R2 N/A
Longitud 73 78 \ 182 332
Inspector Vial 1 4* 5
Carro-Taller 1 1* 2
Grla 2 4* 6
Ambulancia 2 3* 5
Area de servicios - 1 - 1
Estaciones de Peaje 2 1 2 5
Estaciones de Pesaje 1 1 2
Postes SOS 8 8 - 16
Paraderos 11 4 15

*La ubicacion depende de la dindmica de servicios que se atiende en cada ruta.

Servicio de Inspeccion Vial: El proyecto se encuentra dividido en cinco tramos, y
cada uno de ellos cuenta con un Inspector vial con disponibilidad las 24 horas,
realizando recorridos frecuentes a la via con el propésito de dar asistencia a los
usuarios, proteger el derecho de via y reportar novedades particulares de
infraestructura vial que puedan afectar la movilidad y la seguridad de la via
concesionada.

Entre los servicios mas frecuentes realizados por el Inspector Vial estan: atencion a
vehiculos varados, atencién a accidentes, servicios por semovientes en la via,
contaminacion de carpeta asféltica, atencién por arboles en la via, atencion por
animales muertos en la via, atencion de incendios, atencién por inundaciones,
invasion al derecho de via, obstaculos en la via, durante el 2020 no se realizaron
simulacros debido a la emergencia por Covid-19, de igual manera se implementé el
protocolo de bioseguridad para la atencion de usuarios de la via.

Servicio de Inspector

Servicio de Inspector
Villavicencio - Puerto Lopez Puerto L6pez — Puerto Gaitan

Servicio de Ambulancias: Este servicio es subcontratado, en el afio 2020 se operé
con 5 ambulancias tipo TAM (Traslado Asistencial Medicalizado), dos (2)
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ambulancias se encuentran en el corredor vial Villavicencio — Granada y tres (3)
ambulancias en el corredor vial Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitan —
Puente Arimena, con ese numero de ambulancias se da cumplimiento con los
tiempos de atencion de accidentes.

Dos Ambulancias cuentan con equipo de atencion de emergencias la cual incluye
entre otros: herramienta combinada, minicutter y planta eléctrica.

Ambulancia TAM ‘ Ambulancia TAM
Villavicencio — Puerto Lopez Villavicencio — Granada

Servicio de Carro-taller: Se cuenta con dos vehiculos tipo Carro-taller, para la
atencion en cada corredor de los usuarios que lo requieran complementando el
servicio de inspectores viales.

Puerto Lopez — Puerto Gaitan Puerto Lopez — Puerto Gaitan

Servicio de Gruas: Este servicio es subcontratado. Se realiza la operacion
durante el 2020 con 6 gruas con las siguientes especificaciones:

Grla planchén grande: 1

Grua planchon pequefio: 2

Grua tipo gancho camién 15 toneladas: 2
Grua tipo gancho camién 30 toneladas: 1
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Servicio de Gria Servicio de Grua
Puerto Lépez - Puerto Gaitan Villavicencio - Granada

Durante 2020 se prestaron 8.376 servicios al usuario, 21.2% menos que los
reportados en el 2019 (10.628 servicios). En la tabla siguiente se muestra el
consolidado de servicios de los afios 2019 y 2020.

Ambulancia Aux.mec. Carro taller Gria Inspector Otro Sefalizacién Total
2019 683 69 1699 4009 3740 8 420 10.628
2020 476 71 1457 3251 2759 5 357 8.376

TIPO DE SERVICIO

Ambulancia 78 59 32 10 20 24 37 25 46 50 38 57 476
Carro Taller + Aux. Me 183 157 111 69 81 105 132 112 129 159 129 161 1.528
Gria 442 328 230 108 152 214 236 201 295 338 297 410 3.251
Inspector 340 278 217 113 147 198 241 192 233 262 260 283 2.764
Sefializacion 28 28 24 12 27 35 46 30 44 31 28 24 357
Total 1071 850 614 312 427 576 692 560 747 840 752 935 8.376

Otros servicios
e Venta de Tiquetes Prepago

En el desarrollo de las actividades de operacion, el Concesionario realiza la venta
de tiquetes prepago en el CCO, siendo esta una forma eficiente de hacer el pago
en el peaje reduciendo los tiempos en la atencion y ofreciendo a las empresas una
forma efectiva de evitar el uso de efectivo para pago de peaje de sus vehiculos. La
venta de tiquetes prepago en el proyecto durante el 2020 fue de $4.611 millones
presentandose una disminucion del 15,9% con respecto al afio 2019, se resalta que
durante los meses de enero y febrero de 2020, se tenia una perspectiva favorable
con un notable incremento del 30,6% en las ventas; sin embargo, debido a la
emergencia sanitaria por la pandemia del Covid - 19 ocasion6 una disminuciéon muy
importante en las ventas.
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La cantidad de tiquetes prepago empresarial vendidos descendi6 a 322.414
unidades en 2020 con una disminucion del 30,2% con respecto a 2019; la mayor
participacién se presenta en tiquetes de Ocoa-lraca con el 61,5%; la cantidad de
clientes tuvo un incremento del 15,2% pasando de 134 en 2019 a 158 clientes
inscritos en el 2020, de los que 100 se encuentras activos.

COMPARATIVO CANTIDAD VENTA COMPARATIVO VALOR VENTA
TIQUETES PREPAGO 2019 - 2020 TIQUETES PREPAGO 2019 - 2020
419.871
$ 5.345.750.000
322.414
$4.611.354.500
2019 2020 2019 2020

Gréfico 19. Comparativo cantidad y venta de tiquetes prepago

e Gestion Beneficios Tarifas Diferenciales

Las resoluciones 3126 de 2014 y 1130 de 2015 establecen el beneficio de tarifas
especiales para los usuarios de las vias, residentes de los municipios Acacias y
centro poblado de Pompeya; de igual forma, para los transportadores de servicio
publico intermunicipal y municipal en el peaje Ocoa.

En general las labores que abarcan el proceso de tarifa diferencial en el aiio 2020
disminuyeron considerablemente en comparacion al afio 2019, debido a la situacién
causada por la pandemia, generando que el Gobierno nacional implementara
medidas para evitar al maximo el contacto directo entre las personas, tales como
cuarentenas estrictas y restriccion vehicular en todo el territorio nacional, lo que llevo
a que durante los meses de marzo, abril, mayo y parte de junio del mismo afio el
Concesionario suspendiera la atencion de forma presencial.

Asi mismo, es importante aclarar que el proceso de tarifa diferencial cambio
completamente, desde el 19 marzo de 2020 no se recibieron documentos impresos
y a partir del mes de junio de 2020 se implementé un proceso de solicitud de
beneficio de manera digital mediante la plataforma en la pagina web del
Concesionario, siendo favorable para el usuario dado que no tiene que desplazarse
desde su lugar de residencia hasta la ciudad de Villavicencio para radicar la
solicitud.
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En el 2020 se recibio un total de 1.012 solicitudes para acceder al beneficio, 4.5%
mas que 2019. Sin embargo, de estas solicitudes solamente 612 cumplieron los
requisitos y continuaron el proceso de radicacion. Se realizaron 541 visitas
domiciliarias de verificacion, -42.5% que lo reportado en el 2019 y se presenta una
diferencia de 71 solicitudes a las que no se realiz6 el proceso de validacion a causa
del aislamiento obligatorio. Se instalaron 542 Tarjetas de Identificacion Electronica
(TIE), lo que representa el -35.9% comparado con el 2019. Ademaés, la Agencia
Nacional de Infraestructura retird6 el beneficio a 87 beneficiarios asi: por
incumplimiento en la frecuencia: 10, por no instalacién: 75, por ser persona juridica:
1y por venta de vehiculo: 1, -89.2% que el 2019.

2019 2020 2018 -2019 | 2019 -2020

Enviada ANI 22,80% -62,20%
Enviada
- 0, - 0,

iy 270 106 64 60,70% 39,60%
Enviad

=hviada 1.457 1.248 703 14,30%  -43,70%
varios

Total 3.872 3.529 2.846 -8,90% -19,40%

4. Mantenimiento

De acuerdo con el Apéndice Técnico 1, el Concesionario realizara, en la etapa
preoperativa, todas las actividades necesarias para el cumplimiento de las
obligaciones de mantenimiento y operacion mediante la provision e instalacion de
equipos, sefalizacion e intervenciones para garantizar en un estado aceptable la
infraestructura recibida, hasta cuando se realicen las obras definitivas de
mejoramiento, rehabilitacién o reposicién.

Las actividades de mantenimiento tienen como objetivo cumplir los niveles minimos
de servicio e indicadores definidos en el Contrato de Concesion.

A continuacion, se presenta un resumen de las actividades ejecutadas hasta el 31
de diciembre de 2020.

4.1 Mantenimiento Periédico

Se realizaron las siguientes actividades, entre otras:

4.1.1 Reparacion de pavimentos

Carpeta de rodadura: en la via Puerto Lopez — Puerto Gaitan se instalaron 1.121
m3 de mezcla densa en caliente para corregir dafios funcionales y estructurales del
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pavimento (fisuracion en bloque, piel de cocodrilo, ahuellamientos), garantizando el
cumplimiento del nivel de servicios Baches (E6).

23 ene. 202??3& .m

PR52+680%md

Hifeb. 2020 11:0020a. 1 f€b. 202011:01:15
PR 42+000/350 - PR42+000/350

PR42+0000 Puerto Lopez — Puerto Gaitan, instalacion de mezcla asféltica en caliente.

Adicionalmente, se realizaron trabajos de parcheo puntual con pavimento
instantaneo y con mezcla densa en caliente (MDC19) en el sector de Humadea (K45
y K46) en la via a Granada, en sectores con desprendimiento puntual de rodadura.
Estas actividades se realizaron con personal de la cuadrilla del mantenimiento de la
Concesion:

8 de mayo de 2020 08:17 8 de mayo de 2020 08:18
Pompeya . Pompeya
K26+350MD PT LOPEZ K26+350MD PT LOPEZ

K26+350 paso por Pompeya — Villavicencio — Puerto Lépez: desprendimiento localizado de rodadura; se
realiz6 reparacion puntual con mezcla asféltica instantanea.
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Pavimento rigido _estaciones de peaje y de pesaje: en la infraestructura de
operacion se realizé el mantenimiento de las losas en el peaje Casetabla en la via
Puerto Lopez — Puerto Gaitan, consistente en el sello de juntas y fisuras.

5 de juniode2020 1454 e - " 05jUn2020 14:46

PR 16+200 puertoGaitan 3 E CASETABLA PJUERTO GAITAN
PR16+0200 Puerto Lopez — Puerto Gaitan: sello de juntas y PR16+0200 Puerto Lopez — Puerto Gaitan: sello de juntas y
fisuras. fisuras.

4.1.2 Mantenimiento carreteable Alto Neblinas — Puente Arimena

Se realizaron intervenciones para mejorar la continuidad del servicio y las
condiciones de transitabilidad de la via en tierra: se escarificaron y reconformaron
357.203 m? de carreteable, se adicionaron 2.160 m?3 de material crudo de rio y se
conformaron 2.221 ml de canal para favorecer la evacuacion del agua y mejorar la
hidraulica de la via.

Adicionalmente, ante los buenos resultados obtenidos con la estabilizacion con
emulsion asfaltica del material de fresado proveniente de los trabajos de reparacion
de pavimento, se continud con el mejoramiento de la via avanzando en una longitud
de 1.600 ml (en un ancho de calzada de 8 metros) para lo cual se aprovechd un
total de 1.033 m? de fresado estabilizado con 31.000 litros de emulsion asfaltica.
Ademas, se reparo la alcantarilla del PR45+0293 mediante la reposicion de 18 tubos
de concreto simple de 24”.

8 jun. 2020 9:20:34 &. m.

8 jun. 2020 9:44:44 a. m.
PR17%0900 Puenté Arimena

PR18+0100 Puente Arimena
PR16+0600 al PR18+0200 Puerto Gaitdn — Puente Arimena PR16+0600 al PR18+0200 Puerto Gaitdn — Puente Arimena
aprovechamiento del fresado estabilizado. aprovechamiento del fresado estabilizado.
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10 jun. 2020 4:
PR25+0180 Puente Arimena

PR25+0180 Puerto Gaitan — Puente Arimena estado del PR25+0180 Puerto Gaitdn — Puente Arimena las actividades
carreteable antes de la intervencion. realizadas son escarificado y compactacion de la rasante, adicion
y compactacion de crudo de rio, y conformacion o limpieza de
canales para mejorar la hidraulica del sector.

6 oct. 2020 9:11:46:a. m. 24 nov. 2020 9:28:09 a. m.

PR22+600 Puente Arimena PR22+0600 Puente Arimena
PR22+0600 Puerto Gaitdn — Puente Arimena estado del PR22+0950 Puerto Gaitén — Puente Arimena las actividades
carreteable antes de la intervencion. realizadas son escarificado y compactacion de la rasante, adicion

y compactacion de crudo de rio, y conformacion o limpieza de
canales para mejorar la hidraulica del sector.

31 0ct. 2020 1:31:93 p-m.
- .PR58+0960 Puente Arimena

PR51+0000 al PR68+0300 Puerto Gaitdn — Puente Arimena con PR51+0000 al PR68+0300 Puerto Gaitan — Puente Arimena con
el fin de mejorar la transitabilidad y optimizar los recursos el fin de mejorar la transitabilidad y optimizar los recursos
disponibles, se escarifico y recompacto el material existente. disponibles, se escarifico y recompacto el material existente.

22 oct. 2020 2:11:44 p. m.
PR51+0000.Puente Arimena
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4.1.3 Puentes y pontones
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‘R45+0293 Puerto Gaitdn — Puente Arimena reparacion de
alcantarilla mediante la reposicion de tuberia fracturada.

Se realiz6 el mantenimiento general de 16 puentes vehiculares consistente en
reparaciones correctivas, control de socavacion y mantenimiento rutinario.

Via
Villavicencio -
Granada

Villavicencio -
Puerto Lopez

Puerto Lépez -
Puerto Gaitan

Abscisa
K53+182
K53+003
K47+079
K45+045
K38+100

K34+440
K31+646

K23+365
K19+365
K17+050
K13+143
K8+806

K7+558

K4+083

K29+297
K76+830

PR101+0109

Puente
Sin nombre
Sin nombre
Sin nombre

Camelias

Guamal

Sin nombre
Orotoy

Sin nombre
Sin nombre
Guayuriba
Sin nombre
Ocoa
Sin nombre
Barquitos
Quenane
La Venturosa
Yucao

Intervencion
Recuperacién de concretos.
Recuperacién de concretos.
Recuperacién de concretos.
Recuperacién de concretos.
Reparacion de muro — atencién por afectacion invernal
Reparacién de una seccion de la baranda.
Recuperacién de concretos.
Recuperacién de concretos.
Control de socavacion — atencion por afectacioén invernal.
Recuperacién de concretos y control de erosién.
Recuperacién de concretos.
Consultoria para verificacién del estado estructural del puente
Control de estabilidad — atencion por afectacion invernal
Pintura de baranda
Reparacién de fisura.
Recuperacién de concretos.
Pintura de baranda.
Pintura de baranda.
-Reparaciones puntuales en la superestructura metalica.
-Consultoria para verificacién del estado estructural del puente.
- La emergencia que se present el 25 de noviembre queda
registrada en el capitulo Actividades de Atencion de
Emergencias.
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. v A ; S VAT
| .l b ) Mo QAW Rk A1
K13+143 Villavicencio — Granada, construccion de muro en K31+646 Villavicencio — Granada, construccion de muro en

gavion para control de estabilidad. gavién para control de estabilidad.
T < 3 4 \—= ———

K53+182 VIA V/CI0 GRANADA
28 feb. 2020 3:03:25 p. m.

K53+182 Villavicencio — Granada, lavado de aletas para
gavion para control de estabilidad. recuperacion del concreto.

4.1.4 Mantenimiento de alcantarillas

Con el fin de mantener la infraestructura en condiciones de funcionalidad y cumplir
con el indicador contractual E10, se realizaron trabajos de reparacion de muros,
aletas, recuperacion de solados, limpieza mecénica de encoles, descoles y canales
de entrada y salida en 25 obras:

Cantidad Intervencion principal Trabajos realizados con ...
11 Control de erosion, reconstruccion | Proveedor externo

de solados, reparacion de juntas,

recalce 'y reconstruccion de

cabezotes, guardarruedas y aletas.

1 Reconstruccion de aletas por | Proveedor externo
impacto  de  vehiculo tipo
tractomula.

1 Reposicion de tuberia fracturada Proveedor externo

12 Reparacion de solados y control de | Personal propio de la cuadrila de la Direccion de
socavacion Mantenimiento.
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K60+755 Villavicencio - Puerto Lépez, esta alcantanlla se
intervino con recuperacion de concreto de aletas y muro, recalce aleta.
de batea, y construccion de piedra pegada.

K63+199 Villavicencio - Puerto Lopez, construcci(') de solado, R 2
realizado por personal propio. K63+199 Villavicencio - Puerto Lopez, construccion de solado
realizado por personal propio.

415 Muros de contencidon

En el sector de la variante del Guayuriba en la via Villavicencio - Granada, se repar6
un muro en gavion; actividad adelantada con personal propio de la Direccion de
Mantenimiento:

KM:0+000 via Gra 16+082 via Granada

; 16 mar. 2020-10:02:58
K0+000 variante Guayurlba/ Villavicencio — Granada, reparacion K0-+000 variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, reparamon
de muro de contencion en gavion. de muro de contencion en gavion.
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4.1.6 Sefalizaciéon horizontal

Repintado de la demarcacion horizontal en todos los corredores viales, en sectores
gue presentaban deficiencias de reflectividad y sectores en los cuales se hizo
reparacion de la carpeta asfaltica. En total se pintaron 433.202,5 m de lineas como
se muestra en el siguiente cuadro:

| Via | Blanca(m) | Amarilla(m) | Total(m) |
Villavicencio - Puerto Lopez 81.132 30.002 111.134
Villavicencio - Granada 70.275 51.624,5 121.899,5
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 116.525 60.621 177.146
Puerto Gaitan - Puente Arimena 10.000 13.023 23.023
Total 277.932 155.270,5 433.202,5

PR68 Puerto ()pz— Puerto Gaitén, repintado de la demarcacion
horizontal del corredor vial.

10-jun.-2020 11:05

S——— ek 500 Grar Ji K68+350 Granada
K77+500 Villavicencio - Granada, repintado de la demarcacion K68+350 Villavicencio - Granada, repintado de la demarcacion
horizontal por baja reflectividad. horizontal por baja reflectividad.

2 jul. 9:55:08 a. m.
K21+00 erto Lépez

K21 Villavicencio - Puerto Lopez, repintado de la demarcacion K13 Villavicencio - Puerto ()p, rpintadode la emarcacién
horizontal por baja reflectividad. horizontal por baja reflectividad.
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Suparlmnspurle

4.1.7 Marcas viales

Se llevo a cabo el repintado de 5.950 m? de marcas viales, en todas las vias del
Proyecto: reductores de velocidad, pasos peatonales, zonas escolares y flechas
direccionales; ademas se aplic6 microesfera y antideslizante.

11 JI . 20204:02:35 p. m.
{0423 PUERTO GAITAN

PR76+0423 Puerto Lopez — Puerto Gaitan, repmtado de resaltos
en el sector de Pueblo Nuevo.

K53+888 Villavicencio - Puerto Lopez, repintado de Ias marcas
viales en la zona escolar de Pachaquiaro.

K11+815 Villavicencio - Granada, repintado de resaltos y marcas
viales en el sector de Las Mercedes.

K26+340 V|IIaV|cenc|o Puerto Lopez repmtado defésalto y '
marcas viales en el sector de Pompeya.

4.1.8 Sefalizacion vertical:

En 2020 se ejecutaron actividades de reposicion y mantenimiento de sefales
verticales para cumplimiento del nivel de servicio E11; también, medidas de
conservacion de los elementos constitutivos de la sefalizacion, para mejorar la
seguridad vial y complementacién de las especificaciones contenidas en el manual
de sefializacion. Se instalaron 480 tableros (sefales SP, SR, Sl y vallas
informativas) y como se muestra en el siguiente cuadro resumen:

Verticalizac.  Retiro Instal. Tablero | Instal. Paral

Reubicacion ~ Despeje

nuevo NUEVO
Granada - Villavicencio 14 78 49 42 146 112
Villavicencio - Puerto Lopez. 5 28 34 21 72 45
Puerto Lopez - Puerto Gaitan. 7 44 37 10 151 98
Puerto Gaitdn - Puente Arimena. 1 2 3 4 15 0
Total general 26 152 123 76 383 263
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20 ene. 2020.10:57:35 AM
km 10+416 via granada

K47+750 Villavicencio - Granada, instalacion de sefial SR-26 K10+416 Villavicencio — Granada instalacion de sefial SP-49,
complementaria a la sefial existente. complementada con texto de “paso de fauna”.

Puerto Lopez
Puerto Gaitan

K55+000 V|IIaV|cenc|o PuertoLopez reposicion de tablero por PR7+0042 Puerto Lopez — Puerto Gaitan, mstalamon de
baja reflectividad. delineadores de corona SP-75 para mejorar la seguridad vial.
4.1.9 Instalacion de tachas reflectivas

Se realizé la reposicion de 8.159 unidades de tachas reflectivas de borde y eje a lo
largo de los corredores viales.

=

Granada - Villavicencio 1.389
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 5.929
Villavicencio - Puerto Lopez 841

Total 8.159
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26 may. 202018:50 a: m. 30'oct. 2020 10:03:45 a. m.
K 5+230 Granada PR 7240450 Puerto Gaitan

K5+230 Villavicencio — Granada, reposicion de tachas enel ~ PR72+0450 Puerto Lépez — Puerto Gaitan, reposicion de
gje de la calzada. tachas en borde de calzada.

4.1.10 Defensas metédlicas

Instalacion y reposicion de 23 tramos de defensa metalica en una longitud total de
87 metros, 181 captafaros y 13 postes; ademas, se hizo la rectificacion horizontal y
vertical de 28 tramos de defensa.

19 feb. 2020 2:46:45 PM

I tieueo0as00 A km 20+790 al km 20+850 Vla Granada

km 204790 al km 20+850 Vla Granada !
K20+790 V|IIaV|cen0|o Granada, instalacion de defensas K20+790 Villavicencio — Granada, instalacion de defensas

para proteccion de la bascula Ocoa. para proteccion de la bascula Ocoa.

4.2 . Mantenimiento Rutinario:

Durante el afio 2020 se realizaron actividades de roceria, limpieza de berma y
limpieza de obras de drenaje a lo largo de todos los corredores viales, asi como
recogida de basuras en los corredores Granada - Puerto Lopez - Puerto Gaitan —
Puente Arimena, operativos de retiro de animales sueltos (semovientes), atencién
de novedades viales, reparacion puntual de pavimento y lavado de tableros de
sefializacion vertical e infraestructura vial (cabezote de alcantarillas, barandas de
puentes, postes SOS y paraderos).
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Roceria, estado de margenes y obras de drenaje: a través de 10 empresas
de la region que vinculan personal del area de influencia del proyecto
mensualmente se atiende y mantiene en condiciones de cumplimiento del

indicador E6 y E8 las margenes del corredor vial.

Las empresas encargadas de estas labores son las siguientes:

Via Inicio Fin Tramo Long. Actividades
. famo | | (km ______ - ___ _ Realizadas |

Montajes y Servicios Viales
ievicens K5+097 K26+000 20.9 del Llano Lida.
G'r ::;%Z clo- K26+000 | K53+000 27 Ingeovial de los Llanos SAS | "
K53+000 K77+800 2.8 g/l:ntemmmnto Vial del Meta derecho de  via,
K2+034 | K34+000 | 3197 | Calidad Integral dest.pelle del.se”.a'es
Villavicencio - K54+000 @ K79+710 2571 | SYS Cuéllar verticales, limpieza
Puerto Lopez K34+000 | K54+000 g0 | Servipachaquiaro decglbzr:c?adea?éﬁggﬁ
Mantenimiento Vial Ltda. ze n,ove dades
Puerto Lopez - PR0+0000 | PR56+0000 55,67 Serviobelisco viales
Puerto Gaitén PR56+0000 | PR111+0980 55,18 Ingenierias del Llano M&J
Puerto Gaitan - PR0O+0000 | PR38+0000 38 Los Cachameros Servivial
Puente Arimena PR38+000 PR68+1000 31 Brisas del Arimena

Reparacion puntual de pavimento o parcheo menor (bacheo); se taparon 980
huecos en el pavimento que representaron un area intervenida de 169 m2.

Se realizaron 37 operativos de recoleccidon de basuras depositada por el usuario
en el derecho de via, 24 operativos de recoleccion de desechos vegetales, 9
operativos de retiro de ganado y 96 jornadas donde se retiraron de la via hacia
sitio seguro 526 animales de diferentes especies, domésticas y silvestres, como
vacas, caballos, osos hormigueros, 0sos palmeros, 0S0s perezosos, serpientes,
tortugas, gatos, tigrillos y aves.

Se realiz6 el lavado rutinario de las sefales verticales a lo largo de las rutas en
Concesion. De igual forma se lavaron barandas de puentes, cabezotes de
alcantarillas y postes de telecomunicaciones SOS y paraderos.

Se sellaron 82.985 ml de fisuras en el pavimento aplicando asfalto caliente
modificado.

Aprovechamiento silvicultural de 15 individuos arboreos en riesgo (12 talas 'y 3
podas).

4.3 Actividades de Atencion de Emergencias.

En cumplimiento de las obligaciones del contrato, el Concesionario realizé en 2020
actividades destinadas a la reparacién, reconstruccion y restauraciéon de la
infraestructura vial afectada y corrigi6 defectos provocados en situaciones

extraordinarias y/o emergencias

relacionadas con eventos de ocurrencia

imprevisible; por lo anterior, se atendieron los siguientes eventos:
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Via Villavicencio — Puerto Lopez:

Las fuertes lluvias del 28 al 30 de julio ocasionaron el trasvase del rio Guayuriba al
rio Negro causando el colapso de los canales laterales y de los sistemas de riego
de los predios inundando varios tramos de la via Villavicencio — Puerto Lopez, entre
el K49y el K69.

La magnitud y duracion (del 29 de julio al 2 de agosto) de las inundaciones no tiene
precedentes. Se activo plan de contingencias, sefalizacion preventiva en todos los
sectores inundados y con el apoyo de la direccion de transito y transporte de la
policia se aseguré la movilidad y transitabilidad en la zona.

30 jul. 2020 9:12:31 a. m.
K 49 + 800 VIA PTO GAITAN

80 jul. 2020 9:36:03 a. m.
96 + 700 VIA PTO GAITAN

K49-+800 Villavicencio — Puerto Lopez, apoyo de las K57+100 Villavicencio — Puerto Lopez, personal del
empresas de mantenimiento rutinario en el control del Concesionario sefializa el 4rea afectada.
transito y sefializacion de uno de los sitios afectados.

Via Villavicencio — Granada:

e K13+143, K31+646, K38+100, K45+425: Debido al aumento de nivel y las
crecientes subitas de los afluentes, ocurridas el 16 y 18 de noviembre, se
presentaron dafios en la estructura de proteccion de los puentes del
K13+143, Orotoy, Guamal y Humadea. Con el fin de contrarrestar la
afectacion de la banca de la via nacional, se adelantaron obras como
reconstruccion de los muros afectados y control de socavacion con concreto
ciclopeo.
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L) 3/12/2020 17:09
K 31+646. Granada

K31+646 Villavicencio - Ganaa, reconstruccion de muro  K38+100 Villavicencio — Granada, reconstruccion de muro

afectado por la creciente del rio Orotoy.

afectado por la creciente del rio Guamal.

K45+359: el 16 de noviembre de 2020 las fuertes y constantes lluvias en la parte
alta del rio Guamal aumentaron el caudal y provocaron el trasvase hacia el cafio
Camelias y rio Humadea ocasionando inundacion de un tramo de 150 m de la
via nacional. Personal del Concesionario acudio al sitio a apoyar el control del
transito y posterior aseo de la via cuando de normalizé la situacion.

Inundacién variante Guayuriba: El 25 de julio de 2020 se presenté inundacion
de la variante del K16 (K16+000 al K16+600 via a Acacias) por desbordamiento
del rio Guayuriba. Las fuertes lluvias que se presentaron en la region (tormenta
tropical Gonzalo) causaron la creciente del rio Guayuriba y rompimiento del
dique en material ubicado en la margen izquierda aguas abajo del puente
principal. EI Concesionario activo el plan de contingencias e inmediatamente
habilito la via alterna construida en junio de 2017.

= RUTAG65-09YEDEGRA. Q i

REFERENCIAS

VARIANTE AFECTACION

Varlante Princips!

VIA ALTERNA HABILITADA

{A ALTERNA HABILITADA

Figura 2. El rio Guayuriba atraviesa la via nacional 65-09 en el PR57+0900 (K17+050).
La variante Guayuriba, zona del antiguo deslizamiento de 2002, se ubica entre el PR58+0300 Y PR58+0900 (K16+000 y K16+600

de la Malla Vial del Meta).
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25 de julio de 2020 6:21 a. m. 25 de julio de 2020 6:13 a. m.
K00+500 Granada K00+500 Granada

Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, inundacion Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, inundacion
de la via nacional. de la via nacional y predio aledafio de Cémex.

5 Ul 2020 1404

31/07/2020 6:00:24 a. m,

KM 00+500 VARIANTE GUAYURIBA Prosl - K17#058 Granada
Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, se habilitd el Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, el
paso por la via alterna para mantener continuidad en la Concesionario apoy6 a UGRD con 3 volquetas, 1
operacion de la via. retroexcavadora y 40 mallas de gavion, para reforzar
Jarillon.
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- « 02%G0.-2020.07:45 a@;*- 20
o L e “K00+180.Granada - % e ‘ KODE500]G]
Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada,
Se limpiaron obras de drenaje y canales dentro de la Limpieza y retiro de materiales luego de que bajara el nivel

variante. de la inundacion

B i

K0+500 Granada

KO0+500 Granada 24 dic. 2020 11:22 a. m.

23 20 8:07 a. m:

Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, terminacion

Variante Guayuriba / Villavicencio — Granada, reparacion ‘ ! amn
de trabajos de reparacion y habilitacion de la via.

del pavimento en la zona mas afectada por la inundacion.

e Desbordamiento rio Guamal: el 27 de junio de 2020 se desbordé el rio Guamal
e inundd varios sectores del municipio de Guamal como el barrio Pio XIlI,
Complejo Ganadero, sede de Bomberos y el paso por la via nacional. Se realiz6
oportunamente la atencién de la emergencia mediante cierre, sefializacion y, una
vez superada la situacion, la limpieza de la calzada.

K37+370 Villavicencio — Granada, desbordamiento del rio
Guamal sobre la via nacional. Vez se supero la emergencia_
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Via Puerto Lopez — Puerto Gaitan:

e Falla puente Yucao (PR101+0109): el 25 de noviembre en inspeccion
mensual a los puentes se evidencio falla en la viga lateral derecha del puente
Yucao. Se sefializé y se suspendio el trafico de carga sobre el puente. Se
informa la situacion a la ANI, autoridades regionales y locales e interventoria
del Proyecto.

- Se realiz6 visita con los especialistas de la Concesion y la interventoria; asi
mismo, el contratista de obra defini6 de manera inmediata el alcance de la
reparacion para reestablecer la continuidad perdida en el cordon y en la
celosia del puente.

- Se realizaron trabajos de reparaciéon entre el 28 de noviembre y el 7 de
diciembre dia en que se restablecio el servicio sobre el puente.

- Como medidas transitorias para mitigar la transitabilidad se habilitaron
accesos al rio Yucao para el transbordo de vehiculos de carga en ferry,
servicio que se prestd desde el 3 hasta el 7 de diciembre. Adicionalmente, la
Concesién intervino 53 km de la via terciaria Los Japoneses, como
compromiso adquirido con el departamento y municipio de Puerto Lopez y
Puerto Gaitan, para habilitarla para el paso alterno de carga.

- Una vez habilitado el servicio se implementaron restricciones de trafico sobre
el puente mientras se realiza el estudio y definicion de actividades de refuerzo
del puente.

o2 25 nov. 2020 12:13:58 p. m.
25 nov. 2020 12:23:25 p. m.
PR13$\10109 Puenoegnrann PR101+0109 Puerto Gaitan

Falla viga longitudinal derecha del vano principal del puente Yucao, el dafio se localiza a 19,70 metros de
la junta de expansion de salida del puente.
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« Esta “e”structura tiene alrededor de 60 afios
¢ Puente de dos luces

SANMARTIN o Metalico: 60,2 m.
O Iraca * Concreto:20,7.m. s
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o g 1 dic2020 5:31:20 p. m.
PR101+0109 Miatbols PR101+0109 Puerto Gaitan
PR101+0109 Puerto L6pez — Puerto Gaitén, adecuacion de PR101+0109 Puerto Lopez — Puerto Gaitn, labores de

via alterna para acceder al transhordador. reparacion del puente.

02-dic-2020 13:19
K02+300 via japoneses

PR101+0109 Puerto Lopez — Puerto Galtan operacion del PR24+0850 Puerto Lopez Puerto Gaitan, habilitacion de
transbordador. la via alterna cruce de Los Japoneses — Puerto Gaitan, en
caso de requerir usar como via alterna.
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Actividades de reparacion de la viga mediante la instalacion
de barras de acero de alta resistencia.

7 dic. 2020 11:47:43 a. m.
PR101+0109 Puerto Gaitan

Hbilitaci()n de servicio sobre el puente el 7 de diciembre.

4.4 Inspeccion permanente de sitios inundables e inestables

Periédicamente el Concesionario realiza, en los componentes geotécnicos e
hidraulicos, la inspeccién de los elementos constitutivos de la infraestructura vial a
su cargo, con el fin de evidenciar novedades o situaciones que afecten la estabilidad
o funcionalidad de las obras, logrando tomar decisiones correctivas o preventivas
oportunamente. Se destacan las siguientes actividades:

A continuacion, se presentan los resultados de las inspecciones en algunos de los
sitios relevantes y algunas acciones realizadas:

Via Villavicencio - Granada:

* Zona del deslizamiento del K16 (K15+997 - K16+460): permanece estable.

* Talud K17 acceso al puente sobre el rio Guayuriba: permanece estable.

« Sector rio Guayuriba entre el puente antiguo y el puente nuevo: permanece
estable.

« K47+900 al K48+220 cafio Marayal: permanece estable.

+ K39+446: permanece estable.

* Variante Guayuriba y K18+200: permanece estable.

Via Puerto LOopez — Puerto Gaitan:

« Alto Menegua, PR6+500 al PR8+000: permanece estable.
* Rio Metica: condiciones hidraulicas estables.

« Rio Manacacias: condiciones hidraulicas estables.

Via Villavicencio — Puerto Lopez:

e K49 al K69, inspeccion permanente, se presentaron inundaciones de calzada.

4.5. Implementacion de medidas para mejorar la seguridad vial
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Si bien la mayor parte de las acciones en términos de seguridad vial se veran
reflejadas a partir del momento en que se ponga en servicio la infraestructura que
se construird a la luz del contrato de Concesion, a la fecha se han realizado
intervenciones direccionadas a mejorar las condiciones de seguridad de los
usuarios de las vias, entre las que podemos resaltar las siguientes acciones:

* Instalacion y mantenimiento de delineadores o hitos de arista para zonas
inundables.

* Instalacion de Marcadores de obstaculo vertical (MOV)

+ Lavado y pintura de sefializacion e infraestructura vial.

* Instalacion de defensas metalicas.

* Repintado permanente de marcas viales.

* Instalacion y repintado de resaltos de velocidad.

* Instalacion de delineadores tubulares en el eje de la via para separacion de
tréfico.

* Instalacion de tachones para canalizacion de trafico.

* Reposicion de tachas reflectivas.

+ Repintado de lineas de demarcacion horizontal.

* Realizacion de actividades de sefializacion vertical.

» Operativos de recogida de semovientes.

*  Aprovechamiento forestal.

* Limpieza de calzada.

« Capacitaciones a usuarios, proveedores y comunidad.

» Operativos con la Direccidén de Transito y Transporte de la Policia.

+ Campanas viales.

A continuacion, se relaciona la via, sector y medida implementada para mejorar la
seguridad vial en las vias del Proyecto:

Villavicencio — Granada, K77+850 — interseccion barrio como complemento a la instalacion de semaforos por parte
La Aurora. del municipio de Granada para mejorar la movilidad en la
interseccion del barrio La Aurora, el Concesionario
implementd una configuracion de hitos y tachones con el
fin de canalizar el transito y restringir el giro en U.

12 mar, 2020 14:49%
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Villavicencio — Granada, K66+200 — Granja Escolar Iraca.

Con el fin de mejorar la seguridad de ingreso y salida de
la comunidad escolar de la IE Irac4, el Concesionario
construyé bandas alertadoras y resaltos para reducir la
velocidad en el sector. Ademés, se complementd con

sefializacion vertical de aproximacion.

17 mar. 2020 4:06:20 p. m.
K66+111 Via Granada

Villavicencio — Granada, K38+600 — sector de Los
fruteros, municipio de Guamal.

6. mar, 2020 5:42:14 p. m,
K38+698 Via Granada

Como complemento a las medidas implementadas ne
noviembre de 2019, en el 2020 se construy6 un resalto y
se complemento con la sefializacion vertical respectiva.

19 mar. 2020.7:39:18 p. m.
K38+636 Via Granada

Puerto Lopez — Puerto Gaitan
PR6+0500 al PR7+0500 Alto de Menegua

29:m. E’ji 020.33:59

MIPUERT-O GAITAN

El sector PR6+0500 al PR7+0500 de la via Puerto Lopez —
Puerto Gaitan (Alto de Menegua) estd dentro de los
sectores criticos de accidentalidad. Con el fin de tomar
implementar medidas para reducir la accidentalidad, el
Concesionario realizd ajustes a la sefializacion vertical
dispuesta, de acuerdo con los disefios definitivos no
objetados por la Interventoria.
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Villavicencio — Granada K0+180 (variante Guayuriba) Acatando la recomendacion del asesor en seguridad vial

de la Interventoria, se instalaron tramos de defensa
metalica en una curva de la variante, para proteccion de
curso de agua profundo

22 may. 2020 14:22:12
KM00+180MI VIA GR DA

Villavicencio — Granada: Con el fin de mejorar las condiciones de seguridad en el
K46+046 al K59+600 Proyecto se realizd ajustes a la sefializacion vertical;
Villavicencio — Puerto Lopez: Instalacion, retiro, reubicacion, de acuerdo con los disefios
K26+000 al K31+000 de sefializacion no objetados por la Interventoria.

Puerto Lopez — Puerto Gaitan:

PR70 al PR80

= 24/06/2020 11:05/09 2. m. 4 23 jun. 2020 1:50 p. m.

a Villavicencio'Granada K 25+900 Puerto Lopez

Villavicencio — Granada Instalacion de marcadores de obstaculo vertical y
Villavicencio — Puerto Ldopez aplicacion de pintura con microesfera reflectiva en los

Puerto Lopez — Puerto Gaitan cabezotes de las alcantarillas.

B Y

: 6 feb. 2020 10:3542°AM
. km31+565 via pto lopg
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Para la implementacién y mantenimiento de los sectores sefialados se instalaron
los siguientes dispositivos de control de trafico:

Marcador
Delineador Tachones Obstaculo Vertical
(MOV)
Granada - Villavicencio 33 51 40 48
Villavicencio - Puerto Lopez 38 51 - 5
Puerto Ldpez - Puerto Gaitan - - - 22
Total general 71 102 40 75

5. Indice de Cumplimiento y Niveles de Servicio.

La Concesion Vial de los Llanos estd comprometida en el cumplimiento de los
Niveles de Servicio para la Etapa Preoperativa, asi como con los indicadores de
cumplimiento asociados a la retribucion del 23% de la Unidad Funcional 0 o de
operacion de las vias existentes. Estos indicadores fomentan la prestacion de un
servicio de calidad al garantizar tiempos minimos de atencién de incidentes y de
accidentes.

5.1 Niveles de Servicio.

El Contrato de Concesion establece que a partir del tercer mes después de la
suscripcion del Acta de Inicio se debe iniciar la medicién de los niveles de servicio
gue se presentan a continuacion y que se encuentran en Apéndice Técnico 2
Operacion y Mantenimiento - Seccién 3.3.1 Operacion de la Via durante la etapa
preoperativa:

* Baches.
- Estado de margenes, separador central. Area de servicio y Corredor del
Proyecto.

» Drenajes Superficiales, longitudinal y trasversal.

+ Sefializacion Vertical.

+ Tiempo de atencion de incidentes.

+ Tiempo de atencion de accidentes y emergencias

La medicion de estos niveles de servicio se realiza mes a mes y la Concesién ha
cumplido 100% con los parametros exigidos en el contrato.

En la siguiente tabla se muestra el resultado de cumplimiento de las mediciones de
los indicadores respectivos para el afio 2020:
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Indicador Identificador Cumplimiento 2020
1 Baches E6 100%
9 Estado Margenes, separador central. Area de servicio y E8 100%
corredor del proyecto.
3 Drenajes Superficiales, longitudinales y transversales E10 100%
4 Senalizacion vertical: estado y reflectividad E11 100%
5 Tiempo de atencién de incidentes. 04 100%
6 Tiempo de atencidn de accidentes y emergencias. 05 100%

5.2 Indice de Cumplimiento.

En el Apéndice Técnico 4 del Contrato - Indicadores establece la aplicacion del
Indice de Cumplimiento que afecta la retribucion recibida de cada unidad funcional
durante la etapa de operacion.

Como este proyecto es particular e incorpora la figura de la Unidad Funcional O que
se encuentra en operacion desde el inicio del contrato fue necesaria la suscripcion
del Otrosi No. 2, modificando los pesos ponderados para cada indice de acuerdo
con la siguiente tabla, con el fin de permitir su medicién previa a la entrada en
operacion del SICC:

_— i Peso FeEe e
Nombre del indicador Identificador Porcentual porcentual pqrcentual
contrato ajustado
lluminacién E14 19,50% 19,50% 22,75%
indice de Mortalidad 01 0,65% 0,65% 0,65%
Ocupacién de Carriles 02 14,00% 14,00% 16,34%
Cola de peaje 03 8% 8% 9,33%
Tiempo de atencién de Incidentes 04 22,10% 22,10% 25,79%
Tiempo de atencién de accidentes 05 22,10% 22,10% 25,79%
Disponibilidad del SICC* 06 14,30% 14,30% No aplica
Total 100,65% 100,65% 100,65%

El Concesionario alcanzé un 100% en la medicién del indice de Cumplimiento
durante el afio 2020. El valor de la retribucion del 23% del recaudo en el 2020
alcanz6 los $15.403 millones de pesos.
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Retribucion UFO (en Millones)

$2.500

$2.000

$1.500

$1.000

$500

$- br May Ju Ago Sep
2019 $1.821 $1.510 $1.656 $1.620 $1.550 $1.403 $1.551 $1.600 $1.573 $1.729 $1.699 $1.972
m2020 $2.057 @ $1.726 $1.233  $3 $- $1.0901 $1.312 $1.290 $1.536 $1.684 $1.616 $1.857

Gréfico 20. Retribucion y Cumplimiento del IC

5.3 . Visita Superintendencia de Transporte — ST.

Los dias 11, 12y 13 de marzo de 2020 se llevé a cabo la visita de inspeccion técnica
y operativa al Proyecto por parte de la Superintendencia de Puertos y Transporte,
visita que contd con la presencia de la supervision de la ANI, direccion de la
Interventoria y acompafnamiento del Concesionario.

Como parte del programa se realizé recorrido a la infraestructura de todos los
corredores viales e inspeccion especial de los servicios prestados por la Concesién
(Ambulancia, gruas, estaciones de peaje y pesaje y convenio POLCA,
comunicaciones y area de servicio).

En todos los temas observados (estado de pavimento, componentes hidraulico y
geotécnico, puentes y obras de drenaje, sefalizacion horizontal y vertical,
implementacion de planes de manejo de transito y seguridad vial, accesibilidad al
medio fisico para las personas en condicién de discapacidad y servicios al usuario),
la Superintendencia destaco los trabajos que se han realizado y los que estan en
ejecucion y reitero para cada uno la importancia de continuar con las actividades en
pro cumplir con las observaciones puntuales identificadas.

5.4 Gestion de permisos de ocupacion del derecho de via -
Resolucion 716 de 2015.

Dentro de las obligaciones del Concesionario se encuentra la revision, emision de
conceptos de viabilidad técnica y operativa y seguimiento a los tramites de
solicitudes de permisos de ocupacion temporal del derecho de via y de ubicacion
de estaciones de servicio, que adelantan particulares y entidades publicas, en
cumplimiento de los procedimientos definidos en las resoluciones N° 716 del 28 de
abril de 2015y 1361 de 2012, respectivamente.
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En 2020 se recibieron de la ANI 56 comunicaciones asociadas a tramites activos de
permisos de ocupacion del derecho de via y de ubicacion de estaciones de servicio,
asi:

Numero de . . .
. Acciones del Concesionario
comunicaciones

Notificacion aprobacién pélizas. 5 Visita de campo y proyeccion acta de inicio

Comunicacién al peticionario y seguimiento en campo para
evitar invasion del derecho de via

Aviso al peticionario y seguimiento en campo para evitar la
ejecucidn no autorizada aun

Revision de documentacion, visita de campo respuesta con

Notificacion auto desistimiento. 6

Notificacién resolucion. 10

Solicitud concepto Ocupacion

Derecho de Via. 32 viabilidad u observaciones segun el caso

Solicitud concepto ubicacion Revisién de documentacion, visita de campo respuesta con
EDS. (Resolucién 1361 de 2 bl U observad il po Tesp

2012) viabilidad u observaciones segun el caso

Revisién de documentacién, visita de campo respuesta con
1 viabilidad (Atencion emergencia ECOPETROL por filtracion
crudo proveniente de red de transporte en derecho de via)

Solicitud concepto técnico
intervencion emergencia

Total 56

Estado al 31 de diciembre de las solicitudes de permisos tramitadas durante 2020:

Estado solicitud de PuEr;?'ean::an I;tzr:tzlgaﬁ:ézn- Villavicencio - Villavicencio - Total
permiso Ari Granada Puerto Lopez
rimena
1

Autorizado ANI

Con concepto de viabilidad 1

Desistido 5
En ejecucion 1
Observaciones 2

Proceso de finalizacion 1
Resolucién 1 1

Suspendido
Total 1 3 15

1

1

1 6

1 2

2 4

Por suscribir acta inicio 1 1
1 4

2 6

3 5

-

1 30

El Concesionario ofrece a los peticionarios e interesados el acompafiamiento y la
informacion suficiente para facilitar la gestién y el tramite de los permisos; en
consecuencia, se realizan permanentemente reuniones, visitas y mesas de trabajo
con peticionarios, entre los que se destacan:

= Empresa de Servicios Publicos del Meta S.A. (EDESA)
= Ecopetrol.

*  Municipio de Puerto Gaitan.

=  Municipio de Puerto Lépez.
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= Empresa de Servicios Publicos de Acacias (ESPA)
= Llanogas SA ESP

= Madigas Ingenieros

= Particulares.

6. Administracion.

De acuerdo con lo previsto en la Ley 603 de julio 27 de 2000, los representantes
legales de las sociedades deben incluir dentro de sus informes de gestion, el estado
de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y los derechos de autor
por parte de la sociedad.

La administracion realiza revision periédica de los computadores de la empresa con
el fin de verificar que no se tenga Software ilegal instalado. En consideracion con lo
anterior, la Junta Directiva y el Gerente General certifican que, en materia de
utilizaciéon de software, la Sociedad cuenta con las respectivas licencias vigentes de
uso para el numero de ordenadores permitidos por la licencia.

En cuanto a derechos patrimoniales de autor sobre obras, la Sociedad no ha
necesitado adquirir, modificar, truncar, deformar ni alterar el contenido de integridad
de ningun trabajo ni ha violado los derechos anexos.

Asi mismo, la Sociedad ha realizado todos los aportes requeridos por la seguridad
social de cada uno de sus empleados y verifica el cumplimiento de sus
subcontratistas.

Respecto al paragrafo segundo del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 por medio
del cual se adicion6 el articulo 7 de la Ley 1231 de 2008, la Sociedad deja
constancia que ha implementado todas las acciones necesarias tendientes a
asegurar las buenas practicas comerciales y por tanto no se entorpecio la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores de la
Sociedad.

En relacién con lo dispuesto en la Ley 2024 de 2020, el Concesionario realizé todas
las actividades tendientes al cumplimiento de los plazos maximos para el pago de
las facturas, cumpliendo asi la premisa esencial de la ley en relacién con el pago en
plazos justos.

Ademads, es importante sefialar que con corte a 31 de diciembre de 2020 no se tiene
conocimiento de demanda, reclamacién, o evento similar con respecto a temas
relacionados con derechos de autor, ilegalidad de software, o pagos de seguridad
social y parafiscales.
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Finalmente, el Concesionario cumplié con todos sus compromisos derivados de su
objeto social y su constitucion como sociedad anonima.

En relacion con las medidas adoptadas para afrontar los efectos del Covid-19

En relacién con la emergencia presentada por el virus COVID19, el Concesionario
adopt6 desde el mes el marzo todas las medidas necesarias con el fin de atender
la situacion, salvaguardando la salud de los colaboradores y acatando las 6rdenes
impartidas por las autoridades, principalmente las relacionadas con el aislamiento
de las personas y las restricciones al transito vehicular. En consecuencia, el
Concesionario elabor6 e implement6 los protocolos de trabajo, higiene y salud, de
acuerdo con la normatividad expedida para tal fin.

Durante el afio se prioriz6 el trabajo en casa de los colaboradores ubicados en el
Centro de Control de Operaciones CCO, haciendo énfasis en campafas de
promocién del autocuidado y aislamiento preventivo, lo cual se complement6 con
un seguimiento continuo al estado de salud de cada trabajador. No obstante,
durante el afio se realizaron actividades de campo relacionadas con la operacion,
mantenimiento y gestion predial del proyecto, para estas labores se implementaron
los protocolos de bioseguridad bajo los requerimientos de la Resolucién No. 666 de
2020, aprobados y validados por las autoridades.

Con el fin de afrontar la pandemia, el Concesionario conté con el acompafiamiento
de la ARL SURA, quien realiz6 un seguimiento activo al cumplimiento de los
protocolos del Concesionario, asi como verificO la entrega al personal de los
elementos de proteccién personal EPP.

Teniendo en cuenta los efectos de la pandemia, el Concesionario acudié al
Programa de Apoyo al Empleo Formal — PAEF, con el fin de aplicar al subsidio de
la n6mina decretado por el Gobierno Nacional.

El 20 de octubre, los Concesionarios con el acompafamiento de la Camara
Colombiana de la Infraestructura suscribieron un primer acuerdo con la Agencia en
relacion con los efectos del Covid-19, con el siguiente alcance: 1. declaratoria de un
Evento Eximente de Responsabilidad con ocasién al Covid-19, 2. reconocimiento
de los costos ociosos que esta situacién gener6 y 3. renuncia por parte de los
Concesionarios a los costos causados por la implementacién de protocolos de
bioseguridad.

6.1 Aspectos Societarios.

Mediante documento privado de constitucion de fecha 24 de abril de 2015, se
conformé la sociedad por acciones simplificada CONCESION VIAL DE LOS
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LLANOS S.A.S., cuyos accionistas son: 1.) ODINSA S.A., 2.) Murcia Murcia S.A.S.,
3.) Construcciones El Céondor S.A. y 4.) Sarugoy CIA S. en C.

La Sociedad tiene las siguientes caracteristicas:

* Nacionalidad: Colombiana
« Domicilio: Villavicencio (Meta)
*  Término de Duracion: Hasta el 31 de diciembre de 2056

(sujeto al plazo de duracion del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015).

+ Objeto Unico: Ejecucion del Contrato de Concesion No. 004 de
2015 suscrito con la Agencia Nacional de
Infraestructura, entidad adscrita al Ministerio de
Transporte de la Republica de Colombia, asi como
todas las actividades conexas.

En atencidn al acuerdo societario y tal como se encuentra registrado en la Cadmara
de Comercio de Villavicencio, a la fecha del presente informe, el capital de la
Sociedad se encuentra conformado asi:

Capital Autorizado: el capital autorizado es de DIEZ MIL MILLONES DE PESOS
($10.000.000.000) moneda legal colombiana, dividido en DIEZ MILLONES
($10.000.000) de acciones de valor nominal de mil pesos ($1.000) moneda legal
colombiana cada una.

Capital Suscrito y Pagado: el capital suscrito es de CINCO MIL MILLONES DE
PESOS ($5.000.000.000) moneda legal colombiana, dividido en CINCO MILLONES
($5.000.000) de acciones de valor nominal de mil pesos ($1.000) moneda legal
colombiana cada una.

A 31 de diciembre de 2020, la composicién accionaria de la Compafia es la
siguiente:

Total acciones suscritas Porcentaje de participacion |
Odinsa S.A. 2.550.000 51%
Murcia Murcia S.A.S. 1.500.000 30%
Construcciones El Céndor S.A. 550.000 1%
Sarugo & CIA S. en C. 400.000 8%
Total Acciones 5.000.000 100%

De acuerdo con las instrucciones impartidas por la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva se encuentra conformada al 31 de diciembre de 2020
de la siguiente manera:
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PRINCIPAL SUPLENTE
Mauricio Ossa Echeverri Eduardo Bettin Vallejo
Gustavo Andrés Ordofiez Salazar Margarita Cecilia Meyer Arévalo
Samuel Rueda Gémez Julian Andrés Figueroa Rueda
Juan Francisco Navarrete Riveros Edwin Diaz Pinzon
Luz Maria Correa Vargas Ana Maria Jaillier Correa

Jaime Andrés Henao Palacio (miembro independiente)
Jorge Hernan Melguizo Uribe (miembro independiente)

Operaciones con Accionistas

Los contratos celebrados con Accionistas y/o Administradores o empresas donde
estos tengan interés se detallan a continuacion:

‘ Contrato m Observaciones Valor
Proveedor

Otrosi No. 10 al Contrato Consorcio Ampliacién del plazo en 165 dias

de Disefio del 9 de julio APPLLANOS 17/03/2020 | calendario, hasta el 12 de septiembre Sin valor
de 2015 de 2020.

Otrosi No. 11 al Contrato Consorcio Ampliacion del plazo en 79 dias

de Disefio del 9 de julio APPLLANOS 12/09/2020 | calendario, hasta el 30 de noviembre Sin valor
de 2015 de 2020.

Otrosi No. 12 al Contrato Consorcio Ampliacion del plazo en 62 dias

de Disefio del 9 de julio APPLLANOS 30/11/2020 | calendario, hasta el 31 de enero de Sin valor
de 2015 2021.

7. Aspectos Contrato de Concesién No. 004 de 2015

El 20 de abril de 2012, el GRUPO ODINSA S.A. (hoy ODINSA S.A.), mediante
escrito radicado con el niumero No. 2012-409011088-2 presentd propuesta de
Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada que no requiere desembolso de
recursos publicos, que tiene por objeto: "Realizar los Estudios, disefios,
financiacion, construccién, operacion, mantenimiento, gestion social, predial y
ambiental respecto de los siguientes items a saber: i). Corredor Granada —
Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitdn — Puente Arimena. ii). Anillo Vial de
Villavicencio y Accesos a la Ciudad — Malla Vial del Meta.”

Con la comunicacién 2015-200-002400-1 del 5 de febrero de 2015, la Agencia otorgd
viabilidad a la Propuesta en etapa de factibilidad al proyecto de Asociacion Publico-
Privada de Iniciativa Privada presentado y, por tanto, mediante la Resolucion No.
638 de fecha 9 de abril de 2015, se adjudico el Contrato de Concesion.

De esta manera, el 5 de mayo de 2015 se suscribié entre la Agencia Nacional de
Infraestructura y el Concesionario, el Contrato de Concesién No. 004 de 2015.
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El 9 de junio de 2015 la Agencia y la Sociedad suscribieron el Acta de Inicio del
Contrato de Concesion y durante el transcurso de su ejecucion y con corte al 31 de
diciembre de 2020, se han concertado con la ANI 9 documentos modificatorios al
contrato.

Durante el afio 2020, en cumplimiento del Laudo Arbitral del 28 de febrero de 2019
proferido por el Tribunal de Arbitramento convocado el 1° de diciembre de 2016 por
el Concesionario ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota para dirimir las diferencias suscitadas con la Agencia en
relacion con la ejecucion del contrato, se llevaron a cabo mesas de trabajo con el
fin de hacer una revision integral y viabilizar financieramente el proyecto de
concesion.

Tal como se informé en el informe de gestion correspondiente al afio 2019, el 12 de
noviembre de 2019 se suscribio el Otrosi No. 7 al contrato de concesion, mediante
el cual, entre otros, se acordd un plazo de 4 meses para evaluar las alternativas que
viabilicen la ejecucién del proyecto y en consecuencia se suscriba un documento
modificatorio que contenga la solucion concertada. Dicho acuerdo condujo a las
partes a avanzar en la revision integral del proyecto con la definicion de las premisas
necesarias para materializar un acuerdo definitivo, principalmente en la definicion
de un nuevo estudio de trafico y demanda.

En efecto, en el mes de enero del afio 2020 se radico la version definitiva del estudio
de trafico y demanda encomendado a la firma Cal & Mayor y Asociados S.C., la cual
fue evaluada y revisada por las partes. Ahora, frente a las observaciones y
comentarios que la Agencia presentd al estudio, se determind la necesidad de
contratar por parte de la entidad una firma validadora del estudio, lo cual condujo a
la suscripcion del Otrosi 8 del 12 de marzo de 2020 al contrato, por medio del cual
se prorrogo el plazo de las mesas de trabajo hasta el 12 de septiembre de 2020.

Durante este periodo de tiempo las partes continuaron la revision de los diferentes
aspectos contractuales y por su parte la Agencia adelant6 la seleccion de la firma
validadora del estudio de trafico y demanda elaborado por la firma Cal & Mayor y
Asociados S.C. Para esta validacion, la entidad contrato a Steer Davies.

No obstante, dada la complejidad de las mesas de trabajo y con el fin de contar con
el tiempo necesario para concretar los acuerdos, las partes suscribieron el 14 de
septiembre de 2020 el Otrosi 9 al contrato prorrogando el plazo pactado para las
mesas, el cual finalmente se extendid por el resto del afio 2020. Al finalizar el afio
2020, luego de una revision permanente, minuciosa y constante del proyecto, se
tenian acordados con la ANI lo relacionado con el Capex, Opex, UF 0 y los
Apéndices Técnicos respectivos, se trabajaba de manera intensa en la revision del
modelo financiero, y la elaboracion de los demas documentos necesarios para
poder formalizar el acuerdo con el Otrosi respectivo.
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Al 31 de diciembre de 2020, se han suscrito los siguientes otrosies al contrato de

concesion;

| Documento | Fecha Alcance

Otrosi No. 1

Otrosi No. 2

5 de junio de 2015

26 de noviembre
de 2015

Se realizaron los siguientes ajustes: del literal a) Capitulo Ill, se retiré
en Numeral 3.7 Literal b) valor a reconocer por concepto de
estructuracion a la Agencia Nacional de infraestructura, la expresion
" IVA incluido”, b) aclaré en los Numerales: 7.1 Literal a) indicando
la vigencia del amparo de cumplimiento en la etapa pre operativa
fase de pre construccion y construccion, y 7.2 Literal a) indicando la
vigencia del amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales en
la etapa pre operativa fase de pre construccion y construccién
c)Capitulo XV, modificé en el Numeral 15.1 los Literales b), c) y f)
amigable composicion. d). Modificé el Capitulo Il, TABLA DE
REFERENCIAS A LA PARTE GENERAL, incluyendo el item 1. 162.
Se ajustd la numeracidn del contrato y se aclararon aspectos del
Contrato y sus Apéndices Técnicos.

Otrosi No. 3

2 de junio de 2016

Se amplié 175 dias el plazo para que el Concesionario presente la
totalidad de la documentacién para acreditar el Cierre Financiero, a
su vez modifico el numeral 3.8 de la Parte Especial ampliando la
etapa de pre-construccién en ciento ochenta (180) dias

Otrosi No. 4

6 de octubre de
2016

Se ajustaron las areas prediales del Contrato de Concesioén a ser
afectadas por el proyecto, de conformidad a lo dispuesto en el literal
b) del numeral 3.3 de la parte especial del Contrato de Concesién
No. 004 de 2015, la Ley 1228 de 2008 y su Decreto Reglamentario
2976 de 2010.

Otrosi No. 5

4 de noviembre
de 2016

Se acordé suspender por un término de 30 dias la obligacion del
Concesionario de acreditar el cierre financiero del proyecto y en
consecuencia el inicio de la fase de construccion.

Otrosi No. 6

21 de diciembre
de 2016

Se acordo:

1. Suspender el cumplimiento de la obligacion del cierre financiero.
2. El plazo de suspension sera equivalente al lapso entre la
suscripcion del otrosi y el Laudo del Tribunal, el Acuerdo Conciliatorio
o el término de 1 afio, lo que ocurra primero.

3. Una vez se obtenga un resultado, la Sociedad tendra 3 meses para
lograr el cierre financiero.

4. Se mantiene el cronograma de giros de Equity y fondeo, salvo el
fondeo de la subcuenta predios.

5. Las partes ampliaron la fase de Preconstruccion. Durante esta
ampliacién, el Concesionario ejecutard las intervenciones que se
consideran necesarias para asegurar la transitabilidad del corredor
concesionado. (Obras Otrosi 6).

6. Componente Predial: el Concesionario elaborard los insumos
necesarios para la adquisicion predial, pero no se presentan ofertas
formales de compra.

7. Componente Ambiental: se ejecutaran las actividades para
obtencién de las Licencias Ambientales y permisos.

8. Componente Social: se deben realizar las gestiones necesarias
para determinar la necesidad de consulta previa.

9. Se deben ampliar las pdlizas del Contrato de Concesion y
constituir las exigidas particularmente por el otrosi.

Otrosi No. 7

12 de noviembre
de 2019

Se acordo:
1. Un plazo de 4 meses para realizar las mesas de trabajo.
2. Suspender los giros de Equity y fondeos de subcuentas.
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Documento Fecha

3. De no concretarse un acuerdo se reactivaran las obligaciones
contractuales y las contenidas en el Laudo Arbitral.

4. Crear una subcuenta en la cuenta ANI con los recursos
resultantes del delta calculado al 31 de octubre/19 (aprox. $9.839).
Su destinacion es la elaboracién de disefios y construccién de
obras en beneficio de la comunidad no incluidas en el alcance del

contrato.
5. Modificar féormula de liquidacion en fase de Preconstruccion
incluyendo:
¢ el descuento de los valores pagados por la operacion de la
UFO.

e el item denominado VA (descuento a favor de la ANI
equivalente al delta descrito anteriormente).

6. Realizar un fondeo el dltimo dia habil de los 4 meses a la
subcuenta interventoria que garantice recursos hasta el 30 de
septiembre/20 ($1.920 diciembre/13). Caso contario se descuenta
de la subcuenta redes.

7. Iniciar la compra de los predios requeridos en el sector del k16 en
cumplimiento de la sentencia del 30 de mayo de 2019 del Consejo
de Estado.

8. Se deben ajustar las polizas del contrato ampliando su vigencia e
incluyendo los términos pactados en el otrosi.

1. Prorrogar hasta el 12 de septiembre de 2020 el plazo previsto en

el otrosi 7.
2. Prorrogar la suspension de los giros de Equity y fondeos de
subcuentas.
3. Modificar el monto y fechas del fondeo No. 4 a la subcuenta
Otrosi No. 8 12 de marzo de int(_eryentorl'a y supervisién. _ _

' 2020 4. Adicionar un numeral al inciso (iv) de la Subcuenta de Soporte
Contractual del literal (h) Cuenta Ani de la seccion 3.15 de la parte
general del contrato.

5. Se deben ajustar las polizas del contrato ampliando su vigencia e
incluyendo los términos pactados en el otrosi.
1. Prorrogar hasta el 28 de septiembre de 2020 el plazo previsto en
el otrosi 8.
. 2. Prorrogar la suspension de los giros de Equit fondeos de
Otrosi No. 9 14 de septiembre subcugntas. P ’ ey

de 2020 3. Se deben ajustar las pdlizas del contrato ampliando su vigencia e

incluyendo los términos pactados en el otrosi.

Resolucion 331 del 15 de febrero de 2017

En cumplimiento con lo previsto en la Resolucion 1130 de 2015 y en el Contrato de
Concesion No. 004 de 2015, a partir del 16 de enero de 2017 se incrementaron las
tarifas de peaje en las cinco estaciones a cargo de la Sociedad.
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No obstante, en el mes de febrero de 2017 la ANI manifestdé un supuesto
inconformismo de la comunidad por el no inicio de las obras y su supuesto
descontento en continuar pagando las tarifas de peaje y procedid a modificar
unilateralmente el esquema tarifario del proyecto incluido en la Resolucion No. 1130
de 2015.

En efecto, mediante la Resolucion No. 331 del 15 de febrero de 2017, el Ministerio
de Transporte decidi6: 1.) no aplicar el cobro de la tarifa contemplada
contractualmente para las estaciones de peaje de Yucao y Casetabla y su
incremento adicional del IPC y por el contrario devolver las tarifas a lo cobrado antes
del 11 de agosto de 2016 (tarifas INVIAS afio 2016) y 2.) no aplicar el cobro de la
tarifa contemplada contractualmente para las estaciones de peaje de Ocoa, Iracay
La Libertad en relacién con el incremento el 10% por encima del IPC para las
categorias de carga lll a la VII.

Tal situacidon modificé unilateralmente el esquema tarifario contemplado en la
estructuracion del proyecto de concesion y que sirvié como base para la ingenieria
financiera construida por el originador y que condujo a la suscripcion del Contrato
de Concesion No. 004 de 2015. En consecuencia, al generarse un menor recaudo
por la modificacion unilateral de las tarifas de peaje se configuré un desequilibrio
econdémico al contrato en contra del Concesionario, el cual debe compensarse
mediante los mecanismos previstos contractualmente. Situacion que fue ratificada
en el Laudo Arbitral proferido el 28 de febrero de 2019, en el marco del Tribunal de
Arbitramento convocado el 1° de diciembre de 2016 ante el Centro de Arbitraje y
Conciliaciéon de la Camara de Comercio de Bogota.

Para el afio 2020 el incremento de las tarifas de peaje se efectué de acuerdo con
las instrucciones impartidas por la ANI mediante el oficio 2020-500-000791-1 del 15
de enero de 2020, en donde se instruia al Concesionario a dar cumplimiento a la
resolucion 331 de 2017. Vale la pena sefalar que el Concesionario informd por
escrito y de forma previa a la ANI (comunicacion radicado ANI 2020-409-000819-2
del 7 de enero de 2020), que el incremento debia realizarse de acuerdo con los
términos contractuales y la resolucion 1130 de 2015.

8. Aspectos Juridicos.

8.1 Procesos Administrativos y Judiciales

Al 31 de diciembre de 2020 el Concesionario atendi6 y resolvié de forma directa
requerimientos de la ANI, Interventoria del proyecto, entidades de control, alcaldias
municipales y solicitudes de usuarios de la via. De igual forma, se efectuaron todas
las actividades tendientes a defender los intereses de la Sociedad en los procesos
judiciales y administrativos en los cuales se ha visto involucrada.
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8.1.1Procesos Administrativos

a) Periodos de Curay Proceso Sancionatorio iniciado por la ANI

En el transcurso del afio 2020, el Concesionario atendid los procesos
administrativos sancionatorios iniciados por la entidad por solicitud de la
interventoria del proyecto:

A continuacion, se hace alusion al estado de cada tramite sancionatorio iniciado:
= Periodo de Cura Tercer Aporte de Equity

Requerimiento: Mediante oficio radicado No. 2017-409-060490-2 de fecha 8 de
junio de 2017, la Interventoria del proyecto informé al
Concesionario el otorgamiento de un plazo de cura de treinta (30)
dias contados a partir de la supuesta ocurrencia del
incumplimiento del tercer giro de Equity, plazo ampliado por otros
treinta (30) dias mas mediante oficio ANI 2017-306-020306-1 de
30 de junio de 2017 y suspendido con el Acta de Entendimiento
del 28 de julio de 2017.

Incumplimiento: Tercer giro de Equity por un monto de $195.608.380.260 pesos de
diciembre de 2013 de acuerdo con lo previsto en el numeral 4.4.
de la Parte Especial del contrato de concesion. Aporte que debia
realizarse el 29 de mayo de 2017 (720 dias contados a partir de la
fecha de inicio del Contrato).

Sancion: Literal “0” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

Actuaciones:

El Concesionario fue citado el 12 de abril de 2018 por la ANI a la audiencia de que
trata el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, la cual fue suspendida (Auto del 28 de
mayo de 2018) en cumplimiento del Auto 39 del 21 de mayo de 2018 del Tribunal
de Arbitramento.

Ahora bien, el laudo arbitral de fecha 28 de febrero de 2019, entre otros, determiné
gue el Concesionario debe realizar el tercer Giro de Equity en las condiciones
establecidas en la clausula 3.10 del contrato Parte General y para tales efectos
levanto la medida cautelar ordenada mediante el Auto 39.

En consecuencia, el 7 de mayo de 2019 la ANI reanudé la audiencia de que trata el
articulo 86 de la Ley 1474/11, durante la cual el Concesionario solicito la suspension
por dos razones: 1. El ejercicio del derecho de defensa y contradiccion, hasta tanto
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no se cuente con la presencia de su apoderada y 2. Teniendo en cuenta el mandato
judicial que recibieron las partes con el laudo arbitral, estas deben revisar el contrato
para lograr su viabilidad financiera y para tales efectos, el Concesionario presenté
el 11 de abril de 2019 una propuesta para definir la forma de pago del tercer giro de
Equity, la cual fue ratificada por escrito el 6 de mayo de 2019.

El 31 de mayo de 2019, la Gerencia de Procedimientos Administrativos
Sancionatorios de la ANI emitié6 Auto de Pruebas por medio del cual ordend la
practica de una prueba documental consistente en solicitar a la Vicepresidencia
Ejecutiva de la ANI que informe si dio respuesta a la propuesta del Concesionario
de pago del tercer aporte de Equity. EI 3 de julio de 2019 la Gerencia de
Sancionatorios remitid a las partes los memorandos Nos. 20195000087273 y
20195000092853 presentados por la Vicepresidencia Ejecutiva de la ANI en
cumplimiento a lo previsto en el Auto de Pruebas.

Mediante Auto del 12 de agosto de 2019, la Gerencia de Sancionatorios decidio
reanudar el proceso sancionatorio y fijé fecha para la audiencia el 15 de agosto de
2019. En dicha audiencia el Concesionario expuso argumentos suficientes para
solicitar la suspension dado el alcance de las mesas de trabajo que se viene
adelantando con la ANI; sin embargo, la entidad no acept6 los argumentos y en
consecuencia ordené que se presentaran los descargos y se solicitaran las pruebas
por partes de las partes intervinientes. El Concesionario present6 sus descargos y
mediante Auto del 6 de septiembre de 2019 la ANI decreto las pruebas del proceso
sancionatorio. Al respecto, el 28 de octubre de 2019 la Gerencia de Sancionatorios
dio traslado a las partes del concepto emitido por la Vicepresidencia Ejecutiva de la
entidad sobre la conveniencia de realizar el tercer aporte de Equity el cual fue
debidamente contestado por el Concesionario.

El 29 de noviembre de 2019 la Gerencia de Sancionatorios de la ANI suspendi6 el
proceso sancionatorio como consecuencia de la suscripcion del otrosi 7. Al
respecto, el Concesionario solicité el 29 de noviembre de 2019, ratificado el 20 de
diciembre de 2019, el archivo del proceso; sin embargo, la entidad respondié de
forma desfavorable la solicitud.

Durante el afio 2020, la obligacion relacionada con el tercer aporte de Equity se
mantuvo suspendida en virtud de los otrosies No. 8 y 9 al contrato de concesion,
razon por la cual, este proceso no se reanudo.

= Periodo de Cura por no acreditar del Cierre Financiero

Requerimiento: Mediante oficio radicado UTM-V-1885 del 29 de diciembre de
2017, la Interventoria del proyecto informé al Concesionario el
otorgamiento de un plazo de cura de sesenta (60) dias contados
a partir de la notificacion correspondiente al Concesionario por no
haber acreditado el cierre financiero.
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Incumplimiento: No presentar la totalidad de la documentacion para acreditar el
cierre financiero de acuerdo con los numerales 3.9, 4.2y 4.4. de
la Parte General y la Tabla de Referencias de la Parte Especial del
contrato de concesion. El plazo inicial para el cumplimiento de la
obligacion era de 365 dias, sin embargo, dicho termino se modifico
con el Otrosi 3 del 2 de junio de 2016 (se amplié a 540 dias), el
Otrosi No. 5 del 4 de noviembre de 2016 (se amplié a 570 dias) y
Otrosi No. 6 del 21 de diciembre de 2016 (se suspende la
acreditacion hasta tanto se logre un Acuerdo Conciliatorio o se
emita Laudo Arbitral o en su defecto transcurra 1 afio, lo que
primero ocurra).

Sancion: Literal “n” de la seccién 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

Actuaciones: El Concesionario dio respuesta al requerimiento con el
acompafamiento juridico de la Dra. Patricia Mier, esgrimiendo los
mismos argumentos expuestos en relacién con la inviabilidad
financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del
sistema financiero. Si bien el plazo para subsanar la situacién
vencio el 2 de febrero de 2018, a la fecha la ANI no ha convocado
al Concesionario a la respectiva audiencia de descargos del
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

Durante el afio 2020 no se presentaron actuaciones en este
proceso.

= Periodo de Cura por no realizar el fondeo ala subcuenta predial

Requerimiento: Mediante oficio radicado UTM-V-1886 del 29 de diciembre de
2017, la Interventoria del proyecto informd al concesionario el
otorgamiento de un plazo de cura de sesenta (60) dias contados
a partir de la notificacion correspondiente al Concesionario por no
haber realizado los fondeos (segundo y tercero) a la subcuenta
predial del proyecto.

Incumplimiento: No realizar los fondeos (segundo y tercero) a la subcuenta predial
del proyecto de acuerdo con el literal (a) del numeral 4.5 de la
Parte Especial del contrato de concesion. El plazo inicial para el
cumplimiento de la obligacion era: 1.) fondeo # 2. 360 dias
contados desde el inicio del contrato y 2.) fondeo # 3: 720 dias
contados desde el inicio del contrato, sin embargo, dichos
términos se modificaron con el Otrosi 3 del 2 de junio de 2016 (se
amplio a 540 dias el fondeo #2), el Otrosi No. 5 del 4 de noviembre
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de 2016 (se amplio a 570 dias el fondeo #2) y Otrosi No. 6 del 21
de diciembre de 2016 (se suspende el fondeo a la subcuenta
predios hasta tanto se logre un Acuerdo Conciliatorio o se emita
Laudo Arbitral o en su defecto transcurra 1 afio, lo que primero
ocurra).

Sancion: Literal “m” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

Actuaciones: El Concesionario dio respuesta al requerimiento con el
acompafamiento juridico de la Dra. Patricia Mier, esgrimiendo los
mismos argumentos expuestos en relacion con la inviabilidad
financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del
sistema financiero. Si bien el plazo para subsanar la situacion
vencio el 2 de febrero de 2018, a la fecha la ANI no ha convocado
al Concesionario a la respectiva audiencia de descargos del
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

Durante el afio 2020 no se presentaron actuaciones en este
proceso.

= Periodo de Cura por no realizar el cuarto aporte de Equity

Requerimiento: Mediante oficio UTM-V-2327 del 26 de junio de 2018, la
Interventoria del proyecto otorgd un plazo de cura de sesenta (60)
dias contados a partir de la notificacion correspondiente al
Concesionario por no haber realizado el cuarto aporte de equity de
acuerdo con los términos previstos en el contrato de concesion.

Incumplimiento: No realizar el cuarto giro de Equity por un monto de
$91.753.501.662 pesos de diciembre de 2013 de acuerdo con lo
previsto en el numeral 4.4. de la Parte Especial del contrato de
concesion. Aporte que debia realizarse el 24 de mayo de 2018
(1080 dias contados a partir de la fecha de inicio del Contrato).

Sancion: Literal “0” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesién No. 004 de 2015.

Actuaciones: El Concesionario dio respuesta el 22 de agosto de 2018 radicado
ANI No. 2018-409-085068-2 al requerimiento, esgrimiendo los
mismos argumentos expuestos en relacion con la inviabilidad
financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del
sistema financiero. Si bien el plazo para subsanar la situacion
vencio el 25 de agosto de 2018, a la fecha la ANI no ha convocado
al Concesionario a la respectiva audiencia de descargos del
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.
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Durante el afio 2020 no se presentaron actuaciones en este
proceso.

= Periodo de Cura por no realizar el cuarto fondeo de las subcuentas
Predial, Ambiental e Interventoria — Supervision

Requerimiento: Mediante oficio UTM-V-2353 del 10 de julio de 2018, la
Interventoria del proyecto otorgd un plazo de cura de sesenta (60)
dias contados a partir de la notificacion correspondiente al
Concesionario por no haber realizado el cuarto fondeo de las
subcuentas predial, ambiental e interventoria — Supervision de
acuerdo con los términos previstos en el contrato de concesion.

Incumplimiento: No realizar el cuarto fondeo de las subcuentas predial, ambiental
e interventoria — Supervision, de acuerdo con lo previsto en los
literales a), b) y d) del numeral 4.5 de la parte especial del contrato
de concesion. Fondeos que debian realizarse el 24 de mayo de
2018 (1080 dias contados a partir de la fecha de inicio del
Contrato).

Sancion: Literal “m” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

Actuaciones: El Concesionario dio respuesta el 5 de septiembre de 2018 Rad.
ANI No. 2018-409-090788-2 al requerimiento, esgrimiendo los
mismos argumentos expuestos en relacion con la inviabilidad
financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del
sistema financiero. Si bien el plazo para subsanar la situacién
vencié el 9 de septiembre de 2018, a la fecha la ANI no ha
convocado al Concesionario a la respectiva audiencia de
descargos del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

Durante el afio 2020 no se presentaron actuaciones en este
proceso.

= Periodo de Cura por no realizar los fondeos a las subcuentas Amigable
Composicién y Soporte Contractual para el afio 2019

Requerimiento: Mediante oficio radicado UTM-V-2955 del 8 de marzo de 2019, la
Interventoria otorg6 un plazo de cura de tres (3) dias contados a
partir de la notificacién correspondiente al Concesionario por el
supuesto incumplimiento al no fondear las subcuentas del
patrimonio autonomo denominadas Amigable Composicion y
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Soporte Contractual de acuerdo con los términos previstos en el
contrato de concesion para el afio 2019.

No realizar el fondeo de las subcuentas Amigable Composicion y
Soporte Contractual, de acuerdo con lo previsto en los literales (e)
y (f) del numeral 4.5 de la parte especial del contrato de concesion.

Literal “m” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

El Concesionario dio respuesta el 11 de marzo de 2019,
esgrimiendo los mismos argumentos expuestos en relacion con la
inviabilidad financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr
recursos del sistema financiero. A la fecha la ANI no ha convocado
al Concesionario a la respectiva audiencia de descargos del
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

Durante el afio 2020 no se presentaron actuaciones en este
proceso.

= Periodo de Cura por no realizar los fondeos a las subcuentas
Compensaciones Ambientales e Interventoria y Supervisién (quinto y
cuarto aporte)

Requerimiento:

Incumplimiento:

Sancion:

Actuaciones:

Mediante oficio radicado UTM-V-3261 del 15 de julio de 2019, la
Interventoria otorgd un plazo de cura de cinco (5) y treinta (30)
dias contados a partir de la notificacion correspondiente al
Concesionario por el supuesto incumplimiento al no fondear las
subcuentas del patrimonio autbnomo denominadas interventoria y
supervision y la subcuenta de compensaciones ambientales,
cuarto y quinto fondeo respectivamente, de acuerdo con los
términos previstos en el contrato de concesion.

No realizar el fondeo de las subcuentas denominadas interventoria
y supervision y la subcuenta de compensaciones ambientales, de
acuerdo con lo previsto en los literales (b) y (d) del numeral 4.5 de
la parte especial del contrato de concesion.

Literal “m” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

El Concesionario dio respuesta el 22 de julio de 2019, esgrimiendo
los mismos argumentos expuestos en relacién con la inviabilidad
financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del
sistema financiero. A la fecha la ANI no ha convocado al
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Concesionario a la respectiva audiencia de descargos del articulo
86 de la Ley 1474 de 2011.

Durante el afio 2020 no se presentaron actuaciones en este
proceso.

= Periodo de Cura por no realizar el quinto aporte de Equity

Requerimiento: Mediante oficio radicado UTM-V-3273 del 17 de julio de 2019, la
Interventoria otorgo un plazo de cura de treinta (30) dias contados
a partir de la notificacion correspondiente al Concesionario por el
supuesto incumplimiento por no realizar el quinto aporte de Equity
de acuerdo con los términos previstos en el contrato de concesion.

Incumplimiento: No realizar el quinto aporte de Equity de acuerdo con lo previsto
en el numeral 4.4. de la parte especial del contrato de concesion.

Sancion: Literal “0” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

Actuaciones: El Concesionario dio respuesta el 16 de agosto de 2019,
esgrimiendo los mismos argumentos expuestos en relacion con la
inviabilidad financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr
recursos del sistema financiero. A la fecha la ANI no ha convocado
al Concesionario a la respectiva audiencia de descargos del
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

Durante el afio 2020 no se presentaron actuaciones en este
proceso.

8.1.2Procesos Judiciales
a) PROCESOS EN CURSO

1. Accion Popular No. 50001333300620170023601

Clase de Proceso: Accion Popular en 2° Instancia

Entidad: Tribunal Administrativo de Villavicencio

Demandante: Javier Dominguez Ricaurte

Demandado: Municipio de Guamal y Concesion Vial de los Llanos SAS
Hechos: A partir del afio 2008 se ubicaron casetas de venta de fruta por

el lindero occidental via Granada Km 39+200 margen derecha
e izquierda, impidiendo el acceso normal a los predios ubicados
en la zona aledafia. Se solicito a la Alcaldia de Guamal la
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2. Accién Popular
Clase de Proceso:
Entidad:
Demandante:
Demandado:

Hechos:

Estado:

3. Accidén Popular
Clase de Proceso:
Entidad:
Demandante:
Demandado:

Hechos:

Estado:

4. Accién de

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2020

| SuperTransporte
recuperacion del espacio publico, sin que a la fecha se observe
acciones policivas correspondientes.

Estado: Desde el 2020 el Tribunal tiene en su despacho el
Recurso de Apelaciéon contra sentencia del 3 de septiembre de
2019, proferida por el Juzgado Sexto Administrativo Oral de
Villavicencio, fallo que ordendé a la Alcaldia Municipal de
Guamal la reubicacion de los vendedores bajo ciertas
condiciones previstas en el fallo judicial, mismas que son
favorables para los intereses del Concesionario.

No. 50001333100520100031500

Accion Popular

Juzgado Noveno Administrativo de Villavicencio

Alirio Rojas Hernandez

Instituto Nacional de Vias -INVIAS, Municipio de Acacias y
Concesion Vial de los Llanos.

La falta de construccion de puentes peatonales y la iluminacion
de los puentes existentes en la via que comunica al municipio
de Granada ha ocasionado un alto niumero de accidentes de
transito. Se solicita la construccion de los puentes peatonales
sobre los rios Sardinata, Acaciitas, Orotoy y Cafio Cola de Pato.
El 4 de septiembre de 2020 pasé al Despacho para proferir
sentencia.

No. 50001233100020110012300

Accion Popular

Tribunal Administrativo del Meta

Gilma Castro Garcia

Instituto Nacional de Vias -INVIAS, Concesion Vial de los
Llanos y otros.

La comunidad de la Cuncia (Villavicencio) se ve afectada por el
deterioro causado por las aguas lluvias que caen de la parte alta
del centro poblado y que pasan por debajo de la via
concesionada (tramo Acacias — Granada) afectando la casa de
la accionante. Se solicita la construccién de las obras para
eliminar esa afectacion o mitigarla.

El 13 de enero de 2020 el Procurador Delegado solicita impulso
procesal.

Nulidad 'y Restablecimiento del Derecho No.

50001233300020180028100
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Clase de Proceso:
Entidad:
Demandante:
Demandado:
Hechos:

Estado:
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Nulidad y restablecimiento del derecho

Tribunal Administrativo del Meta

Concesion Vial de los Llanos SAS

Municipio de Acacias

Se declare la nulidad de los actos administrativos proferidos por
la Alcaldia de Acacias mediante los cuales se ordena el pago
del impuesto del alumbrado publico para el periodo agosto 2015
- diciembre 2016 por parte del Concesionario y que como
consecuencia se le restablezca su derecho.

El 28 de agosto de 2018 se radicé la demanda de nulidad.
Desde el 31 de marzo de 2019 se encuentra en estudio por el
Despacho.

5. Reparacion Directa No. 50001333300520180037400

Clase de Proceso:
Entidad:
Demandante:
Demandado:

Hechos:

Estado:

6. Accion Popular
Clase de Proceso:
Entidad:
Demandante:
Demandado:

Hechos:

Estado:

Reparacion Directa

Juzgado Quinto Administrativo de Villavicencio

Servicios Especializados de Transporte de Puerto Lopez.
Agencia Nacional de Infraestructura y Concesion Vial de los
Llanos.

La demandante atafie al Concesionario conforme a la
resoluciéon 1130 de 2015, responsable de los perjuicios
causados a titulo de dafio emergente por recaudar por mas de
6 meses un incremento supuestamente injustificado en las
tarifas de peaje Yucao y Casetabla.

Audiencia inicial programada para el dia 14 de julio de 2020, fue
aplazada por empalme de nuevo Juez.

No. 50001233300020190018100

Accion Popular

Tribunal Administrativo del Meta

Arley Fernando Gomez Hernandez

Agencia Nacional de Infraestructura y Concesion Vial de los
Llanos.

El accionante solicita el amparo constitucional por la presunta
vulneracion a los derechos e intereses colectivos a la moralidad
administrativa, goce del espacio publico, la defensa del
patrimonio, derecho a la seguridad y prevencién de desastres
previsibles técnicamente entre otros.

El 12 de agosto de 2019 se radica contestacion. Desde el 29 de
septiembre de 2019 se encuentra en el Despacho para revision.

7. Reparacion Directa No. 50001333300520190007900
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Clase de Proceso: Reparacion Directa

Entidad: Juzgado Quinto Administrativo de Villavicencio

Demandante: Doris Amanda Garzon Rojas y otros.

Demandado: Agencia Nacional de Infraestructura, Municipio de Puerto Lopez
y Concesion Vial de los Llanos.

Hechos: El sefior Ober Gaitan Castillo sufre accidente de transito contra
un semoviente el dia 23 de marzo del 2017 cuando iba en su
motocicleta en el K76+500 metros sentido Puerto Lopez- Puerto
Gaitan, frente a la escuela Yaliakeisy, ocasionando su deceso.
Aducen falta de iluminacion, sin sefializacion y negligencia de
la concesion al llegar tarde la ambulancia.

Estado: El 5 de marzo de 2020 el despacho fijé lista de excepciones.

b) Acciones de Tutela presentadas en el 2020

RADICADO

DEMANDANTE

ESTADO DEL

PROTECCION DERECHO
AL AGUA COMO MINIMO

PROCESO

VITAL Y
CONCESION VIAL DE ALCANTARILLADO EN
LOS LLANOS CONEXIDAD CON EL
! DERECHO A LA SALUD, El 8 de julio se
EMPRESA JUZGADO - !
ACUEDUCTO v | PRIMERO DEBIDO A QUE POR p_roflrlo_s_entenma
500014105 RENE ALCANTARILLADO DE | MUNICIPAL ~ DE | PRESUNTOS  TRABAJOS | sin perjuicio para
HERNANDEZ < REALIZADOS POR EL | el Concesionario.
001202000 VILLAVICENCIO, PEQUENAS
ARANGUREN PERSONAL QUE EJECUTA | El 10 de agosto
18700 AGENCIA PARA LA | CAUSAS
Y OTROS LAS OBRAS DE | de 2020 se
INFRAESTRUCTURA LABORALES DE A .
CONSTRUCCION EN LA | confirma fallo de
DEL META, | VILLAVICENCIO o . . X
DEPARTAMENTO DEL VIA FUNDADORES - | primera instancia.
META CIUDAD  PORFIA, SU
: INMUEBLE UBICADO EN
EL BARRIO MONTECARLO
QUEDO SIN SERVICIO DE
AGUA Y GAS.
VULNERACION DERECHO El 11/09/20 se
A LA VIDA POR | profiere sentencia
CONCESION VIAL DE | JUZGADO EJECUCION TRABAJOS | negando amparo.
JOSE RICARDO LOS LLANOS, | CIRCUITO 2 | DE MINERIA EN EL RIO | El 22 /10/2020 El
500013121 POVEDA AGENCIA NACIONAL | ESPECIALIZADO GUAYURIBA DE FORMA | Tribunal Superior
002202010 ALVAREZ DE MINERIA, | EN RESTITUCION | IRREGULAR GENERANDO | decide negar la
08000 Y OTRO CORMACARENA, DE TIERRAS DE | QUE EL CURSO DEL RIO | impugnacion por
MINISTERIO DE | VILLAVICENCIO SE DESVIE A LA MARGEN | considerar
MINAS Y ENERGIA. IZQUIERDA Y AFECTE LAS | improcedente la
VIVIENDAS DE DICHAS | accion de
COMUNIDADES. amparo.
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2020-00149

JOSE OCTAVIO
JIMENEZ GALVIS

REPRESENTANT
E DE
INVERSIONES
ETERNAS & CIA S
ENC

INSPECCION  2°
POLICIA

DE

Se vincula mediante
Auto del 4/12/20 a:
CONCESION VIAL DE
LOS LLANOS, ANI,
ALCALDIA GRANADA,
PLANEACION
GRANADA, ESTACION
DE POLICIA
GRANADA Y OTROS

JUZGADO
PRIMERO
PROMISCUO
MUNICIPAL
GRANADA

DE

VULNERACION DERECHO
AL DEBIDO PROCESO
DURANTE EL PROCESO
POLICIVO  PARA LA
REMOCION DEL BIEN DE
USO PUBLICO Y SU
RECUPERACION POR LA
INVASION DE DERECHO
DE ViA EN EL PR105+0485
(K76+215)
VILLAVICENCIO-
GRANADA.

El 18/12/20 el
despacho
resuelve
sentencia
declarar
improcedente la
accion.

en

8.2 Contratacion

El Concesionario da cumplimiento a un procedimiento oportuno y eficiente que
permite atender las necesidades de contratacion de forma completa, asegurando
los intereses de la Sociedad. La contratacion se realiza cumpliendo Optimos
estdndares de calidad y se contemplan las mejores condiciones para el
Concesionario de orden civil y comercial, incluyendo clausulados que exijan el
cumplimiento de los requisitos de seguridad social, instalacion de sefalizacion
temporal de las obras, proteccion en el trabajo de los subcontratistas y prevencion
de lavados de activos.

Los textos contractuales cumplen con los requerimientos previstos en el Contrato
de Concesion No. 004 de 2015 respecto a las clausulas de indemnidad y exclusién
de la relacion laboral. De igual forma, los procesos de contratacién cumplen con la
normatividad vigente relacionada con la proteccion de datos personales segun lo
previsto en la Ley 1581 de 2012, Decreto 1377 de 2013 y las Circulares de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

El Concesionario contempla para la contratacion, la constitucién de pdlizas que
garanticen su correcta ejecuciéon y un contrato de seguro que ampare la
responsabilidad civil extracontractual que pueda derivarse de la ejecucion de las
actividades. De igual forma se requiere la contratacion de una poéliza de accidentes
para los trabajadores que los subcontratistas dispongan en la ejecucion de las
labores en el proyecto.

Considerando las decisiones adoptadas por el Gobierno Nacional y local en relacién
con el virus coronavirus COVID-19, en el trascurso del 2020 el Concesionario se
adapt6 a las circunstancias y busco las condiciones que permitieran la viabilidad en
la contratacion, tratando de cubrir posibles riesgos legales, comerciales, financieros,
organizacionales y técnicos, regulando en los documentos contractuales el
respectivo clausulado.

Con corte al 31 de diciembre de 2020, se suscribieron en el periodo del afio 39
contratos y 362 Ordenes de compra/suministro, asi como los documentos

86



v\@l’—r
COB{ECEESSEPARIJQFAL yoLapo INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ARO 2020

modificatorios, actas y convenios que se requirieron en la ejecucion del proyecto.
En los casos requeridos, el Gerente General solicitd, de acuerdo con las previsiones
estatutarias, las autorizaciones necesarias para la firma de los documentos.

8.3 Actividades de Proteccion del Derecho de Via

Debido a la emergencia sanitaria por la pandemia del Covid-19 y el aislamiento
preventivo obligatorio, decretado por el gobierno nacional ademas de las
resoluciones de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, en las cuales se
suspendian las actividades de control y vigilancia de espacio publico o derecho de
via en el corredor concesionado, no fue posible realizar en su totalidad las labores
acostumbradas, sin embargo se lograron llevar a cabo algunas actividades a lo largo
del afio 2020, tomando todas las medidas necesarias de precaucion y autocuidado
establecidas tanto por el gobierno como por este Concesionario. Lo cual llevé a un
excelente resultado en reduccién de nuevas invasiones en el corredor a lo largo del
afo, de igual manera un incremento en las labores realizadas con inspecciones de
policia municipales y socializaciones de la norma en sectores sensibles, tal como
se refleja en la siguiente tabla:

6

2020
m 2019

11
1 f
Socializaciones ley 1228 Notificacion a invasores Muevas ocupaciones

invasores sectores sensibles identificadas

Grafico 21. Inventario Invasiones al derecho de via

Una vez finalizado el afio 2020, el inventario de invasiones al Derecho de Via
del corredor concesionado asciende a 86 ocupaciones vigentes:

1. Corredor Villavicencio — Granada: 49
2. Corredor Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitan- Puente Arimena: 37
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RESUMEN ACTIVIDADES REALIZADAS
RECUPERACION DERECHO DE VIA ANO 2020
Recorridos viales control de espacio publico realizados por 19

profesionales de la Concesion

afo (inclusive las de afios anteriores)

Operativos recuperacion espacio publico y jornadas de despeje 6
Socializaciones ley 1228 a invasores (sectores sensibles, La Nora, 1"
La Cuncia, Las Mercedes)

Reportes autoridades competentes envio mensual de 56
comunicaciones

Reuniones entidades municipales en el area de influencia del 36
Proyecto

Notificacién a invasores 7
Interposicion de querellas 4
Nuevas ocupaciones identificadas 62
Ocupaciones e invasiones del espacio publico recuperadas en el 40

» Recorridos de identificacion de invasiones: Los profesionales sociales a
cargo realizaron recorridos de manera periddica en toda la via concesionada
para evidenciar las ocupaciones irregulares que se presentaban en el
derecho de via. En dichos recorridos se entregaban a los invasores los

Identificacion invasores y socializacion de la norma en
San Martin

Identificacion invasores y socializacion de la norma en San
Martin
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Identificacidn invasores y socializacién de la norma en Identificacidn invasores y socializacién de la norma Puerto
Acacias Lépez

» Operativos de recuperacion espacio publico: Con el apoyo de las
inspecciones de policia municipales se realizaron operativos de recuperacion
de derecho de via en los cuales se logré despejar el derecho de via invadido,
los elementos de los que no se evidencio propietario alguno fueron llevados
a las bodegas de las Alcaldias respectivas o dispuestos como desechos. Las
actividades se desarrollan con el apoyo de los profesionales sociales del area
de espacio publico y operarios del area de mantenimiento de la Concesion.
Ademaés, se dispone de un camion, una camioneta y herramientas como
pulidora, alicate, macheta, planta, cizalla, pinzas entre otros elementos
requeridos.
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conjunto con el Inspector de Policia municipal.
Febrero 2020

Personal del Concesionario encargado de realizar la actividad en

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2020

Retiro de carpa, sillas y mesas, elementos que se encontraban
en el derecho de via.
sector Puerto Lopez febrero 2020

Retiro aviso publicitario sector Puerto Lépez febrero 2020

» Socializaciones ley 1228 de 2008: En las invasiones socialmente sensibles
ubicadas a lo largo de la via se realizaron de manera periodica visitas, en las
cuales se les informa a los ocupantes irregulares sobre la ley y sobre las fajas
de retiro que determina la misma, ademas de sensibilizarlos acerca del
peligro que representan para los demas usuarios de la carretera. Gracias a
esta labor se ha evidenciado notoriamente que en el sector de la Nohora en
Villavicencio, han disminuido la presencia de vendedores de pifia quienes
ocupan de manera irregular el derecho de via.
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Socializacién invasores ley 1228 sector la Nohora y las Socializacién invasores ley 1228 sector la Nohora y las
Mercedes Mercedes
. P "

IR

o S~

Socializacién Ley 12128 sector Las Mercedes Villavicencio

Socializacién invasores sector La Cuncia Villavicencio

» Reportes autoridades municipales: De manera mensual y por medio de
cartas se informo a los entes territoriales sobre las invasiones y ocupaciones
irregulares del derecho de via encontradas en los recorridos realizados,
solicitando que por medio de sus autoridades de policia obren en la
restitucion de las areas afectadas.

» Reuniones y/o capacitaciones con autoridades competentes: El objetivo de
las reuniones realizadas en cada uno de los municipios del area de influencia,
fue continuar con el trabajo conjunto y el desarrollo de las actividades
necesarias para controlar la invasion del espacio publico. En el segundo
semestre del afio 2019, se logro realizar con seis de los siete municipios del
area de influencia del proyecto, reuniones de socializacion de la ley 1228 y
1801, con el fin de trabajar en conjunto y determinar las responsabilidades
de cada actor en cuanto a la recuperacion del espacio publico.
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Visita Inspeccidn de Policia Puerto Lopez Reuniodn Inspectores de Policia Puerto Lépez

» Acompafiamiento notificacion a invasores: Gracias al reporte mensual de las
invasiones identificadas las inspecciones municipales realizaron las debidas
notificaciones a los ocupantes irregulares, acciones que son acompafadas
por los profesionales de la Concesion.
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MWARE

Notificacién a invasores Guamal

il N -7

Notificaciéon invasores San Martin

FECHA

‘ ABSCISA | MUNICIPIO COMPETENCIA DESCRIPCION ‘ INT.QUERELLA ESTADO
Inspeccion Area
K 28+100 . Segunda de indebidamente 27 de febrero de | Se encuentra en tramite para Audiencia
M.I Sector | Acacias . ; ocupada con s
Acacias (Jair 2020 Inicial
Codesola . . elementos
Fabian Guzman) .
prefabricados
K70+000 Slr;s;:;%c;oge Ocupacioén al Se programa audiencia inicial para el dia 26
Puerto g A derecho de via 26 de febrero de | de noviembre de 2020, No se realiza debido
M.l Sector . Puerto Lopez . . - N
Lopez . (Casa 2020 a incapacidad médica de la funcionaria de
la Balsa (Andres Felipe prefabricada) la Concesion Vial de los Llanos
Vasquez)
Inspeccion
PR59+500 | Puerto | codundade Accesoapredio | oq 4o giiembre s .
M.D Lépez Puerto Lope_z con fe;tructura de 2020 e encuentra pendiente de reparto
) (Andres Felipe metalica
Vasquez)
Inspeccion Construccion de
Puerto Segunda,de acceso a predio | 23 de diciembre .
PR 53+600 L6 Puerto Lopez Se encuentra pendiente de reparto
opez (Andres Felipe con tubos en de 2020
. P concreto
Vasquez)
Se realizo audiencia de lectura de fallo el
dia 17 de noviembre con decisién de
76+215 Granada Inspectora Acceso a predio 6 de septiembre | ordenar la remocion del bleq de uso publ!co
Andrea Eslava de 2019 y la recuperacién en el predio urbano, asi
mismo se le impone la multa por infraccién
urbanistica.
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ESTADO

A FECHA
ABSCISA ‘MUNICIPIO COMPETENCIA  DESCRIPCION INT.QUERELLA

El dia 4 de diciembre se interpone accion

de tutela, la cual como decision obtuvo
denegar la improcedencia de la tutela. El 15
de enero se encuentra en reparto para
resolver el recurso de impugnacion de la
decision de la accion de tutela.

» Interposicién de querellas policivas de restitucion de areas de uso publico:
En los casos persistentes de ocupaciones e invasiones irregulares del
derecho de via, para los cuales no han sido suficientes todas las actividades
anteriormente descritas, el Concesionario ha dispuesto la interposicion de las

acciones policivas correspondientes.

Querellas interpuestas en el 2020
Cerradas y con el espacio restituido del afio 2020

Falladas a favor (en cumplimiento de Tutela)

En curso del tramite policivo

9. Aspectos Financieros.

g N

De forma adjunta al presente informe, hacemos entrega de los respectivos estados
financieros del ejercicio con sus respectivas notas e incluyendo la informacion
requerida por el articulo 446 del Cédigo de Comercio.

Aspectos de importancia:

A continuacion, se presentan los principales resultados financieros consolidados de

la Concesion Vial de los Llanos:

Cifras Relevantes (COP Mill)

Var Abs. $

Var %

Ingresos Operacionales $42.347 $41.997 $ 350 1%
EBITDA -$4.322 -$ 1.566 -$ 2.757 176%
Margen EBITDA -10,2% -3, 7% -6,5%

Pérdida Neta -$4.791 -$2.782 -$ 2.009 72%
Deuda con Entidades Financieras $ 20.000 $0 $20.000 0%
Deuda Subordinada con Accionistas $0 $0 $0 0%

Deuda con Entidades Financieras: Crédito Banco de Occidente desembolsos en los
meses de junio y agosto por $7.000 millones y diciembre por $6.000 millones para
atender las actividades de operacién y mantenimiento.
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Resultados Financieros 2020

$ 15,403

$ 26,944

($ 26,944)

$ 18,193 $ 540
( '} s1s33) ($ 987) ($21)
($ 4.791)
Ing. Construcciéne Ing. Retribucicr i i
Intangible e UFOu n I"g'?:::;"bﬁ'bne Mggfer:cn':::m Administracion Deprecy Amort OtrosIng.y Egr Renta Resultado Neto

Gréfico 22. Resultado Consolidado 2020
e Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales del afio 2020 alcanzaron $42.347 millones, la variacion
respecto al afio anterior es positiva con un 0.8% correspondiente al aumento del
intangible de acuerdo con la CINIIF 12 y una reduccion de los ingresos de la UFO
ocasionado por la limitacién de la libre circulacion de personas y vehiculos en el
territorio nacional por la emergencia sanitaria por causa del Covid-19 y suspension
del cobro de peaje para los vehiculos que estan considerados dentro de las
excepciones decretadas por el Ministerio de Transporte.

Ingresos Operacionales

$26.944

$19.684 $22.313

— — $15.403

Retribucién UF 0 Construccion de Intangible
2019 2020

Grafico 23. Ingresos operacionales
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Los ingresos por la retribucion de la UFO (23% Recaudo) fueron impactados
negativamente en -$7.019 millones por el cambio en la estructura tarifaria emitida
por el Ministerio de Transporte con la Resolucién 331 de 2017.

Millones

Impacto Retribuciéon UF 0
Cambio tarifario 2020

#3.000 $1.426

$1.195

$2.500

$382 $416 $427 $415 $392

Tl

$2.000
$1.500
$1.000

$500

S-

Res. 331/2017 $2.056 $1.726 $1.233 $3 S- $1.091 $1.311 $1.290 $1.536 $1.683 $1.615

mm——Res. 1130/2015 $2.587 $2.218 $1.823 $1.198 $1.426 $1.427 $1.693 $1.706 $1.962 $2.098 $2.007

mm— |Mpacto UFO $531 $492 $590 $1.195 $1.426 $337 $382 $416 $427 $415 $392

Gréfico 24. Retribucién UFO

Costos construccion de intangible y gastos operacionales

$418

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
$1.856
$2.274
$418

El costo de la construccién del intangible al cierre de 2020 registré $26.944 millones
correspondiente a las siguientes inversiones:

O O OO OO OO0 O OO O0OO0

Costos Financieros $ 11,536 millones

Fondeo Subcuentas Ani $ 3,853 millones
Intervenciones Preoperativas $ 3,198 millones
Inversion Predial $ 2,167 millones

Primas De Seguros Y Comisiones $ 1,983 millones
Costos Administrativos $ 1,591 millones
Gestion Predial $ 720 millones

Gestiéon Social $ 651 millones

Estudios Y Disefios $ 455 millones

Gestion Ambiental $ 362 millones

Impuestos $ 264 millones

ITS $ 164 millones

Los costos operacionales corresponden a los destinados para atender la operacion,

mantenimiento de vias los cuales ascendieron para el 2020 a $18.193 millones.

Gastos de administracion
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Los gastos de administracion asociados a la UF0 ascendieron para el 2020 a $1.533
millones.

e EBITDA

El EBITDA al cierre de 2020 fue de -$4.322 millones, desempefio negativo por el
impacto de un menor ingreso operacional de la UFO de los meses de marzo a
diciembre aun cuando se logré la optimizacion de algunos costos y gastos
operacionales.

e Ingresosy egresos no operacionales

Los ingresos no operacionales ascendieron a $615 millones se destaca subsidio a
la nébmina PAEF y prima PAP por $352 millones, rendimientos financieros de la UFO
y sociedad por $104 millones, Indemnizaciones por $62 millones, utilidad en venta
de vehiculos por $50 millones, ingresos por venta de TIE $23 millones, recuperaciéon
provision ICA afio 2019 por $13 millones y otros por $11 millones. A partir de la firma
de los contratos de deuda subordinada los rendimientos generados en el patrimonio
autonomo se disminuyen del costo financiero de acuerdo con la NIC 23 costo por
préstamos.

Los egresos no operacionales ascienden a $75 millones corresponden gastos de
ejercicios anteriores de 2019 por $46 millones, gastos financieros por derechos de
uso $25 millones y otros por $4 millones.

e Pérdida neta

Con todo lo anterior, la organizacion registré una pérdida neta por -$4.791 millones.

Estado de Situacion Financiera

Estado de Situacién Financiera 2020
Cop $ Millones

$474,066
$647.423

$173,357

Activos Pasivo & Patrimonio

Graéfico 25. Estado Situacion Financiera 2020
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e Activos

Diciembre 2020 Diciembre 2019 Variacion

ACTIVOS

Activo Corriente S 443,634 S 383,549 16%
Activo No Corriente $ 203,789 $176,181 16%
Total Activos $ 647,423 $ 559,731 16%

La variacion positiva en los activos del ejercicio respecto al afio anterior se origina
por la capitalizacion del activo intangible de las actividades ejecutadas en el afio
2020, ampliacidon de la vida util por tres afios del activo por derecho de uso segun
lo establecido en la NIIF 16 y el efectivo restringido asociado al recaudo de peajes.

e Pasivos
Diciembre 2020 Diciembre 2019 Variacion
PASIVOS
Pasivo Corriente $5,912 S 8,086 -27%

$ 468,154 $ 373,498 25%
Total Pasivos $381,583 $ 294,399 30%

Pasivo No Corriente

En el pasivo corriente disminuyeron las cuentas comerciales por pagar, los otros
pasivos no financieros, pasivos por impuestos; en el pasivo no corriente aumentoé
las obligaciones financieras, las cuentas comerciales por pagar y los pasivos no
financieros debido al reconocimiento del ingreso recibido por anticipado del recaudo
de peajes del proyecto, la venta de tiquetes prepago y los intereses que generan
estos dineros.

Flujo de Caja

En el afio 2020 acumulado, las operaciones disminuyeron el efectivo por -$465
millones. Los recursos fueron aplicados principalmente de la siguiente manera: i)
variacion de capital de trabajo por $10.994 millones, ii) propiedad, planta y equipo
por $-120 millones, iii) intangible por $-27.164 millones, iv) Arrendamientos (NIIF 16)
$-373 millones, v) obligaciones financieras por $20.000 millones y vi) ingresos y
egresos no operacionales por $ 520 millones.
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El saldo final de Caja alcanz6 $8.178 millones.

Flujo de Efectivo (Cop Millones Total

Caja Incial Ene 2020 h 8.644

EBITDA -4,322
(+) Variacién Capital de Trabajo 10,994 EBITDA B-4322
(-) Propiedad, Planta & Equipo -120 ]
KNTO 10.994
(-) Intangible -27,164 ] -
(-) Op. Arrendamientos (NIIF 16) -373 Propiedad, Planta
& Equipo -120
Total Flujo de Caja Libre -20,985 T
Flujo de Caja Financiero intangible st
(+) Obligaciones financieras 20,000 Op. Arrend?rg)ientos (NIIF |_373
(+) Equity 0 1
(+/-) No Operacionales 520 Obligaciones financieras - 20.000
Total Flujo de Caja Financiero Otros No Operacionales 1520
Total Flujo de Caja del Periodo
(+) Caja Inicial Caja Final Dic 2020 8.178

Saldo de Caja Final

Gréfico 26. Flujo de Caja

9.1 Impuesto de Rentay Cree

Durante el afio 2020 se presentd y quedo6 un saldo a favor por $391 millones del
impuesto de renta por el afio gravable 2019.

Renta afio 2019 1,763,000
(-) Anticipo Renta afio 2019 -
(-) Retenciones (965,000)
(-) Autorretenciones (159,453,000)
-) Saldo a favor renta 2018 231,915,000

Total — A FAVOR

9.2 Impuesto de Industriay Comercio

Durante el afio 2020 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones del
Impuesto de Industria y Comercio:
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\ Municipio H Periodo \ Valor Pagado
Villavicencio Anual vig. 2019 10,462,000
Acacias Anual vig. 2019 16,512,000
San Martin Anual vig. 2019 9,152,000
Granada Anual vig. 2019 5,028,000
Puerto Lépez Anual vig. 2019 88,860,000
Puerto Gaitan Anual vig. 2019 46,278,000
Guamal Anual vig. 2019 7,504,000
Cubarral Anual vig. 2019 2,258,000
 Total Pagado 186,054,000

9.3 Impuesto de Turismo — Ley 1101 de 2006

Durante el afio 2020 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones del
impuesto al turismo:

Periodo H Valor Pagado
40 Trim 2019 | 8,127,000
1ER Trim 2020 | 7,293,000
200 Trim 2020 | 1,311,000
3ER Trim 2020 | 5,215,000
| TOTAL PAGADO | 21,946,000

9.4 Impuesto Contribucion de contratos de Obra Publica— Ley
1106 de 2006

Durante el afio 2020 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones de la
contribucion de contratos de obra publica:

| Periodo Valor Pagado
DICIEMBRE DE 2019 4,930,000
ENERO DE 2020 5,141,000
FEBRERO DE 2020 4,315,000
MARZO DE 2020 3,084,000
ABRIL DE 2020 7,000
MAYO DE 2020 -
JUNIO DE 2020 2,728,000
JULIO DE 2020 3,279,000
AGOSTO DE 2020 3,225,000
SEPTIEMBRE DE 2020 3,840,000
OCTUBRE DE 2020 4,209,000
NOVIEMBRE DE 2020 4,039,000

TOTAL PAGADO 38,797,000
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9.5 Alumbrado publico

Durante el afio 2020 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones en los
siguientes municipios del impuesto de alumbrado publico:

Acacias Puerto Lépez Puerto Gaitan

DICIEMBRE DE 2019 7,197,000

ENERO DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
FEBRERO DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
MARZO DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
ABRIL DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
MAYO DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
JUNIO DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
JULIO DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
AGOSTO DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
SEPTIEMBRE DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
OCTUBRE DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
NOVIEMBRE DE 2020 7,477,000 3,511,212 3,511,212
DICIEMBRE DE 2020 - 3,511,212

\ Total Municipio 89,444,000 38,623,332 42,134,544

| Total Alumbrado Publico 170,201,876

10. Gestion Social, Ambiental y Predial.

10.1 Componente Social

El afio 2020 estuvo marcado por el inicio de la emergencia sanitaria declarada por
la presencia del virus SARS-CoV-2 que ocasiona la enfermedad Covid-19, lo que
oblig6 a un aislamiento preventivo obligatorio. EI Concesionario definié una serie de
directrices, entre ellas, suspender las actividades que pusieran en riesgo a los
colaboradores, los usuarios y vecinos, sin afectar la operacion de las vias
concesionadas.

Esta situacion ha generado un cambio en la dinamica de las acciones propias de
relacionamiento social, siendo necesario adaptar actividades para esta nueva
realidad, destacandose el uso de la comunicacion, a traveés de diferentes
plataformas tecnolégicas; asimismo se ha generado contenido audiovisual con
informacion del Proyecto, con temas de prevencion de siniestralidad vial y
proteccion del medio ambiente, difundido a través de las redes sociales del
Concesionario, la pagina web, correo electrénico e incluso a través de mensajes
utiizando la plataforma WhatsApp; estas acciones permitieron mantener la
comunicacién y lograr el posicionamiento del Proyecto:

« Debido al aislamiento preventivo obligatorio, se suspendié la recepcion de
peticiones en la oficina principal y en las oficinas méviles de atencion al usuario;
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no obstante, se fortalecieron otros canales de atencién, como correo electrénico,
pagina web, lineas telefonicas y postes S.0.S; con esta estrategia se logré
posicionar el correo electrénico como primer canal de atencion, que pasé de
recibir 39 PQRS en el 2019 a 122 en el 2020.

« Durante el 2020 se recibieron y gestionaron 158 solicitudes, de las cuales 134
correspondieron a peticiones, 15 a quejas, ocho (8) reclamos y una (1)
sugerencia. Los temas de mayor consulta estan relacionados con operaciones
(tarifa diferencial, categorizacion, copia registro fimico peajes, etc.), solicitudes
de informacion del Proyecto y otros temas como donaciones de mercados e
inversién social voluntaria.

CATEGORIA PQRS 2020
67

27

28
12 10 12
] 2. m
—

Operacién  Infraestructura Informacién del Generacion de  Ambiental  Negociacion de Seguridad Vial  Otros temas
Proyecto empleo predios

Grafico 27. Resimen PQRS

- Por otra parte, el Proyecto generd 196 oportunidades laborales, de las cuales
(17) fueron vinculadas directamente y 179 a través de contratistas. El 91% de
las oportunidades fueron ocupadas por residentes del area de influencia del
proyecto. Es importante destacar que para el afio 2020 disminuyeron las
oportunidades laborales, debido a la declaratoria de emergencia sanitaria en el
pais y la suspensién de algunas actividades.
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VINCULACION DE PERSONAL 2019 vs 2020
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B Vinculacién personal 2019 B Vinculacién personal 2020

Grafico 28. Vinculacién de personal

» Del total de personal vinculado durante el afio 2020, el 100% de personal
directo y el 91% del indirecto, reside en el area de influencia del Proyecto.

« EI 100% de mano de obra no calificada que se vinculé al proyecto reside en el
area de influencia y del total de mano de obra calificada el 89% reside en la
region.

« Durante el afio 2020 se capacitaron 208 trabajadores directos e indirectos
(contratistas y proveedores), en aspectos relacionados con la ejecucion del
proyecto, medidas de manejo ambiental, plan de gestion social, politicas
laborales y sistema de gestion integral; las capacitaciones se realizaron
virtualmente, atendiendo las medidas preventivas.

* Por otra parte, el Concesionario debié replantear su forma de realizar el
relacionamiento con funcionarios de entidades, lideres comunitarios y miembros
del comité de participacidén; cambiando las visitas y reuniones sociales por
llamadas telefénicas, mensajes de WhatsApp Yy correos electronicos,
herramientas que permitieron mantener la comunicacion y enviar informacion
actualizada del Proyecto, ademas por estos medios se divulgo la publicacion
trimestral virtual, dando cumplimiento a la circular No 20205000000394 de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

* Las jornadas civico - ambientales y para el fomento de la cultura vial
presenciales se suspendieron hasta tanto no se levantd la medida de aislamiento
preventivo obligatorio; sin embargo, durante este tiempo, el
Concesionario divulgo a través de sus redes sociales, seis videos con mensajes
para la prevencion de incendios forestales, la prevencién de atropellamiento y
trafico ilegal de la fauna silvestre; asi mismo se divulgaron mensajes radiales a
través de la emisora con mayor sintonia y cobertura de la region.
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* En el primer trimestre del afilo 2020 y una vez levantada la medida de aislamiento
obligatorio, el Concesionario realizé 14 jornadas ambientales, logrando la
participacion de 1.370 usuarios de la via, estas actividades contaron con el
apoyo de Cormacarena, Bioparque Los Ocarros y la Policia Nacional (Ambiental

y de Trénsito y Transporte).

T "

TECCION v sEch G
‘DIRECCION O Pncom AMBIENTAL Y Frm’gz;s,CEsPECIALEs A

2%
Vda Barcelona Villavicencio, Meta, Col \Granada
= S Universidad de 16s LI J7 de prevencién de siniestros y atropellam|ento de fauna silvestre
Jornada ambiental Universidad de los Llanos — Jornada ambiental prevencién atropellamiento de
Villavicencio - 26/02/2020 fauna silvestre — Granada - 26/02/2020

Con respecto a las actividades de cultura vial, se lograron realizar 33 actividades,
en las que participaron 2.257 personas:

- 27 jornadas de prevencion de accidentalidad dirigidas a los diferentes actores
viales (motociclistas, conductores, pasajeros, peatones, ciclistas), logrando
la participacion de 2.115 usuarios de la via.

18 dic. 2020}
~Villavicencio
J. P. de siniestros viales y prevencion de atropellamiento de fauna
Jornada de prevencion de siniestros viales Terminal de Transporte de Villavicencio - 18/12/2020

Con las instituciones educativas del area de influencia se realizaron dos
capacitaciones de manera presencial y dos talleres virtuales, logrando
capacitar a 96 estudiantes en temas de seguridad vial.
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\ i
Institucion Educativa AIfonso Lopez Pumarejo sede Peralonso de VlllaV|cenC|o 25/02/2020

En febrero se realiz6 una capacitacion de seguridad vial y transporte seguro
de carga en la empresa trituradora ubicada en Acacias, participaron 16

conductores de volquetas y empleados de estas empresas.

Capacitacion transporte seguro de carga en Ia trlturadora Petrollqwdos - mun|C|p|0 de Acacias — 22/02/2020

Con el fin de prevenir accidentes ocasionados por semovientes en las vias,
se realiz6 una capacitacion de seguridad vial en el complejo ganadero de
Acacias, esta capacitacion fue dirigida a ganaderos, administradores de
fincas y compradores de ganado, logrando la participacién de 30 personas.

12-feb.-2020

> Acacias

Blejo Ganadero - Acacias km 23+55
Complejo Ganadero de Acacias 12/02/2020

Capacitacion de seguridad vial —
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El 18 de diciembre se realizé una actividad conjunta con la Policia de Transito
y Transporte, Cormacarena, la Terminal de Transporte de Villavicencio,
Coviandina y Covioriente, con el fin de capacitar a los gerentes de las
empresas de transporte de pasajeros, en temas de seguridad vial y
prevencion de atropellamiento de fauna silvestre.

A la capacitacion asistieron los gerentes regionales de las empresas
Bolivariano, Macarena, Morichal, Centauros, Cootransariari, TaxMeta,
Cootranscaqueza, Morichal y el gerente de la Terminal de Transporte de
Villavicencio.

4 CapacitacioniEEEni P |
Capacitacion gerentes de empresas de transporte de Pasajeros.
Terminal de Transporte de Pasajeros de Villavicencio — 18/12/2020

Actualmente la Concesion cuenta con tres convenios interinstitucionales
firmados con el Instituto de Transito y Transporte de Acacias, Secretaria de
Transito de Granada y con la instituciébn Educativa Triétnica Yaaliakeisy de
Puerto Lopez.

La Concesion Vial de los Llanos hace parte de la estrategia “Por la via voy
seguro, juntos por la vida”, una alianza entre concesiones y empresas
publicas y privadas que tiene como propdsito promover la seguridad vial a
través de la articulacion de buenas practicas, promocion de una cultura de
movilidad segura y sostenible entre los diferentes usuarios de las vias y las
comunidades aledafas a las concesiones, la atencion de eventos viales y la
comunicacién permanente de contenidos en seguridad vial.
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Figura 5. Por la via voy seguro, juntos por la vida

Por otra parte, en abril de 2020, la Concesion entregd 300 paquetes nutricionales a
las Alcaldias de Villavicencio y de San Martin y a diferentes comunidades del area
de influencia, con el fin de apoyar a familias vulnerables que se vieron afectadas
econdmicamente debido a las medidas restrictivas implementadas para prevenir la
enfermedad Covid-19.

Ademas, se realizO gestion con la Fundacion Grupo Argos, logrando que la
organizacion  estadounidense Give To Colombia, aportard& 200 paquetes
nutricionales que fueron entregados a las poblaciones mas vulnerables del area de
influencia del Proyecto. Asimismo, los colaboradores de la Concesion hicieron una
donacion de 72 paquetes, que también fueron entregados a familias vulnerables.

Entrega ayuda humanitaria en el sector de
Villavicencio - 15/04/2020 Getsemani - Puerto Lépez - 16/04/2020

Teniendo en cuenta la restriccion del paso de vehiculos por el puente sobre el rio
Yucao, el Concesionario mantuvo informada a la comunidad sobre esta emergencia
y las medidas implementadas; el grupo de profesionales sociales se instalé en
inmediaciones del sector del puente y en el peaje Yucao para apoyar al area de
mantenimiento y a través de la pagina web y la red social Twitter permanentemente
se publicaba los avances de la intervencion y las acciones establecidas.
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Actividades de |nformaC|on y divulgacion en mmednac[ones del puente Yucao - via Puerto Gaitan
Diciembre 2020

A través del plan de medios de la Concesion, se realizo la divulgacion de informacion
del Proyecto a través de la pagina web y la red social Twitter, se disefiaron y
distribuyeron cuatro publicaciones trimestrales, se emitieron 12 programas de radio
y cuatro programas de television, dos publirreportajes y diez boletines de prensa,;
herramientas fundamentales para mantener la comunicacion con las partes
interesadas del Proyecto, en medio del aislamiento preventivo obligatorio.

10.2 Componente Ambiental

Las actividades desarrolladas se encuentran definidas dentro del Apéndice Técnico
6 Gestion Ambiental. Las obligaciones en materia ambiental para el contrato se
enmarcan bajo los siguientes aspectos:

« Prevencién, control, mitigacién, correccion, o compensacion de los impactos
ambientales del Proyecto.

« Elaboracién, tramite y posterior obtencién y cumplimiento de los Estudios de
Impacto Ambiental (EIA), Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental (PAGA) o
cualquier otro permiso de caracter ambiental (vertimientos, concesiones de
agua, aprovechamientos forestales, ocupacion de cauces, emisiones
atmosféricas).

« Dar cumplimiento y proteccion a los lineamientos del ICANH con relacion al
patrimonio arqueoldgico.

* Realizar las compensaciones por pérdida de biodiversidad que defina la
autoridad ambiental competente en los tiempos planteados desde la solicitud de
EIA.

+ Gestionar y obtener los levantamientos de veda requeridos y las
compensaciones que la autoridad establezca.

« Realizar sustracciones a areas protegidas cuando sea el caso.

» Proceder de acuerdo con la normatividad vigente con el desmonte y desalojo de
los sitios ocupados durante las actividades de construccion.

En el marco del cumplimiento de la elaboracion, tramite y posterior obtencion y
cumplimiento de los EIA, PAGA o cualquier otro permiso de caracter ambiental
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(vertimientos, concesiones de agua, aprovechamientos forestales, ocupacion de
cauces, emisiones atmosféricas), durante el 2020, se dio continuidad a las gestiones
gue permitieran mantener los instrumentos de gestion ambiental ya otorgados y/o
aprobados de acuerdo con los requerimientos contractuales y legales de cada caso
gue se relacionan a continuacion:

A la fecha el proyecto cuenta con la totalidad de los instrumentos ambientales
requeridos por las autoridades competentes, los cuales se relacionan en la siguiente
tabla:

Tramite Aplicable Autoridad
DAA EIA PAGA ML  Competente

Tipo de Obra

Construccion de nuevos carriles,
construccion intercesion fundadores,
1| Anillo vial de Villavicencio 4 Séptima brigada y Terminal de X CORMACARENA
Transporte, mantenimiento y
operacion del todo el corredor.
Construccion  Segunda  calzada Ql;l(l:.iﬁrfgtgzndad
2y3 | Ciudad Porfia ~a  Acacias, | NJA | X Licencias
2 | Villavicencio - Granada mantenimiento y operacion. Ambientales)
12y3 Rehgbllltauon y  mantenimiento X CORMACARENA
Acacias a Granada
ANLA (Autoridad
6 Construccion Rio Ocoa (K2+000) a X Nacional de
3 Villavicencio - Puerto base Area Apiay Licencias
Lopez - Puerto Gaitan Ambientales)
Mantenimiento y Operaciéon Rio
6.7y8 Ocoa a Puerto Gaitan X CORMACARENA
Puerto Gaitan - Puente Rehabilitacion ~ Mantenimiento  y
4 Arimena 9,10y 11 Operacion X CORMACARENA
" , ANLA (Autoridad
. Construccion de via nueva en :
Conectante Via Nueva - S : Nacional de
5 . . 9 calzada sencilla, incluido viaducto, | X X . .
Via Antigua L " Licencias
Mantenimiento y Operacion X
Ambientales)
6 Conectante Qatama - 5 Construcmon. de via nueva en X X CORMACARENA
Puente amarillo calzada sencilla

DAA: Diagnostico Ambiental de Alternativas - EIA: Estudio de Impacto Ambiental - Paga: Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental - ML:
Modificacion de Licencia

o Estado actual del componente ambiental

El proyecto cuenta con 5 PAGA aprobados por la ANI e Interventoria y 3 licencias
ambientales otorgadas, documentos que se tramitaron con Cormacarena y la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, segun el tipo de intervencion.

10.2.1 Plan de Adaptacién a la Guia Ambiental - PAGA.

Este instrumento rige las acciones ambientales a implementar en los tramos de
mejoramiento y rehabilitacion de la via existente. El proyecto cuenta con 5 PAGA
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aprobados por ANI e interventoria, en el 2019 se realizaron las obras de
mantenimiento y las atenciones a emergencias bajo los lineamientos del PAGA
actualizado para la Operacion y Mantenimiento incluyendo obras prioritarias.

Para realizar el aprovechamiento de los recursos naturales en el marco del
documento PAGA, se requiere obtener permisos ambientales frente a la autoridad
correspondiente. Al respecto los tramites se encuentran en el siguiente estado:

e Permisos Ambientales

Contando con el 100% de los permisos de aprovechamiento forestal, ocupacion de
cauce y concesion de aguas requeridos para la etapa de construccion, en el 2020
se realizaron los pagos por concepto de seguimiento ambiental, atendiendo las
visitas requeridas por la autoridad ambiental. Asi también se cuenta con los
permisos requeridos (concesion de aguas y vertimientos) para la operacion normal
de los corredores concesionados.

Se solicité la prérroga para el permiso concesion de aguas superficiales otorgado
para etapa de construccion UF1 y para el permiso de vertimientos de la UF -6
Béscula la Libertad.

Se solicitaron los permisos requeridos por la autoridad ambiental (ocupacion de
cauce y aprovechamiento forestal) para atender las actividades de emergencia por
desbordamiento del rio Guayuriba presentada desde el 25 de julio al 6 de agosto de
2020 y la emergencia ocurrida en el puente sobre el rio Yucao el 25 de noviembre
de 2020.

e Levantamiento de veda

Para 2020, contando con el total de los permisos de levantamiento de veda
requeridos para la etapa de construccién para todas las unidades funcionales, se
informa sobre el no inicio de actividades para los tramos otorgados. Este tramite fue
realizado con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - Direccion de
bosques, biodiversidad y servicios ecosistémicos.

e Sustraccidn de reserva

Pendiente respuesta por parte de la autoridad a la evaluacion de los documentos
radicados en la Direccion de Bosques, Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos en
cumplimiento de los articulos 5y 6 de la Resolucion 1462 del 2 de agosto de 2018
gue otorga la sustraccion de reserva forestal (Plan de restauracion por sustraccion
definitiva y Plan de rehabilitacion y recuperacion del &rea objeto de sustracciéon
temporal).

En 2020 se informa sobre el estado de ejecuciéon del tramo Via Nueva-Via Antigua,
del no inicio de obras durante este afio.
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e ZODME

Se cuenta con viabilidad para la disposicion de materiales de excavacion areas de
ZODMES de las Unidades Funcionales 1, 4, 6, 7.

Se solicita ante Cormacarena, a través de un tercero (propietario) viabilidad para
realizar adecuacion de algunos predios para disponer material sobrante de las
Unidades funcionales 2 y 3.

10.2.2 Estudios de Impacto Ambiental EIA — Licenciamientos Ambientales

Se cuenta con la totalidad de las licencias ambientales requeridas para el inicio de
la fase constructiva del proyecto, asi mismo se ha dado cumplimiento a los
requerimientos realizados dentro de los actos administrativos que las otorgan

e Conectante Catama — Puente Amatrillo:

Se otorgo Licencia Ambiental mediante Resolucion 1168 del 21 de junio de 2017
por Cormacarena. En 2020 se da cumplimiento al articulo Tercero de la resolucion
1169 de 2017.

e Conectante Via Nueva — Via Antiqua:

Se otorgd Licencia Ambiental mediante Resolucion 2272 del 10 de diciembre de
2018 por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

En 2020 se informa a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales que no se
radicara Plan de Compensacion por Perdida de Biodiversidad teniendo en cuenta el
estado de ejecucion del proyecto.

e Doble Calzada Ciudad Porfia — Acacias:

Se otorgo Licencia Ambiental mediante Resolucion 1529 del 27 de noviembre de
2017 por Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

En 2020 se realiza la consultoria para cumplir con el articulo Décimo Cuarto de la
resolucion ANLA No. 01529 de manera parcial para el inicio del tramo K14+100 y el
K16+850.

10.2.3  Tramites ante Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia - ICANH
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Actualmente el proyecto cuenta con prospeccion arqueoldgica en todas las areas,
es decir, se incluyeron también las areas adicionales de redisefio de los corredores
Granada - Villavicencio - Puerto Lopez - Puerto Gaitan - Puente Arimena y corredor
Anillo Vial.

Si bien durante los afios 2016 y 2017 se ejecuto la prospeccion arqueoldgica de las
areas citadas, se encuentra pendiente por realizar la prospeccion arqueoldgica en
los puntos ubicados en los predios donde no fue posible ingresar por falta de
permiso por parte de los propietarios.

Asi mismo, hace falta realizar la prospeccion en las zonas de disposicion de material
de excavaciéon ZODME vy areas nuevas que surjan por cambios de disefio.

En el 2020 se realiz6 la prospeccion arqueoldgica faltante para el tramo
comprendido entre el K14+100 y el K16+850 del tramo Ciudad Porfia - Acacias. Asi
mismo se solicitd la Autorizacion de Intervencion Arqueoldgica para la ejecucion de
rescate y monitoreo en este mismo sector (K14+100 y el K16+850), misma que
vencié en diciembre 2020 por lo que se debe actualizar una vez se establezca fecha
de inicio.

Consultas Previas

El Ministerio del Interior certifico la presencia de una comunidad indigena ubicada
entre las Unidades Funcionales 9 y 10, corredor Puerto Gaitdn — Puente Arimena,
sector objeto de intervenciones de mejoramiento de acuerdo con el actual alcance
contractual.

El Concesionario recibe concepto del Ministerio del Interior donde se indica que no
es necesario adelantar proceso de certificaciéon ni de consulta previa con esta
comunidad.

10.3 Gestion Predial

Durante el afio 2020, el Concesionario concentro la gestion predial en la adquisicion
de las areas previstas contractualmente en el Otrosi No. 7 del 12 de noviembre de
2019 al contrato de concesion.

En efecto, el Concesionario adelanté las actividades tendientes a la adquisicién y/o
liberacién de los predios requeridos en el sector comprendido entre las abscisas
K14+100 a K17+550 de las unidades funcionales 2 y 3, tramo objeto de la sentencia
de segunda instancia del 30 de mayo de 2019, proferida por el Consejo de Estado
con ocasion de la Accion Popular No. 2010-00043200, por medio de la cual se obligd
a la ANI a planear y ejecutar la solucion definitiva en el sector del K16 del corredor
Villavicencio — Granada, situacion que condujo, entre otros, a que las partes
anticiparan las actividades de gestion predial para ese sector.
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Las labores acordadas en el Otrosi 7 se encuentran sujetas a los términos del
contrato de concesion, particularmente al Apéndice Técnico 7. La adquisicion de
areas de terreno afectadas junto con las construcciones principales, construcciones
anexas, especies vegetales y cultivos existentes en ellas y adicionalmente los
reconocimientos socioecondmicos prediales correspondientes, se limitaron a los
recursos existentes en la subcuenta predial del Patrimonio Autbnomo del proyecto
de concesion.

La siguiente tabla contiene la relacion de los predios identificados e individualizados
juridica y catastralmente para el sector sefialado en el Otrosi No. 7.

Item Expediente Item‘ Expediente ‘ Item Expediente Item‘ Expediente

1 UF02-VGN-0056 11 UF02-VGN-0065 21 UF02-VGN-074| 31 UF02-VGN-0085
2 UF02-VGN-056A 12 UF02-VGN-0066 22 UF02-VGN-074H 32 UF02-VGN-0086
3 UF02-VGN-056D 13 UF02-VGN-0067 23 UF02-VGN-074G 33 UF03-VGN-0055
4 UF02-VGN-0058 14 UF02-VGN-0068 24 UF02-VGN-074E 34 | UF03-VGN-055A
5 UF02-VGN-0059 15 UF02-VGN-0071 25 UF02-VGN-074F 35 | UF03-VGN-055B
6 UF02-VGN-0060 16 UF02-VGN-071A 26 UF02-VGN-074D 36 | UF03-VGN-055C
7 UF02-VGN-0061 17 UF02-VGN-0072 27 UF02-VGN-074C 37 | UF03-VGN-055D
8 UF02-VGN-0062 18 UF02-VGN-0073 28 UF02-VGN-074B 38 | UF03-VGN-055E
9 UF02-VGN-0063 19 UF02-VGN-0074 29 UF02-VGN-074A 39 | UF03-VGN-055F
10 UF02-VGN-0064 20 UF02-VGN-074J 30 UF02-VGN-0076

Mediante el envio de correos electronicos, mecanismo utilizado y acordado por las
partes como consecuencia de la emergencia sanitaria por la que atraviesa el pais,
fueron atendidas las observaciones de la Interventoria en referencia a los insumos
prediales (Ficha Predial, Plano de Afectacion, Estudios de Titulos), dentro de ellos,
los avallios comerciales corporativos, encaminados a su aprobacion como requisito
previo al inicié de la compra de los predios propiamente dicha. No obstante, vale la
pena sefalar que la inteventoria formalizé mediante oficio escrito cada una de sus
valdiaciones.

Con corte a 31 de diciembre de 2020, el siguiente es el resultado de la validacion
de los insumos:

Insumos Insumos
Unidad N?' tecnicos MofeLees Avaltios Avaltos Dlagngstlcos Diagndsticos
. Expedientes = Aprobados por Aprobados por Sociales
Funcional o . entregados  aprobados aprobados
Entregados  oficioomesa  oficio o mesa entregados
de trabajo de trabajo

UF 02 31 31 31 31 31 29 29

UF 03 7 7 7 7 5 6 6

Total 38 38 38 38 36 35 35
AVANCE

0, 0, 0
PORCENTUAL 100% 100% 100% 100% 95% 92% 92%
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10.4 Avance de validacién de insumos prediales.

A partir de la aprobacion por la parte de la Interventoria para los avalios comerciales
corporativos, el Concesionario procedi6 a elaborar las Ofertas Formales de Compra
y en consecuencia el adelantamiento del proceso de adquisicion, el cual involucra
actividades tales como la notificacion de la Oferta Formal de Compra y
consecuencialmente la suscripcion de promesas de compraventa y escrituras
publicas mediante las cuales se transfiere el derecho real de dominio de las areas
requeridas para el proyecto en favor de la Agencia Nacional de Infraestructura —
ANI, actividades que se resumen en la siguiente tabla:

MALLA VIAL DEL META GESTION PREDIAL 31/12/2020

AVALUO APROBADO
OFERTA DE COMPRA
OFERTA NOTIFICADA
PRIMER PAGO
ESCRITURA PUBLICA
TOTAL ACUERDO DE
RECONOCIMIENTO PAGOS
SEGUNDO PAGO

<
n 0
]
9
TR
DD.
O’<
w =
x <
n O
o O
a(/)
w <
x I
o O

(TR

ACEPTACION DE LA OFERTA
PERMISO DE INTERVENCION
PROMESA DE COMPRAVENTA

MATRICULA A NOMBRE DE LA ANI

Estado Predial 31/12/20 |38 | 35|36 |33 (33|26|19| 8 [21]118| 8 | 22 | 8
UNIDAD Gﬁ’:ﬁ:z{ B
FUNCIONAL . 311293027 |27|20)|114| 4 (16|15 7 | 21 | 7
> Acacias — La
Cuncia
DD | ST
FUNC:ISONAL Ciudad 716|6]|]6|6|6|5]4|5]|3]|1 1 1
Porfia

En ejecucion del componente socioecondmico predial, se realiz6 a lo largo del afio
2020, el levantamiento de las fichas sociales y diagnosticos socioeconémicos
correspondientes a treinta y seis (36) predios de los treinta y ocho (38) requeridos
para el cumplimiento de lo contemplado en el Otrosi No 7 y de los mecanismos
descritos en la resolucion 545 de 2008, mediante los cuales se examina la
procedibilidad de realizar reconocimiento de factores socioeconémicos a quienes
retnan los requisitos exigidos por esta hormativa.

Dichos 36 insumos sociales y sus respectivos diagnésticos socioecondémicos, se
encuentran aprobados en su totalidad por la Interventoria del Proyecto.

A continuacion, se resume la informacién socioeconémica predial asi:
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DE LOS LLANOS : P
DAD ONA | |
Numero Total de Predios 38
i Area de terreno 20
Tipo
Predio con mejoras 18
USR - Unidad Social Residente 35
Categoria Unidad Social USP - Unidad Social Productiva 23
OUS - Otra Unidad Social 1
Formal 13
Tipo USP
Informal 10
No. de Expedientes con fichas y diagndsticos sociales radicados para revision en 36
Interventoria
No. de fichas y diagnésticos sociales aprobados por la Interventoria 36
Acuerdo de Reconocimiento Firmados 26
Unidades sociales con pagos de factores sociales 22
Pago Factores Sociales $ 114.822.749,00

11. Sistema de Gestion Integral

En 2020 el Concesionario realiz6 la segunda auditoria de seguimiento al sistema de
gestion integral calidad 1S0:9001:2015, ambiental 1S0:14001:2015 e
1SO:45001:2018 de seguridad y salud en el trabajo; esta auditoria se llevo a cabo
de forma virtual, como todas las auditorias internas, capacitaciones y demas
actividades para dar cumplimiento al sistema bajo emergencia sanitaria y
aislamiento obligatorio.

El alcance del sistema de gestién integral es el Disefio, construccion, operacion,
mantenimiento y administracion de vias concesionadas durante la ejecucion del
contrato N0.004 de 2015, en la malla vial del Meta.

IS0 9001 IS0 14001 1SO 45001

ECCO-0422/18 ECCO-0174/18-MA ECCO-0203/18-55T

Systems
Certification Certification Certification

Figura 6. Certificados Sistema de Gestion Integral
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Este logro obtenido es el resultado del esfuerzo de todos los colaboradores y del
compromiso de la alta direccion en la implementacion y el sostenimiento de las
directrices, procedimientos y procesos establecidos.

11.1 Sistema de Gestion de Calidad

En el sistema de gestion de calidad se realiz6 el cuarto ciclo de auditorias internas
con veinte auditores internos formados por el Concesionario, asi como la revision
por la direccion del sistema de gestion integral y seguimiento oportuno a los
indicadores de gestion para verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la organizacion. Ademas, se dio continuidad al seguimiento de las necesidades,
expectativas y los requisitos, contractuales, legales y demas requisitos de partes
interesadas.

Para el primer semestre de 2020 se obtuvo un nivel de bueno en la percepcion de
satisfaccion de los usuarios con respecto al servicio prestado, atencion de peajes,
estado de la infraestructura y la comunicacion con el Concesionario.

01

) 2019 () 2020 (1)

Gréfico 29. Percepcion de los Usuarios

11.2 Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo

El sistema de gestibn de la seguridad y salud en el trabajo (SST) se ha
implementado en un 100% de acuerdo con la medicién de estandares minimos
establecidos en la resolucién 312 de 2019.

Para 2020 se redujo la accidentalidad en 14%, se continla con los reportes
oportunos de condiciones y actos inseguros, reduciendo la severidad de los
accidentes presentados.
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Se presentaron 7 accidentes de trabajo, logrando el cumplimiento del indicador de
frecuencia de accidentalidad en 0,30% y el de severidad de accidentalidad en
3,68%. Asi mismo se obtuvo un indice de Lesiones Incapacitantes (ILI) de 0,001.

En 2020 se enfrentdé un gran cambio en el sistema de gestion afrontando la
emergencia sanitaria por pandemia de contagio del virus Sars-Cov-2, donde para
dar cumplimiento a los requerimientos del Gobierno Nacional y para proteger a los
colaboradores se establecieron 14 protocolos de bioseguridad dentro del plan de
contingencia prevencion y control de la covid-19, todo enmarcado al cumplimiento
de la resolucion 666 de 2020 y demas requisitos.

11.3 Sistema de Gestion Ambiental

Dando cumplimiento a la meta propuesta, en 2020 en noviembre se logré mantener
el certificado del sistema de gestion ambiental bajo la norma NTC ISO 14000:2015,
ratificando el compromiso que tiene la organizacién con la proteccién de los
recursos naturales y el entorno.

Se continda con las actividades de seguimiento a los programas ambientales: PG-
1101 Programa uso eficiente y ahorro del agua, PG-1102 Programa ahorro de
energia, PG-1103 Programa ahorro de papel, sensibilizaciones y capacitaciones en
las estaciones de los corredores viales.

11.4 Plan de Gestién de Riesgo de Desastres

En 2020 por la emergencia sanitaria no se pudieron realizar simulacros en la via
Concesionada. Se realizaron simulacros puntuales en los peajes, con proveedores
e inspectores para prepararnos a posibles eventos de emergencias para prevenir el
contagio del virus Sasr-Cov-2 en posibles emergencias reales.

26 nov. 2020 04:29:10

Alto Pompeya - Pachaquiaro
26 nov. 2020 10:57:20) : Villavicencio
b h.ng(,:wz A -_ ..\” Meta
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12. Sistema de Gestidn de Seguridad Vial (SGSV)

El Concesionario cuenta con un Sistema de Gestion de la Seguridad Vial (SGSV)
estructurando de acuerdo con las bases definidas en el numeral 5.1 del Apéndice
Técnico 3 del contrato. Sistema bajo el cual se inicié su implementacién con la
informacion de transito, accidentalidad, geometria de las vias con sus anexidades y
fichas de manejo.

La emergencia sanitaria por la pandemia del Covid — 19 limité las acciones a
implementar sobre los tramos de concentracion de accidentes; la estrategia del
2020 se priorizé hacia la cultura vial. Si bien la mayor parte de las acciones en
términos de seguridad vial se veran reflejadas a partir del momento en que se ponga
en servicio la infraestructura que se construira a la luz del contrato de Concesion, a
la fecha se han realizado intervenciones direccionadas a mejorar las condiciones de
seguridad de los usuarios de las vias, entre las que podemos resaltar acciones del
siguiente tipo:

e Instalacion y mantenimiento de delineadores o hitos de arista para zonas
inundables.

Instalacién de Marcadores de obstaculo vertical (MOV)

Lavado y pintura de sefalizacién e infraestructura vial.

Instalacion de defensas metélicas.

Repintado permanente de marcas viales.

Instalacion y repintado de resaltos de velocidad.

Instalacién de delineadores tubulares en el eje de la via para separaciéon de
trafico.

Instalacion de tachones para canalizacion de tréafico.

Reposicion de tachas reflectivas.

Repintado de lineas de demarcacion horizontal.

Realizacion de actividades de sefializacion vertical.

Operativos de recogida de semovientes.

Aprovechamiento forestal.

Limpieza de calzada.

Capacitaciones a usuarios, proveedores y comunidad.

Mensajes radiales.

En el 2020 se cumplieron todos los indicadores de seguridad vial a los cuales hace
referencia el SGSV, los cuales se encuentran dentro del grupo de indicadores de
disponibilidad, calidad y nivel de servicio. Los indicadores son los siguientes:

E6: Baches

E8: Estado de Margenes, Separador Central. Area de servicio y Corredor del
Proyecto

E11l: Sefalizacién Vertical
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E14: lluminacion

O1: indice de Mortalidad.

O4: Tiempo de Atencion de Incidentes,

O5: Tiempo de Atencion de Accidentes y Emergencias

Finalmente es importante mencionar que Concesion Vial de los Llanos fue invitada
a participar en la estrategia “Por la via voy seguro, juntos por la vida”, que hace
parte de una alianza entre concesiones y empresas publico-privadas y tiene como
proposito promover la seguridad vial, a través de la articulacion de buenas practicas,
promocién de una cultura de movilidad segura y sostenible entre los diferentes
usuarios de las vias y las comunidades aledafias, la atencién de eventos viales y la
comunicacién permanente de contenidos en seguridad vial. En el marco de esta
alianza se realizaron nueve actividades, en las que participaron 526 usuarios de la
via.

Juntos por la
Sy A @UED M @ B T

- . ——

WA e (Precs Mg B

Atropellamiento de fauna silvestre

13. Disenos Fase lll

En atencion a la ampliacion de la fase de preconstruccion como consecuencia del
tiempo que tomo el tribunal de arbitramento para emitir el laudo y de la duracién de
las mesas de trabajo con la ANI, tendientes a encontrar una alternativa que permita
la viabilizacion financiera del proyecto, ha sido necesario también la ampliacion del
plazo del contrato de disefio suscrito con el consorcio APP Llanos hasta el 31 de
enero de 2021, situacién que se materializé mediante la suscripcion de los Otrosies
10, 11y 12 de 2020.

Con esta ampliacion en el plazo del contrato se logré obtener la no objecion de los
estudios y disefios de la unidad funcional 5, la cual se encontraba en revision por
las partes, con lo cual el Concesionario cuenta con la totalidad de los estudios y
disefios de detalle para el proyecto con su correspondiente No Objecion.
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Igualmente es importante mencionar la participacion determinante del consorcio
APP Llanos durante las mesas de negociacion que se adelantaron con la ANI
durante 2020, en donde finalmente, con la suscripcion del Otrosi 10 al contrato de
concesion, se logro la viabilidad del contrato 004 de 2015.

14. Acontecimientos Acaecidos después del Ejercicio

A continuacion, se presentan los principales acontecimientos acaecidos luego de
finalizado el ejercicio del afio 2020:

« EI 5 de enero de 2021 se conoci6é el incremento en el indice de Precios al
Consumidor (IPC) para el afio 2020, el cual se ubic6 en el 1.61%.

« EI 8 de enero de 2021 se suscribié el Otrosi No. 10 al contrato de concesién, por
medio del cual se materializaron los acuerdos logrados en las mesas de trabajo
sostenidas con la Agencia durante los afios 2019 y 2020 y, en consecuencia, se
viabilizo la ejecucion del proyecto de concesion.

A continuacion, se presentan los principales aspectos regulados en el texto del
otrosi:

1. Se modificé el capex y opex del proyecto, excluyendo del alcance las unidades
funcionales 4, 9, 10 y 11, estas unidades deberan ser desafectadas y
revertidas por el Concesionario. Se condiciond la ejecucion de las obras de
construccion de las unidades funcionales 7 y 8, salvo la construccion del
puente sobre el rio Yucao.

2. Asi mismo, las partes acordaron no recibir los tramos que actualmente esta
ejecutando la Gobernacién del Meta en las salidas viales que conducen a los
municipios de Acacias y Puerto Lopez.

3. Se ajusté el alcance de las unidades funcionales 3 y 5. A estas unidades
funcionales se les adicionan las obras de construccion del eje 1 y eje 8
ajustado de la interseccion Parque Fundadores en la ciudad de Villavicencio y
la interseccion Catama, respectivamente, obras que hacian parte de la Unidad
Funcional 4 y que son requeridas para la funcionalidad del proyecto.

4. La interseccion de Puente Amarillo ubicada en la unidad funcional 5 del
proyecto, el Concesionario deberd modificar el disefio ajustandolo a una
interseccion a desnivel. Los costos adicionales que se causen por esta
modificacion al disefio, asi como en la ejecucion de las obras seran asumidos
por la Agencia.

5. Las unidades funcionales 7 y 8 del proyecto de concesion quedaran
consolidadas en una (1) unidad funcional que se denominara UF 7-8.

6. Como consecuencia de las modificaciones en las unidades funcionales, se
realizd una redistribucién de los porcentajes de participacion de las unidades
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funcionales descritos en el numeral 4.1 de la parte especial del contrato,
principalmente en la unidad funcional 0, la cual paso del 23% al 47.7%.

7. Se acordé iniciar la fase de construccion en un término de 4 meses (8 de
mayo/21). Las partes acordaron que la programacion de obras para la fase de
construccion no puede superar los 1560 dias, en concordancia con la seccion
5.2 de la parte especial del contrato.

8. EIl Concesionario realizara el ajuste de los estudios y disefios de la Unidad
Funcional 2 (realce de la rasante de la via) en el sector del rio Guayuriba entre
las abscisas K15+800 y K17+000 aproximadamente.

9. Teniendo en cuenta los ajustes en el alcance de las obras de construccién, se
debe realizar modificaciones a los estudios y disefios de algunos puntos del
proyecto.

10.En relacion con los recursos necesarios para la adquisicion predial del
proyecto, las partes acordaron desatrapar recursos existentes en la subcuenta
de recaudo, trasladando la suma de $119.214.491.700 pesos corrientes que
finalmente seran fondeados a la subcuenta predial.

11. Se ajusto el VPIP ala suma de $951.237.143.568 pesos de diciembre de 2013.

12.Con las proyecciones del VPIP, las partes acordaron revisan en el mes de
enero de 2033 el comportamiento del trafico en el proyecto y en caso que, este
sea superior al previsto en las mesas de trabajo, las partes deberan acordar la
ejecucion de obras y actividades que consideren necesarias.

13.Con el fin de viabilizar financieramente el proyecto de concesion, las partes
acordaron un nuevo esquema tarifario para el proyecto.

14.Las partes se declararon en paz y salvo por todas las obligaciones del Contrato
de Concesién desde su inicio hasta la fecha del otrosi.

15. Se deberan realizar los ajustes necesarios al contrato de fiducia mercantil.

16. Se modificaron la parte especial del contrato y los apéndices técnicos 1, 2 y 4.

15. Principales Acciones a Seguir.

Durante el afio 2021, el Concesionario enfocara sus esfuerzos en materializar los
siguientes temas:

Juridica: Con la suscripcion del Otrosi 10, durante el primer semestre del afo, el
Concesionario deberd dar cumplimiento a varios de los compromisos adquiridos
contractualmente, tales como 1. Cumplimiento, dentro de los primeros 4 meses, de
los requisitos precedentes para el inicio de la fase de construccion, principalmente el
cierre financiero del proyecto, 2. La entrega de los ajustes a los estudios y disefios
pactados en los términos estipulados en la clausula octava del otrosi, 3. Ajuste a las
poélizas del contrato de concesién, tanto para los meses que restan de la fase de
preconstruccion como las pdélizas requeridas para la fase de construccion y 4.
Entrega antes el 31 de marzo de 2021 del Plan de Obras ajustado y los cronogramas
de adquisicién predial y de compensaciones socio econémicas.
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Para el cierre financiero del proyecto, se debera suscribir con los prestamistas el
contrato de crédito y su esquema de desembolsos, asi como el contrato de
construccion.

Durante el afio 2021 se debe adelantar la gestion predial tendiente a la liberacion y
adquisicién de las areas prediales requeridas para la ejecucion del proyecto.

Debemos apoyar a la ANI en el proceso que debe adelantar con el Ministerio de
transporte en relacion con la expedicion de la resolucion del nuevo esquema tarifario
gue modifique las resoluciones 1130/2015 y 331/2017 con plazo maximo el 31 de
marzo de 2021.

Disefios Fase lll: Con la redefinicién del alcance del proyecto, se requiere realizar
algunos ajustes en los disefios No Objetados y adelantar los ajustes a los disefios
de la Unidad Funcional 5, tarea que se debera adelantar dentro de los plazos
definidos en el Otrosi No. 10 al contrato de concesion suscrito el 8 de enero de 2020.

Cierre Financiero: Defina la continuidad del proyecto mediante la suscripcion del
otrosi 10 al contrato de concesion el paso 8 de enero, para la Concesién se convierte
en uno de sus principales objetivos el lograr obtener el cierre financiero dentro de los
4 meses después de la firma del otrosi, como plazo contractual definido.

Mantenimiento y Operacion: Se seguira haciendo uso de las buenas practicas y
aplicacion de lecciones aprendidas para mejorar los resultados del proceso de
mantenimiento y operacion. Se continuara con el cumplimiento al 100% de los
niveles de servicio y la eficiencia en el manejo de los recursos de la Organizacion.

indice de Cumplimiento y niveles de servicio: Continuar con las buenas practicas
encaminadas a alcanzar el 100% del Indice de Cumplimiento y de los niveles de
servicio requeridos.

Servicio al usuario: Como se ha venido realizando desde el inicio del contrato, la
Concesion continuard prestando el servicio al usuario siempre en atencién al
cumplimiento de los plazos y tiempos establecidos en los indicadores de
cumplimiento y niveles de servicio.

Gestion Ambiental: Definido el nuevo alcance del proyecto, el plan de accién
ambiental es determinar el alcance de los permisos y licencias ambientales ya
otorgadas al proyecto para solicitar cierre de expedientes, modificaciones o
mantener aguellos que segun el tramo no hayan sufrido ajustes. Ademas, se deberan
atender todos los requerimientos que tiene cada permiso ambiental y que puedan
condicionar el inicio de las obras, enfocandonos particularmente en la liberacién de
los tramos prioritarios de acuerdo con el cronograma de inicio. Mantener el sistema
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de gestion ambiental y seguir apoyando las diferentes areas del Concesionario para
garantizar el cumplimiento de los objetivos ambientales.

Gestion Social: El Concesionario realizara reuniones con la comunidad y entidades
locales, para informar el alcance, las fechas de inicio de obra y los beneficios del
Proyecto, especialmente la generacion de empleo; afianzando relaciones de
confianza con las partes interesadas.

Se continuara con la ejecucion de los programas del Plan de Gestién Social
Contractual, para dar cumplimiento al Apéndice Técnico 8 Social.

Talento Humano: El Concesionario debera implementar politicas de incentivos,
bienestar y formacion para el talento humano, donde se estimule el crecimiento y el
desarrollo del personal, que generen lazos de identidad entre colaboradores y
empresa, asi como la evaluacién del desempefio que permite detectar las fortalezas
y areas de oportunidad que tiene el empleado en el desarrollo y desempefio de sus
funciones en él puesto que ocupa.

Adicionalmente dentro del proceso de reclutamiento, la empresa se compromete a
promover la equidad de género, es decir, que haya igualdad de oportunidades
laborales tanto para mujeres como para hombres y la inclusién de poblacion
reinsertada y en estado de desplazamiento localizada en el area de influencia del
proyecto, asi como también todo tipo de diversidad que exista entre las personas.

Sistema de Gestion Integral: En 2021 el Concesionario se presentara a la primera
auditoria de recertificacién para mantener las certificaciones del Sistema de Gestion
Integral: calidad, SST y Ambiental, bajo las normas NTC ISO 9001:2015, NTC ISO
14000:2015 y NTC ISO 45001:2018. Evitar el contagio laboral del virus Sars-Cov-2
del personal interno y externo. Mantener el 100% del cumplimiento de los estandares
minimos en Seguridad y salud en el trabajo para lograr la acreditacion del ministerio
de trabajo del Sistema Salud y Seguridad en el Trabajo bajo el decreto 1072 de 2015

Compras: Continuar atendiendo los requerimientos de las diferentes areas de la
compafia garantizando el abastecimiento de los bienes y servicios necesarios para
la adecuada operacion de la empresa con una inversion ajustada al presupuesto,
bajo criterios de transparencia y calidad, y siempre en procura de realizar la
evaluacion y escogencia del mejor proveedor técnica y econémicamente para la
Organizacion.
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Anexo 1. Informe Art. 446 del Cédigo de Comercio Asamblea
de Accionistas Ejercicio 2020 (Valores en Pesos)

Operaciones numeral 3° Art. 446 Codigo de

Comercio 2020

Salarios Pagados a Directivos $1,178,387,959
Honorarios $ 245,000,364

Junta Directiva $ 96,558,330

Revisoria Fiscal $ 30,880,500

Auditoria Externa $54,158,518

Asesoria Juridica $41,187,208

Asesorias Profesionales $22,215,809
Propaganday Publicidad $ 126,826,904
Donaciones $0

$1,550,215,228
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Anexo 2. Estados Financieros
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