150 9001 IS0 14001 OHSAS 18001

ECCO-0422/18 ECCO-0174/18-MA ECCO-0203/18-550

Disefio, construccién, operacién, mantenimiento y
administracion de vias concesionadas, durante la
ejecucion del Contrato de Concesién No.004 de 2015,
en la Malla Vial del Meta.

v

CONCESIONVIAL

DE LOS LLANOS

VIGILADO
SuperTransporte

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LA GERENCIA ANO 2018

ENERO 2019



~_O) )
CONCESIONVIAL

DE LOS LLANOS

SuperTransporte

Contenido

1. Generalidades.

VIGILADO INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2018

1.1 Contexto Econdmico Mundial.

1.2 Entorno Macroeconémico

1.2.1 Crecimiento de la economia colombiana.

1.2.2 Desempleo

1.2.3 Inflacion

1.3 Panorama de la Industria de Hidrocarburos en Colombia

© 00 00 O O 01 O

1.4 Nueva Normatividad

2. Tréfico e ingresos.

2.1. Tréfico

2.2. Ingresos

3. Operacion.

3.1 Infraestructura de Operacion.

3.2 Informética y Telecomunicaciones

3.2.1  Equipos de Conteo, Auditoria y Clasificacion de Vehiculos
3.2.2  Comunicaciones

3.23 Monitoreo Camaras CCTV

3.24 Energias Renovables

3.3 Estaciones de Peaje

3.4 Paraderos

3.5 Area de Servicios

3.6 Centro de Control de Operaciones

3.7 Estaciones de Pesaje

3.8 Equipos Policia de Carreteras.

3.9 Accidentalidad

3.10Servicio al Usuario

4. Mantenimiento

4.1 Mantenimiento Periédico

4.2 Mantenimiento Rutinario:

12
13
13
16
20
21
21
22
24
24
25
25
26
26
27
28
29
30
31
36
36
45




(M ¥

N\\fe

CONCESIONVZAL ) VIGILADS INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ARO 2018

DE LOS LLANOS

SuperTransporte

4.3 Actividades de Atencion de Emergencias. 46
4.4 Inspeccion permanente de sitios inundables e inestables 48
5. Indice de Cumplimiento y Niveles de Servicio. 52
5.1 Niveles de Servicio. 52
5.2 Indice de Cumplimiento. 53
5.3 Visita Superintendencia de Puertos y Transporte 54
5.4 Gestion de permisos de ocupacion del derecho de via Resolucién 716 de

2015. 55
6. Administracion. 56
6.1 Aspectos Societarios. 57
7. Aspectos Contrato de Concesion No. 004 de 2015 60
8. Aspectos Juridicos. 63
8.1 Procesos Administrativos y Judiciales 63
8.1.1. Procesos Administrativos 63
8.1.2. Procesos Judiciales 68
8.2 Contratacion 72
8.3 Actividades de Proteccion del Derecho de Via 73
9. Aspectos Financieros. 80
9.1 Impuesto de Renta y Cree 85
9.2 Impuesto de Industria y Comercio 86
9.3 Impuesto de Turismo — Ley 1101 de 2006 86
9.4 Impuesto Contribucién de contratos de Obra Publica— Ley 1106 de 2006 __ 87
10. Gestion Social, Ambiental y Predial. 87
10.1Componente Social 87
10.2Componente Ambiental 93
10.2.1 Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental - PAGA. 95

10.2.2 Estudios de Impacto Ambiental EIA — Licenciamientos Ambientales_ 96

10.2.3 Tramites ante Instituto Colombiano de Antropologia e Historia - ICANH97

10.3Gestion Predial 97
11. Sistema de Gestién Integral 99
11.1Sistema de Gestion de Calidad 99

11.2Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo 100




~~_O)

CONCESIONWVZAL yiGLao INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2018

DE LOS LLANOS SuperTransporte

11.3Sistema de Gestion Ambiental

11.4Plan de contingencia

12. Sistema de Gestion de Seguridad Vial (SGSV)

13. Diserfios Fase Il

14. Acontecimientos Acaecidos después del Ejercicio
15. Principales Acciones a Sequir.

16. Anexos

Referencias

100
101
102
103
104
106
108
108




~ (v

CODNECII_ESSII_SRIJQ'AL youao INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2018

1. Generalidades.

1.1 Contexto Econdmico Mundial.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estima un crecimiento de un 3.9% de
la economia mundial para el afio 2018, nivel no visto desde 2011, e indica en su
publicacién que las economias de Estados Unidos, Europa y China, todos
importantes socios comerciales de América Latina y el Caribe, han visto al alza sus
previsiones de crecimiento.

En el caso de Estados Unidos, el BID prevé un crecimiento entre el 2,7% y el 3%,
aproximadamente 0,2% mas que la estimacion de enero de 2017; en lo que respecta
a Europa, se calcula que la zona euro crecera entre el 2,2% y 2,4% en 2018, lo que
equivale a un 0.3% mas que lo proyectado en octubre de 2017; y en el caso de
China, se prevé que el crecimiento sera del 6,6% en 2018, algo menos que el 6,8%
de 2017.

Por su parte para América Latina y el Caribe el BID prevé que el crecimiento regional
sera del 2,5% en 2018 (excluyendo a Venezuela), con crecimientos positivos para
todos los paises prestatarios del BID, esperando que nueve de ellos crezcan a mas
del 3,5%, entre los que se encuentran Republica Dominicana, Nicaragua, Panaméa
y Pera.

Las perspectivas de la economia mundial pasaron de una situacién de crecimiento
saludable de amplio espectro en los bloques econémicos mas grandes a una vision
mas matizada de las expectativas de crecimiento, con riesgos considerables que
nublan el horizonte.

Para el caso de Estados Unidos, la proyeccion de crecimiento cercana al 3% para
2018 se atenuara durante 2019 con la disminucion de los estimulos fiscales, la
incidencia de las bajas tasas de crecimiento de otras partes del mundo y el aumento
de las tasas de interés para garantizar que la inflacion salarial no repercuta en los
precios, amenazando la meta de inflacion del 2%. En China, el crecimiento se ha
ralentizado mientras la economia logra recuperar un equilibrio, amainando el
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dominio de las exportaciones y las inversiones en pos de un mayor fomento del
consumo. En Europa, se prevé que el crecimiento cercano al 2,4% de 2018
disminuya aproximadamente al 2,2% en 2019. (Powell, 2018)

En América Latina y el Caribe se pronostica un crecimiento del 1.2%, debido en
gran parte al debilitamiento del crecimiento en Argentina (que experimentara una
recesion significativa este afio) y en Brasil (con un crecimiento positivo mas lento),
mientras que el promedio regional se ve inducido a la baja por la situacion en
Venezuela, que sigue sufriendo una grave crisis econdémica. Se espera que el
crecimiento aumente en la region como conjunto, pero solo del 2,4% en 2019.

1.2 Entorno Macroeconémico

1.2.1 Crecimiento de la economia colombiana.

Para el caso de la economia colombiana, las perspectivas muestran un proceso de
recuperacion, donde el Fondo Monetario Internacional (FMI) indica que la economia
crecera 2.8% en 2018 y 3.6% en 2019, el Banco Mundial estima un crecimiento de
2.8% para 2018 y de 3.3% para 2019, la Comision Econémica para Ameérica Latina
y El Caribe (Cepal) prevé un crecimiento de 2.7% para 2018 y la OCDE apunta a un
crecimiento del 2,8% en 2018 del 3,3% para 2019.

Por su parte el Gobierno estima que el PIB aumentara 3,4% para 2019, tal y como
guedo consignado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo de 2018. No obstante lo
anterior, el Ministro de Hacienda y el Presidente de la Republica afirman que su plan
de reactivacion podria ubicar el crecimiento econdmico del pais en el 4%.

A nivel interno, las principales referencias de proyecciones de crecimiento para 2019
se encuentran entre el 2.9% vy el 3.5%, resaltando las previsiones del centro de
estudios ANIF, que asegura que en el 2019 el PIB creceria 3,3%, mientras que
Fedesarrollo es mas optimista, estableciendo en su dltima publicacion de
Prospectiva Econdmica que el PIB del 2019 subiria hasta 3,5%. Por su parte
Bancolombia indica una recuperacion gradual de la actividad productiva la cual se
espera se consolide en 2019, pronosticando un crecimiento del PIB de 3,2% y
finalmente, el gerente del Banco de la Republica, Juan José Echavarria, mantiene
estables sus previsiones para el 2019, esperando que la expansion sea del 3,5%.
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Gréfico 1. Pronéstico crecimiento econdmico Colombia 2019. Elaboracién propia (Monterrosa, 2018)

El andlisis por sectores indica que la industria mantendria el actual nivel de
crecimiento entre 2,5y 3,5% mensual, el comercio estaria mas cerca de un rango
de entre 3,5% y 4,5% y el sector edificador creceria al 3,1% en 2019.

En cuanto a la infraestructura el préximo afio podria darse la reactivacion total. En
el caso de las vias 4G, algunos proyectos empezarian a destrabar sus contratos vy,
segun las expectativas del Gobierno, el 70% de las autopistas podrian tener cierre
financiero en el primer semestre del afio.

Las expectativas del sector turistico para el 2019 son moderadas. Gustavo Toro,
presidente de Cotelco, espera que al cierre del 2019 la ocupacién aumente en dos
puntos porcentuales, frente al 2018, y alcance un promedio de ocupacion del 58%.
Por su parte, Paula Cortés, presidenta de Anato, gremio de las agencias de viaje,
indicd que para 2019 llegarian nuevas aerolineas a operar en el pais, lo que
contribuiria al fortalecimiento, tanto del turismo emisivo como del receptivo. Cree
que el sector creceria entre el 6% y 8%.

El ministro de Comercio, José Manuel Restrepo, dijo que “en el 2019 se estima que
las exportaciones se acerquen a US$46.000 millones, lo que implicaria un
crecimiento cercano al 9% frente al 2018. Esperamos que aproximadamente el 33%
de estas exportaciones sean bienes no minero-energéticos, las cuales se
incrementarian por encima del 1% con respecto al afio anterior. También tenemos
una perspectiva positiva para los servicios, los cuales prevemos que crezcan en
mas del 4%, llegando a los US$9.000 millones. Estos resultados permitirian
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proyectar las exportaciones de bienes no minero-energéticos y de servicios por el
orden de los US$25.000 millones, lo que conllevaria un crecimiento superior al 2%
frente a 2018.

1.2.2 Desempleo

En el 2018 la tasa de desempleo nacional fue 9,7%, presentando un aumento de
0,3 puntos porcentuales al compararlo con 2017 (9,4%).

En diciembre de 2018 la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 10,7%, para el mismo mes de 2017 se ubico6 en 9,8%.

1.2.3 Inflacion

Los datos de 2018 muestran que en América Latina se evidencian diferentes
tendencias al respecto. En la siguiente grafica se muestran los valores de inflacion
donde Venezuela y Argentina registran las tasas mas altas de la region y Ecuador
y El Salvador las mas bajas.

Tasas de Inflacién en América Latina

: ¥ 36,0 %
:
;

Argentina 47,7 %

Uruguay

Mexico
H Inflacion 2016
® Inflacion 2017
M Inflacion 2018

Honduras
Nicaragua
Brasil
Paraguay
Colombia
Chile
Guatemala
Peru

Costa Rica
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Rep Domincana
Panama
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Gréfico 2. Tasas de Inflacion en América latina
(El Pert en el Ranking Latinoamericano: Inflacién 2018, 2019), (Forero, 2018)

La inflacion en Colombia en el afio 2018 fue del 3.18% segun el DANE,
registrandose una disminucién del 0.91% al comparar con el 4.09% alcanzado en
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2017, resultando dos puntos por debajo de las expectativas del Banco de la
Republica (3.20%).
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Gréfico 3. indice de Precios al Consumidor — Colombia.

1.3 Panorama de la Industria de Hidrocarburos en Colombia

Las inversiones E&P en Colombia aumentaron 28% en 2018. Por segundo afio
consecutivo se incrementd la inversion y se percibié el inicio de una senda de
recuperacion. No obstante, esta recuperacion sigue siendo inferior a los niveles de
inversién precrisis del precio del petréleo (2014-2015).

La Asociacién Colombiana del Petr6leo ACP estima un aumento de US$950
millones vs. lo invertido en 2017, explicado por mayores inversiones en produccion
(Graficol). (ACP, 2018).

Grafica 1. Inversion E&P (M USD)
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Figura 1. Inversion Exploracién y Produccion de Hidrocarburos
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Segun la ACP, la inversion en exploracion fue de US$ 800 millones en 2018,
presentando una disminucion de 27% con respecto a 2017. Aproximadamente el
13% de las inversiones en exploracion presupuestadas un afio atras fueron
aplazadas por demora en tramites ambientales y problemas de entorno, sin
embargo estas seran incorporadas en el presupuesto de inversion 2019.

En 2018 la produccion de petroleo alcanzo los 865.127 mil barriles en promedio por
dia, mientras que en 2017 fue de 854.121 mil, incrementando la produccion un
1.3%. El incremento, segun el Gobierno, se debe a la optimizacion de la produccién
en los campos de Yarigui-Cantagallo, Tigana, Jacana, Akacias, Quifa, Castilla
Norte, Chichimene SW y Acordionero, asi como a la reactivacion de los campos
Kona, Campo Juglar y Jaspe. (NoticiasRCN, 2018)

Produccién Crudo (kbpd)
1004
990
885
I ] ]
2014 2015 2016 2017 2018

Gréfico 4. Produccion de Crudo.

El departamento del Meta continda siendo el principal productor de crudo de
petréleo del pais con el 49% de la produccion nacional. Los municipios Acacias,
Castilla La Nueva, Guamal, Puerto Gaitan, Puerto L6pez, San Martin y Villavicencio
ubicados dentro del area de influencia del proyecto aportan el 95% de la produccién
del Meta.
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Produccion Petroleo - BPDC
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Gréfico 5. Produccion de crudo de petréleo por departamento.
(ANH, 2018) *Hasta agosto de 2018

En el 2018 la referencia Brent se cotizé a un promedio de 71 USD/bl, lo que significa
un incremento de 32% frente al promedio 2017. Pareciera que la industria en
Colombia, asi como en el resto del mundo, se ha mantenido cautelosa frente a las
expectativas del precio del crudo, dada la gran volatilidad observada durante el afio.
Durante el primer y segundo semestre de 2018 se registré una tendencia positiva
alcanzando el nivel mas alto de Brent cuando llegé a los 86 USD/bl en el mes de
octubre, para luego tocar el minimo de 50.6 USD/bl a finales de diciembre, mes que
obtuvo un promedio de 57.4 USD/bl. (EIA, 2019)

Precio Anual del Petroleo Délares por Barril
120,0

100,0
80,0
60,0

40,0

USD Corrientes

20,0

Grafico 6. Histdrico del precio del petréleo.
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1.4 Nueva Normatividad

A continuacion, se presentan las normas de mayor injerencia para el desarrollo del
objeto social, expedidas en el transcurso del afio 2018:

1.

Los Decretos 2269 y 2270 del 30 de diciembre de 2017 mediante los cuales el
Gobierno Nacional fij6 para el afio 2018: 1.) los valores del Salario Minimo Legal
Mensual para los trabajadores de los sectores urbano y rural y 2.) el auxilio de
transporte a que tienen derecho los servidores publicos y los trabajadores
particulares que devenguen hasta 2 veces el Salario Minimo Legal Mensual
Vigente, respectivamente.

Ley 1882 del 15 de enero de 2018, por medio de la cual se adicionan, modifican
y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la contratacién publica en
Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 256 del 22 de febrero de 2018 del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, por la cual se adopta la actualizaciéon del Manual de
Compensaciones Ambientales del Componente Bidtico y se toman otras
determinaciones.

Resolucion 546 del 9 de marzo de 2018 del Ministerio de Transporte, por la cual
se adecua la reglamentacion del sistema de Interoperabilidad de Peajes con
Recaudo Electrénico Vehicular (IP/REV), se establecen normas de proteccion a
los usuarios y se dictan otras disposiciones.

Decreto 683 del 18 de abril de 2018, por medio del cual se derogd el Capitulo 2
del Titulo 3 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo y el Decreto 583 de 2016, en relacion con la
contrataciéon de personal temporal.

Resolucién 18818 del 25 de abril de 2018 de la Superintendencia de Puertos y
Transporte, por la cual se establecen los parametros de presentacion de la
informacion de caracter subjetivo que las entidades supervisadas por la
Superintendencia de Puertos y Transporte pertenecientes a los grupos de
reporte de informacion financiera 1.2.3, deben enviar a la Superintendencia de
Puertos y Transporte, correspondiente a la vigencia fiscal 2017.

12
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7. Ley 1938 del 21 de septiembre de 2018, por medio de la cual se modifican
parcialmente los articulos 33 y 38 de la ley 99 de 1993 y se dictan otras
disposiciones, en relacion con la jurisdiccion de CORMACARENA.

8. Ley 1943 del 27 de diciembre de 2018, por medio de la cual se expiden normas
de financiamiento para el restablecimiento del equilibrio del presupuesto general
y se dictan otras disposiciones.

9. Los Decretos 2451 y 2452 del 28 de diciembre de 2018 mediante los cuales el
Gobierno Nacional fij6 para el afio 2019: 1.) los valores del Salario Minimo Legal
Mensual para los trabajadores y 2.) el auxilio de transporte a que tienen derecho
los servidores publicos y los trabajadores particulares que devenguen hasta 2
veces el Salario Minimo Legal Mensual Vigente, respectivamente.

2. Trafico e ingresos.

2.1. Tréfico

Pese a la coyuntura en la que se encuentra el proyecto resultado de la caida en los
precios internacionales del petréleo, la brecha que se habia generado afio tras afio
en el registro de tréfico total desde el afio 2015 disminuyé en el afio 2018.

Aunque se presenta una disminucion en el trafico total de 752.230 vehiculos entre
el afio 2015 y el afio 2018, es decir -10,2%; entre el afio 2017 y 2018 la variacion
fue positiva en un 1,06% al pasar de 6.570.387 vehiculos en el 2017 a 6.639.748
vehiculos en el 2018. Esta situacidén representé un cumplimiento del 73,9% al
comparar el tréfico total real vs. el trafico proyectado en el modelo financiero. Se
destaca el comportamiento del trafico de la estacion de Ocoa el cual registro el
90,1%. El menor cumplimiento lo registra la estacién de Yucao con un 42,9%.
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Trafico Real Vs. Modelo

2018
90,1%
87,4%
73,9%
64,7%
47,2%
42,9%
OCOA IRACA LA CASETABLA |  YUCAO Total
LIBERTAD
3.291.912 | 1.210.243 | 1.166.175 558.299 413.119 6.639.748
3.651.947 | 1.383.959 | 1.803.439 | 1.183.525 963.266 8.986.136
90,1% 87,4% 64,7% 47,2% 42,9% 73,9%

Gréfico 10. Trafico Anual
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En trafico promedio mensual durante el afio 2018 alcanzé un total de 553.312
vehiculos, con un maximo en el mes de diciembre de 647.232 vehiculos.
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Trafico Real
2017 Vs. 2018

Jul Ago | Sep Oct | Nov

Feb | Mar | Abr | May | Jun Dic
487 | 544 | 541 | 524 | 504 | 535 | 561 | 506 | 555 | 548 | 624
464 | 559 | 518 | 531 | 529 | 550 | 539 | 524 | 578 | 568 | 647
1.130 | 1.674 | 2.215 | 2.739 | 3.243 | 3.778 | 4.338 | 4.844 | 5.399 | 5.946 | 6.570
1.097 | 1.657 | 2.175 | 2.706 | 3.235 | 3.785 | 4.324 | 4.847 | 5.425 | 5.993 | 6.640

Gréfico 11. Crecimiento del Trafico
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El Trafico Promedio Diario Anual (TPDA) en 2018 fue de 18.191 vehiculos,
comparado con los 18.001 en el afio 2017, reflejando un aumento del 1,06%. Se
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resalta la variacion positiva de las estaciones de peaje de la ruta Villavicencio —
Puerto Lopez — Puerto Gaitan, corredor vial que obtiene un aumento en el trafico
global del 4,3% entre el afilo 2017 y 2018, mientras la ruta que conduce de
Villavicencio a Granada registra la disminucién de 0,4% en el mismo periodo.

Trafico Promedio Diario Anual (TPDA)

20.300 10%
7,3%
16.300 7%
4,2%
12.300 4%
0,8% 2,6%
< 8300 ‘ 1,1% 1%
(-9
-
4.300 2%
d B
300 I -5%
OCOA IRACA LA LIBERTAD | CASETABLA YUCAO Total
2017 8.944 3.444 3.067 1.491 1.054 18.001
2018 9.019 3.316 3.195 1.530 1.132 18.191
Var. % 0,8% -3,7% 4,2% 2,6% 7,3% 1,1%

Grafico 12. TPDA

Comparacion de Tréfico por Categorias afio 2017 Vs. 2018 (Millar)

ESTACION/CAT.
2017 2694 | 66 234 110 42 54 64 | 3.265
2018 2752 | 67 218 111 45 40 60 | 3292
Var. % 22% | 1,9% | -1,0% | 08% | 53% | -256% | -7,5% | 08%
2017 975 46 141 56 13 7 19 1.257
2018 951 46 126 55 10 5 17 1.210
Var. % 24% | 0% | -11,0% | -26% | -188% | -286% | -11,6% | -3,7%
2017 825 49 68 38 29 56 55 1119
2018 879 50 62 37 31 51 57 1.166
var. % 65% | 16% | 88% | -20% | 73% | -97% | 38% | 42%
2017 296 47 37 31 24 58 52 544
2018 304 4 36 32 31 56 56 558
var. % 26% | 58% | 18% | 27% | 269% | -1,9% | 64% | 2,6%
2017 192 23 21 22 19 49 53 385
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ESTACION/CAT. |

2018 206 23 27 23 26 50 57 413
Var. % 1,4% 1,1% 0,3% 5,0% 39,9% 1,1% 8,4% 1,3%

2017 4.982 231 506 257 127 224 244 6.570

2018 5.092 230 468 257 143 202 247 6.640
Var. % 2,2% -0,2% -7,6% 0,2% 12,6% -9,7% 1,2% 1,1%

Las estaciones de La Libertad, Yucao y Casetabla logran en el afio 2018 mantener
una variacion positiva en el tréfico total vehicular comparado con el afo
inmediatamente anterior principalmente en las categorias |, V y VII, lo anterior se
debe a una recuperacion del sector de hidrocarburos principalmente los pozos
petroleros que se encuentran a 160 km de la zona urbana de Puerto Gaitan, se
confirma el incremento del trafico de tractocamiones que transitan con material
granular para mejorar las vias a los campos de Rubiales que es operado por
Ecopetrol y regresan también con material contaminado para ser descargados en el
Casanare.

Por otro lado, en el corredor vial Villavicencio — Granada se registré una variacion
negativa de -1,4% en el trafico total entre el afio 2017 y el 2018; la mayor afectacion
la tiene la categoria VI (-26%) y la Categoria VII (-8,4%); lo anterior no solo ha sido
producto una leve disminucion de transporte de hidrocarburos sino también a una
diminucion en la actividad productiva del sector, solo un ligero aumento en el trafico
se registro en la categoria | (0,9%).

2.2. Ingresos

El proyecto Malla Vial del Meta deriva sus ingresos del recaudo de peajes en un
100% por tratarse de un proyecto de iniciativa privada.

Bajo este concepto se llevé a cabo la estructuracion del proyecto, definiendo una
serie de premisas que enmarcan las actividades del contrato y en especial,
determinando las variables necesarias para viabilizar financieramente el proyecto,
mediante el acceso a créditos del sistema bancario.

En este sentido, el Ministerio de Transporte, mediante la expedicion de la resolucién
1130 del 28 de abril de 2015, establecio la estructura tarifaria y la categorizacion de
las estaciones de peaje Iraca, Ocoa, La Libertad, Casetabla y Yucao, ademas de
dar viabilidad para la instalacion de la estacion de peaje de El Cairo.
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Durante el afio 2018 las tarifas de peaje aplicadas para el proyecto fueron las
definidas en la Resolucion No. 331 del 15 de febrero de 2017 por parte del Ministerio
de Transporte la cual reverso los incrementos contractuales realizados desde el mes
de enero de 2017 en todas las estaciones de peaje del proyecto equivalentes a un
delta del 10% para las categorias de carga (Ill, 1V, V, VI y VII) establecidas en el
contrato, ademas ordend a partir de la entrada en vigencia de dicha resolucién, el
cobro del valor de la tasa de peaje INVIAS Resolucion 052 del 8 de enero de 2016
para los peajes de Casetabla y Yucao previa al incremento del 11 de agosto de 2016
actualizadas con el IPC.

La no aplicaciébn permanente de la resolucion 1130 del 28 de abril del 2015 ha
impactado de manera importante los ingresos del proyecto, acumulado a diciembre
de 2018 una afectacion que asciende a $61.203 millones. Para el afio 2018 esta
afectacion significo dejar de percibir mensualmente un promedio de $1.789 millones
representando $21.468 millones durante el afio 2018.

Recaudo

En atencion a las consideraciones anteriores, el recaudo bruto del proyecto para el
afo 2018 fue de $80.658 millones el cual incluye sobrantes, el recaudo neto que es
el que ingresa a la cuenta y con el que se realiza el calculo para la retribucion
ascendio a $80.646 millones (recaudo bruto menos sobrantes).

Recaudo Neto
$10.000 $90.000

$9.000 $ 80.000
3 8.000 $70.000
$7.000 $ 60.000
$6.000

¢5.000 $50.000
; 4'000 $ 40.000
$3.000 $30.000
$2.000 $20.000
$1.000 $ 10.000

$0 $0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2017 $8.687 | $6.770 | $6.626 | $6.341 | $6.202 | $5.870 | $6.305 | $6.706 | $6.152 | $6.429 | $6.561 | $7.286
I 2018 $7369 | $5.767 | $6.733 | $6.421 | $6.502 | $6.338 | $6.732 | $6.659 | $6.460 | $7.000 | $7.019 | $7.645
Acum. 2017 | $8.687 | $15.457 | $22.084 | $28.424 | $34.626 | $40.496 | $46.801 | $ 53.508 | $59.660 | $ 66.089 | $ 72.650 | $ 79.936
Acum. 2018 | $7.369 | $13.136 | $19.869 | $26.290 | $32.793 | $39.130 | $45.862 | $52.521 | $58.981 | $65.981 | $ 73.001 | $ 80.646

Recaudo - Millones

Gréfico 7. Recaudo Mensual y Acumulado
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La mayor participacion en el recaudo neto en el afio 2018 se presenta en la estacion
de Ocoa que alcanzo el 43,8%, le sigue La Libertad con un 27,2%, Iraca con 17,1%,
Casetabla 6,4% y finalmente Yucao con 5,5% de participacion del recaudo global.

El peaje que gener6 mayor recaudo durante el 2018 fue la estacion de Ocoa con
$35.293 millones, seguido por La Libertad con $21.976 millones. Las estaciones de
peaje que mas se han visto afectadas en sus ingresos son las estaciones en el
corredor vial Puerto Lépez — Puerto Gaitan por la no aplicacién de las tarifas
contractuales, es decir las estaciones de Yucao y Casetabla. La estacion de peaje
la Libertad reporta un incremento importante del 6%.

ﬁ OCOA | IRACA | LALIBERTAD | CASETABLA | YUCAO

2017 $34.421 $13.927 $20.733 $5.959 $4.897 $79.936
2018 $35.293 $13.782 $21.976 $5.179 $4.415 $80.646
Var. % 2,5% -1,0% 6,0% -13,1% -9,8% 0,9%
Millones

Un factor considerable que en el afio 2018 causo una disminucién en el trafico y por
ende en el recaudo en las vias del proyecto fue la afectacion del corredor vial Bogota
— Villavicencio la cual esta a cargo del Concesionario Coviandes; se generé en el
2018 dos eventos significativos que fueron: 1. La caida del puente Chirajara el 15
de enero de 2018, situacién en la que el Ministerio de Transporte el dia 31 de enero
del afio 2018 emiti6 la Resolucién 0000317 por la cual restringié el trafico total por
razones de seguridad sobre dicha via hasta la fecha de apertura que fue el dia 2 de
febrero de 2018, y 2. Los constantes deslizamientos de material sobre la via en
temporada de invierno, se destacandose el Km 64 lo que llevé en el mes de agosto
de 2018 a realizar cierres parciales durante todo el mes y un cierre total de la via de
casi cinco dias continuos.
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Recaudo Acum. Real Vs. Modelo 2018

$200.000 84,5% 90%
80%
$ 150.000 70%
60%
" 50%
2 $100.000 0
S 40%
s 30%
" $50.000 5
© (0]
g >0 - LA CASETABL 0%
OCOA IRACA LBERTAD A YUCAO Total
REAL $35293 | $13.782 | $21.976 $5.179 $4.415 $.80.646
mmm MODELO | $41.743 | $17.563 | $42.264 | $46.124 | $41.886 | $189.580
% CUMPL.|  84,5% 78,5% 52,0% 11,2% 10,5% 42,5%

Gréfico 8. Recaudo Real Vs. Recaudo Proyectado

Con lo proyectado en el modelo financiero, el recaudo en el afio 2018 registré un
cumplimiento del 42,5%, donde las estaciones de Ocoa e Iracé alcanzaron el 84,5%
y 78,5% respectivamente, la estacion de La Libertad reporté el 52,0%. Las
estaciones de Yucao y Casetabla no superan el 12%. EI cumplimiento de recaudo
acumulado desde inicios de la concesion en junio de 2015 alcanza el 50,4%.

Es importante mencionar que, desde el mes de junio de 2015 hasta el mes de
diciembre de 2018, solo se han cobrado las tarifas definidas en la resolucion 1130
de 2015 durante 199 dias que corresponde a 6,6 meses, es decir un 15,3% del
tiempo trascurrido desde inicio de la concesion hasta el mes de diciembre del afio
2018. El tiempo que no se ha cobrado las tarifas de la Resolucién 1130 de 2015
equivale 30,1 meses. En la siguiente tabla se puede observar el valor dejado de
recibir por la no aplicacién de las tarifas y también la aplicacion de la resolucién 331
del 15 de febrero de 2017.

OCOA IRACA . LIBERTAD CASETABLA YUCAO Total

2015 $6.800 $5.286 $12.086
2016 $ 0 $ 0 $ 0 $6.009 $4.344 $10.353
2017 $1.021 $387 $877 $8.434 $6.577 $17.296
2018 $1.125 $410 $1.028 $10.391 $8.514 $21.468

*Millones de pesos
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$70.000 Efecto no aplicacion Res. 1130 de 2015
| $61.203

$ 60.000

$50.000
$$ 40.000
5
=$30.000

=
$20.000

$12.086
$10.000

S0

2015 2016 2017 2018
B TOTAL === ACUM.

Gréfico 9. Recaudo Real Vs. Recaudo Proyectado

3. Operacion.

Durante el afio 2018, la operacion del Proyecto se realizé conforme a lo establecido
en el Apéndice Técnico 2 que hace parte del Contrato de Concesion.

Garantizar disponibilidad de la

. Operar la via en forma
via en forma permanente

permanente

Mantener
Asegurar un resultado PRINCIPIOS permanentemente
optimo en la operacion actualizada la informacion
de la via através de tecnologia de

informacion

SEGURIDAD

La operacion estara Reducir indices de

disponible para todos los INT‘;'(';‘;[E)AD accidentalidad, ofrecer
usuaros c icio i
T LaEviG un servicio integral en

todos sus componentes

Figura 2: Principios de Operacion
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SuperTransporte

La infraestructura de operacion del proyecto se relaciona en la siguiente tabla:

Descripcion

Peajes 5 (12 Carriles) Ocoa, Iraca, Libertad, Yucao y Casetabla
Estaciones de Pesaje 2 Ocoa y La Libertad

Postes SOS 16 Via a Granada 8 y via a Puerto Lopez 8
Paraderos 15 Via a Granada 11y a Puerto Lopez 4

Areas de servicios

1

Via a Puerto Lépez (Pompeya)

CCO

1

Villavicencio en el Anillo Vial

Se continla durante el afio 2018 con el plan de mantenimiento y mejoras de
infraestructura de operacién en todas las estaciones de peaje y pesaje, entre otras

obras se realiz6:

e Compra de equipos Yy reposicion de elementos del sistema de auditoria y
control de trafico en las estaciones de peaje.

e Mantenimiento correctivo, preventivo y calibracion en las basculas estéticas.

e Reparacion e instalacion de acometidas eléctricas de las estaciones.

e Mantenimientos preventivos de postes SOS.

e Aplicacion de pintura en cubierta peajes entre otros.

e Suministro de nuevos bienes mobiliarios.

3.2Informética y Telecomunicaciones

La Concesion Vial de los Llanos para el desarrollo de sus actividades y
compromisos contractuales, cuenta con equipos tecnoldgicos y electronicos en todo
el proyecto, los cuales se encuentran a cargo del area de Informatica y

Telecomunicaciones.

Durante el afio 2018 se llevaron a cabo diferentes actividades de mantenimiento
preventivo (programados y no programados), correctivo, rutinario, acompafiamiento
y apoyo, requerido para el correcto funcionamiento de los equipos en las areas
administrativas como de operacién
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3.2.1 Equipos de Conteo, Auditoria y Clasificacion de Vehiculos

Las estaciones de Ocoa, Iraca y La Libertad contindan en funcionamiento con el
sistema INDRA que fue entregado por la ANI de la concesion anterior; las
estaciones de peaje de Yucao y Casetabla desde el 27 de noviembre de 2016
mantienen un sistema de auditoria y clasificacién vehicular basico que esta
integrado por sensores inductivos, peanas y camaras, este sistema es llamado T9
del proveedor Flytech; se evidencia un sistema confiable, amigable en su entorno,
de facil operacion, con generacion de reportes, videos y fotografias que permiten
hacer seguimiento y control al trafico y recaudo de una manera sencilla y
transparente. Ambos sistemas mantienen durante todo el afio 2018 una
confiabilidad igual o superior al 99%.

Confiabilidad Equipos Auditoria de Trafico Anual
100,00%

99,95%

99,90%
99,85%
99,80%
99,75% ARO

% Confiabilidad

OCOA IRACA LA LIBERTAD CASETABLA YUCAO
w2017 99,87% 99,87% 99,92% 99,98% 99,97% 99,92%
m 2018 99,89% 99,87% 99,84% 99,96% 99,95% 99,90%

Gréfico 13 — Confiabilidad equipos Auditoria de Trafico
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En el afio 2018 se destaca, la implementacion del dominio a nivel de sistema
operativo en los equipos de auditoria de trafico de los peajes de Iraca, Ocoa y La
Libertad por parte del proveedor Indra. Con este cambio se logra mejorar la
seguridad del sistema.

El 9 de marzo de 2018 el Ministerio de Transporte suscribi6 la Resolucién 546 del 9
de marzo de 2018 por la cual se establece la reglamentacion del sistema de
Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electronico Vehicular (IP/REV); la
resolucién establece un régimen de transicion de un afio para la implementacion del
sistema IP/REV contados a partir de la publicacion de la mencionada resolucion. El
Concesionario ha realizado los acercamientos iniciales con la Agencia Nacional de
Infraestructura y el Ministerio de Transporte, se asistio en el 2018 a diferentes
reuniones ya que, si bien es cierto que define un régimen de transicién de un afio,
también define que el Concesionario debera adelantar ante la entidad concedente
todos los tramites necesarios para la migracion e implementacion del IP/REV.

La gestibn en la parte técnica que ha realizado el Concesionario en
acompafiamiento de los accionistas ha sido solicitar, analizar propuestas,
cronogramas, tarifas; sin embargo, existe aun falta de precision en diferentes
aspectos juridicos como son:

- Definicion de plazos de transicion e implementacion de acuerdo con el plan de
obra previsto en la fase de construccion, ya que inversiones no previstas en la
estructuracion generan sobrecostos que debe ser reconocido por la ANI.

- Los costos de intermediacién los cuales establece la resolucion entre el 1% vy el
2,5% y que de acuerdo con lo conversado con diferentes proveedores se podria
generar un costo transaccional adicional alcanzando un total del 3,3%, costos que
no fueron considerados dentro de la estructuracion del proyecto y que también
deberia ser asumidos por la Agencia.

- Compensacion de sobrecostos de mantenimiento en caso de requerirse el
mantenimiento exclusivo por el fabricante.

- Definicion de esquema de redundancia, tipo de retencién de informacién y
sistemas de almacenamiento, tiempo de ingreso del valor de recaudo realizado a
través de IP/REV a las cuentas del fideicomiso.
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Hasta el momento no se ha recibido pronunciamiento alguno de parte de la ANI a
las invitaciones que ha realizado el concesionario con el fin de analizar cada uno de
los temas pendientes de determinacion.

3.2.2 Comunicaciones

El proyecto cuenta con 16 postes SOS que tienen enlace directo con la central de
comunicaciones en el CCO, donde el usuario puede solicitar asistencia o apoyo.
Adicionalmente se dispone de la linea gratuita 01800932300 y las lineas celular
313.897.1790 y 322.347.2204. En el afio 2018 se recibieron 10.206 llamadas
solicitando informacioén del proyecto y/o asistencia a usuarios de la via como:
sefalizacion, auxilio mecéanico basico, servicio de grua, servicio de ambulancia,
entre otros.

Durante el afio 2018, se realiz6 mantenimiento mensual preventivo y correctivo
remplazando baterias, micréfonos y reguladores solares.

Villavicencio — Granada Km 64+130

3.2.3 Monitoreo Camaras CCTV

Actualmente el proyecto cuenta con CCTV en los 5 peajes, las basculas fijas, el area
de servicio de Pompeya, la bodega y el Centro de Control Operacional. En total se
tienen 77 cdmaras y 10 NVR con un promedio de almacenamiento de video hasta
de 30 dias. EI CCTV en el area de servicio de Pompeya fue instalado en el afio
2018.
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3.2.4 Energias Renovables

En el afio 2018 se implementaron 2 unidades de iluminacioén led con panel solar, los
cuales han prestado el servicio al area de mantenimiento en los diferentes trabajos
nocturnos. De esta manera se reemplazaron 2 plantas eléctricas a gasolina que se
utilizaban para conectar los reflectores alogenos.

Estacion de Energia Solar

3.3 Estaciones de Peaje

Se realiza de forma permanente el mantenimiento a la infraestructura de todas las
estaciones de peaje, entre otras actividades se puede destacar las siguientes:

- Reparacion de acabados de bordillos o separadores de carriles.

- Aplicacion de pintura interna y externa en casetas, oficinas administrativas,
columnas, isletas, areas comunes.

- Aplicacion de pintura en resaltos y demarcacion horizontal.

- Lavado de tanques subterraneos y elevados.

- Adecuaciones en cuartos de plantas eléctricas con el fin de evitar derrames
en caso de contingencia.

- Mantenimiento permanente al sistema de acometidas eléctricas.

- Cambio y mantenimiento de luminarias de oficinas.

- Mantenimiento y reparacion de sillas.

- Mantenimiento de alumbrado publico y de cubierta.

- Instalacion de columnas de proteccion a la entrada de carriles en las
estaciones de Yucao y Casetabla.

- Mantenimiento y/o reparacion a tapas de cajas de paso.
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- Instalacién de manto asfaltico sobre los techos de las casetas de recaudo en
las estaciones de Yucao y Casetabla principalmente.
- Limpieza de desagies y canales de aguas lluvias.

Todas las estaciones de peaje mantienen camaras de video en los carriles, cabinas
y oficinas administrativas de los peajes, camaras panoramicas. Las estaciones de
La Libertad, Ocoa e Iraca se encuentran en permanente comunicacion con el Centro
de Control Operacional (CCO) a traves de radioenlace, lo que ha permitido realizar
monitoreo visual a las estaciones de peaje y resolver novedades que se puedan
presentar en los equipos de trafico vehicular de una manera agil y oportuna.

3.4 Paraderos

Se recibieron quince (15) paraderos de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
que se encuentran estratégicamente localizados. Para la vigencia 2018 se realiz6
mantenimiento periddico con pintura ademas de repacaciones generales.

Villavicencio — Granada Km 44+200

3.5 Area de Servicios

El area de servicio de Pompeya localizada en el kilbmetro 28+950 de la via
Villavicencio — Puerto Lopez comenz6 a operar en el mes de noviembre de 2016,
desde esa fecha y durante todo el afio 2018 ha sido un lugar de servicio al usuario
de la via, que se ha destacado por su excelente servicio, donde el usuario puede
encontrar servicio de cafeteria, de bafio, de telefonia, entre otros. Este sitio funciona
como base de operacion donde se encuentra ubicada una ambulancia
medicalizada.
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Villavicencio — Puerto Lopez Km 28+950

3.6 Centro de Control de Operaciones

Se encuentra localizado en el Anillo Vial de Villavicencio en la carrera 1 No 14-24,
Se encuentra la central de comuniccaione las cual opera las 24 horas y la la auxiliar
de comunicacion centraliza las solicitudes de servicio de las carreteras realizadas
por los usuarios, la Policia de Carreteras, el personal de la Concesion clasificando
las llamadas y direccionando los servicios de ambulancia, gria, carro taller,
sefalizacion vial, mantenimiento vial, de acuerdo con las prioridades.

En el afio 2018 se realizaron reparaciones locativas menores, se cuenta con una
planta eléctrica de 100 KVa la cual ha funcionado perfectamente. Ademas se
realizaron mejoras a la instalacion de la antena para la comunicacion a través de
radio-enlace con las estaciones de peaje.
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Villavicencio - CCO

3.7 Estaciones de Pesaje

La operacion de las estaciones de pesaje de Libertad y Ocoa se realiza las 24 horas,
cada estacion de pesaje cuenta con una bascula estatica y con una bascula control
tipo movil, posicionadas una en cada sentido. Durante el afio 2018 se pesaron un
total de 315.192 vehiculos de las categorias Il a la VII, de los cuales 211.446 se
pesaron en la bascula de Ocoa y 103.746 en la bascula de la Libertad. (Incluye el
control realizado en las basculas moviles).

En el mes de diciembre de 2018 se realiz6 una inversion importante en reparacion
a la infraestructura de la bascula camionera La Libertad, reparacion que consistio
en nivelacion de estructura, suministro e instalacion de kit de platinas de celdas,
suministro e instalacion de platinas de separacion de médulos, suministro e
instalacion de barreras tensoras y adecuacion de rampas de concreto con el fin de
dar cumplimiento al Articulo 16 de la Ley 1753 la cual crea el Sistema de Informacién
de Metrologia Legal SIMEL administrado por la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC) y la cual designé a la empresa Metrolegal UT como organismo
autorizado de verificacion Metrologica (OAVM). La compaiiia Metrolegal UT realizo
los dias 31 de octubre y 2 de noviembre la verificacion metrologica al sistema de
pesaje de Ocoay La Libertad y como resultado se logra la conformidad en la bascula
de Ocoa y la no conformidad en la bascula La Libertad. En el afio de 2019 se
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realizara los ajustes y configuraciones pertinentes a la Bascula de la Libertad para
dar inicio a la operacion de pesaje.

- 02/11/207cH

Verificacién metroldgica basculas Ocoa y Libertad
La Libertad - Km 18+900

3.8 Equipos Policia de Carreteras.

Se mantiene vigente y activo el Convenio de Cooperacion firmado entre la
Concesion Vial de los Llanos y la Policia Nacional para la implementacion vy
aplicacion de mecanismos para el control y reduccion de la evasion, control del
sobrepeso de vehiculos y demas actividades relacionadas con el cumplimiento de
la ley en materia de seguridad vial.

Este convenio establece entre otros, la entrega en la etapa preoperativa de: 16
motocicletas Suzuki 650 cc (14 tipo pisteras y 2 tipo enduro), 8 camionetas 4x2, 30
comparenderas, 1 tablero de mensajes de 3.2m x 2m, 34 chalecos antibalas, 34
gafas antiesquirla, 34 cascos balisticos, 6 radios de comunicaciones de encriptacion
solo para la Policia Nacional.

La Concesion realiz6 durante el afio 2018 la entrega de los elementos de consumo
gue se encontraban deteriorados entre ellos: Cascos de Motociclista, elementos de
seguridad vial (Conos Reflectivos, Vallas, Flasher), elementos de logistica de
acuerdo con lo definido en el numeral 3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2.
Adicionalmente, en el afio 2018 se entregaron 30 equipos Samsung J7 Prime como
equipo tipo comparendera ya que segun solicitado para el afio 2019 en adelante se
producira un cambio en las comparenderas las cuales incluiran un sensor de huella
que tendra comunicacion directa con la Registraduria Civil para efectos de
verificacion de antecedentes.
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3.9 Accidentalidad

El corredor vial Villavicencio (Ciudad Porfia) - Granada detiene una longitud de 73
km con un ancho de calzada que varia entre los 10 y 11 metros. Este corredor
atraviesa los municipios de Acacias, Guamal y San Martin y su trafico se considera
alto, con presencia de motos y vehiculos livianos.

La via Villavicencio (Pasando Rio Ocoa) — Puerto Lopez tiene una longitud de 78
km con un ancho de calzada de 10 metros, la via Puerto Lopez - Puerto Gaitan tiene
un ancho de 7.3 m y una longitud de 112 km y finalmente esta el carreteable Puerto
Gaitan — Puente Arimena que tiene un ancho de promedio de 8 m y una longitud de
69 km, los primeros 6 km hasta el Alto de Neblinas esta a nivel capa de rodadura y
9.5 km adicionales fueron estabilizados por la Concesion con material de fresado
adicionandole emulsion, los 53 km restantes estan en tierra.

Para el afio 2018 se registrd en el proyecto un total de 477 accidentes, cifra menor
a los 523 eventos registrados en 2017 disminuyendo en 8,8%; el tramo Villavicencio
— Granada es el corredor vial con mayor incidencia con un total de 253 accidentes,
mientras que en el corredor vial Villavicencio — Puerto Gaitan — Puente Arimena se
presentaron 211 accidentes. Con relacion al volumen total de trafico, en 2018 se
presentd un total de 7,2 accidentes por cada 100.000 vehiculos, cifra inferior a la
reportada en el afio 2017 que fue de 8,0 accidentes por vehiculos, disminucién que
represent6 un 10%.

La evaluacion mensual indica que en promedio durante el afio 2018 se present6 un
total de 40 accidentes, siendo inferior a los 44 registrados en 2017 equivalentes a
una disminucién del 8,8%. En relacion con las personas fallecidas durante el 2018,
este indicador registré 18 personas fallecidas en el sitio del accidente, 28% menos
que los registrado en el afio 2017 que fue 25 fallecidos.

Durante el afio 2018 en el 50,5% de los accidentes estuvo involucrada una
motocicleta, registro inferior al 51,4% del afio 2017. Ademas, en el afio 2018 el
53,8% de los accidentes tuvo como causa principal la imprudencia y la impericia del
conductor.
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Accidentalidad 2017 - 2018
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Grafico 14. Accidentalidad Afio 2018
3.10 Servicio al Usuario

La concesion ha dividido el proyecto en los siguientes tres corredores (rutas) para
Su operacion:

e R1 - El Anillo Vial de Villavicencio (no lo han entregado a la fecha).

e R2 - Via Villavicencio (Pasando Rio Ocoa) — Puerto Lopez — Puerto Gaitan —
Puente Arimena.

¢ R3 - Villavicencio (Ciudad Porfia) — Granada.

Los corredores R2 y R3 tienen una longitud de 340 km y la Concesion prestan los
servicios de inspectoria vial, carro-taller, gria, ambulancia, basculas,
comunicaciones, paraderos y area de servicio. El personal y equipos requeridos
para la prestacion de los servicios se distribuyen estratégicamente a lo largo del
corredor de tal manera que se cumpla con los requerimientos del contrato y los
indicadores de cumplimiento de atencion de incidentes y accidentes que desde
inicios de operacion de la Concesion ha sido del 100%.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de las rutas y tramos del proyecto.
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o Villavicencio - | Villavicencio - Puerto Lépez -
Descripcion B Puerto Gaitan - Total
Granada P. Lopez .
Puente Arimena
Nombre del tramo R3 R2 N/A
Longitud 78 80 ] 182 340
Inspector Vial 1 4* 5
Carro-Taller 1 1* 2
Grla 2 4* 6
Ambulancia 2 3* 5
Area de servicios - 1 - 1
Estaciones de Peaje 2 1 2 5
Estaciones de Pesaje 1 1 2
Postes SOS 8 8 - 16
Paraderos 11 4 15

*| a ubicacién depende de la dinamica de servicios que se atiende en cada ruta.

Servicio de Inspeccién Vial: El proyecto se encuentra dividido en cinco tramos, y
cada uno de ellos cuenta con un Inspector vial con disponibilidad las 24 horas,
realizando recorridos frecuentes a la via con el propdésito de dar asistencia a los
usuarios, proteger el derecho de via y reportar novedades particulares de
infraestructura vial que puedan afectar la movilidad y la seguridad de la via
concesionada.

Entre los servicios mas frecuentes realizados por el Inspector Vial estan: atencion a
vehiculos varados, atencion a accidentes, servicios por semovientes en la via,
contaminacion de carpeta asfaltica, atencion por arboles en la via, atencién por
animales muertos en la via, atencion de incendios, atencién por inundaciones,
invasion al derecho de via, obstaculos en la via, simulacros.

Servicio de Inspector PR13+100 via Puerto Gaitan
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Servicio de Ambulancias: Este servicio es subcontratado, en el afio 2018 se operé
con 5 ambulancias tipo TAM (Traslado Asistencial Medicalizado), dos (2)
ambulancias se encuentran en el corredor vial Villavicencio — Granada y tres (3)
ambulancias en el corredor vial Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitan —
Puente Arimena, en el afio 2018 en seis oportunidades se debid asistir con dos
ambulancias debido a la gravedad de los accidentes.

Dos Ambulancias cuentan con equipo de atencién de emergencias la cual incluye
entre otros: herramienta combinada, minicutter, planta eléctrica.

16/10/2018 16:17:34 "
Ambulancia TAM sector San Martin Atencion de Accidente KO08+200 via Puerto Lépez

Servicio de Carro-taller: Se cuenta con dos vehiculos tipo Carro-taller, para la
atencién en cada corredor de los usuarios que lo requieran complementando el
servicio de inspectores viales.

PR23 via Puerto Lopez — Puerto Gaitan Carro-taller
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Servicio de Gruas: Este servicio es subcontratado. Actualmente se esta operando
con seis (6) gruas, incluyendo el sector del carreteable entre Puerto Gaitan — Puente
Arimena que se encuentra en tierra. Las especificaciones de las gruas son las
siguientes:

Grua planchon grande: 1

Grua planchon pequefio: 2

Grua tipo gancho camioén 15 toneladas: 2
Grua tipo gancho camién 30 toneladas: 1

Villavicencio — Puerto Lopez K22+600

Durante 2018 se prestaron 9.994 servicios al usuario comparado con los 9.602
servicios en el 201, incrementandose en 392 servicios que corresponde a un 3.9 %.
En la tabla siguiente se muestra el consolidado del afio 2018 y 2017.

Auxilio
Ambulancia Carro taller Grua Inspector Otro Sefalizacion Total
mecamco

2017 | 698 | 390 | 9602
2018 588 1 562 3654 3627 496 9994

Como complemento de lo anterior, se presenta el promedio mensual de los servicios
prestados por la Concesion en los afios 2018 y 2017.

Auxilio
Ambulancia Carro taller Grua Inspector Otro Sefalizacién Total
mecanlco

2017 130 303 272 800
2018 130 305 302 833

Otros servicios

e Venta de Tiquetes Prepago
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En el desarrollo de sus actividades El Concesionario realiza la venta de tiquetes
prepago en el CCO, siendo esta una forma eficiente hacer el pago en el peaje
reduciendo los tiempos en la atencion. La venta de tiquetes prepago en el proyecto
fue de 4.529 millones presentandose incremento de 16.1% con respecto al afo
2017.

La cantidad de tiquetes prepago empresariales vendidos ascendi6 a 354.065
unidades en 2018 incrementandose el 10.3% con respecto a 2017 (317.470); la
mayor participacion se presenta en tiquetes de Ocoa-Iraca con el 65.1%; la cantidad
de clientes tuvo un incremento del 7% pasando de 75 en 2017 a 81 en 2018.

e Gestion Beneficios Tarifas Diferenciales

En las resoluciones 3126 de 2014 y 1130 de 2015 se establece el beneficio de tarifas
especiales para los usuarios de las vias, residentes de los municipios Acacias y
Puerto Gaitan, y en el centro poblado de Pompeya.

En 2018 se recibieron 2.926 solicitudes para acceder al beneficio, 5% mas que
2017. En el proceso generaron 4.080 comunicaciones 4.3% mas que en 2017, se
realizaron 568 visitas domiciliarias y la instalacion de 775 Tarjetas de Identificacion
Electrénica (TIE).

CORRESPONDENCIA ENVIADA GESTION TARIFA DIFERENCIAL
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

Enviada ANI

Enviada UTM

Enviada incump. frecuencia 608 1354

Enviada perdida de beneficio 648

Enviada pendientes por instalar
2017
Enviada “varios”
W 2018

Tutelas

Gréfico 15. Comunicaciones Gestion Tarifa Diferencial

A continuacion, se muestra el estado de los beneficios de tarifa deferencial en el
proyecto al 31 de diciembre de 2018.
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Ocoa

5,761

4,813

4,558

4,263

815

292

2,022

Libertad

67

82
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4. Mantenimiento

De acuerdo con el Apéndice Técnico 1, el Concesionario deberd adelantar dentro
de la etapa preoperativa, todas las actividades necesarias para el cumplimiento de
las obligaciones; es decir, la provision e instalacion de equipos, sefializacion e
intervenciones para garantizar en un estado aceptable la infraestructura recibida,
hasta cuando se realicen las obras definitivas de mejoramiento, rehabilitacion o
reposicion.

La ejecucion de las actividades de mantenimiento de la infraestructura vial tiene
como objetivo cumplir los niveles minimos de servicio e indicadores definidos para
cada fase del Proyecto de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion
No. 004 de 2015.

En los siguientes apartados se presenta un resumen de las actividades ejecutadas
hasta el 31 de diciembre de 2018.

4.1 Mantenimiento Periédico

Se realizaron las siguientes actividades, entre otras:
4.1.1 Reparacion de Pavimentos

e Pavimento flexible: en el corredor Granada — Villavicencio - Puerto Lépez -
Puerto Gaitan se instalaron 744.4 m? de mezcla densa en caliente para corregir
dafios funcionales y estructurales del pavimento (fisuracion en bloque, piel de
cocodrilo, ahuellamiento y exudacion de asfalto) y en los accesos a basculas y
estaciones de recaudo de Ocoa (Villavicencio — Granada) y Libertad
(Villavicencio — Puerto Lépez) se instalaron 59 m?3 de mezcla densa en caliente
adicionada con fibra y polimero para corregir ahuellamiento en el pavimento.
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PR26+0182 - Puerto L6pez — Puerto Gaitan.

PR92+0891 Puerto Lépez — Puerto Gaitan: Parcheo puntual con mezcla densa en caliente (MDC-19) en
areas con dafio severo alta susceptibilidad de formacion de bache.

e Pavimento rigido: en el paso urbano de Puerto Gaitan se repusieron 41 losas

de concreto hidraulico y se sellaron 569 metros de junta y 130.3 metros de

fisuras en el pavimento rigido.

PR110+0480 — PR111+0883 Puerto Lopez - Puerto Gaitan, reposicion de 41 losas de pavimento rigido.

e Pavimento rigido carriles _de recaudo peajes: en la infraestructura de
operacion realizamos la reposicion de 3 losas de concreto en el peaje de Iraca
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y 2 en el peaje de Ocoa en la via a Granada, consecutivamente se efectud el
sello de juntas y fisuras en las demas losas de estas estaciones.

K20+700 Villavicencio — Granada. Peaje Ocoa: reposicion de dos (2) losas de concreto y sello de 88 metros
lineales de fisura en las losas adyacentes.

4.1.2 Mantenimiento Carreteable Alto Neblinas — Puente Arimena

Para mejorar las condiciones de transitabilidad y continuidad del servicio de esta
carretera en tierra, el Concesionario realizd intervenciones consistentes en
escarificacion y reconformacion de 392.527 m? de calzada con adicion de 5.116 m?3
de material crudo de rio y conformacion de 9.275 ml de canal para favorecer la
evacuacion del agua y mejorar las condiciones hidraulicas del carreteable. Ademas,
se mejoraron 4.800 m? mediante el aprovechamiento de 560 m?® de fresado
estabilizado con 16.800 litros de emulsion CRL-1.

PR16+0000 al PR16+0600- Puerto Gaitdn — Puente Arimena: trabajos de aprovechamiento del fresado
estabilizado con emulsion.
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PR20+0900, extendida y compactacion de material crudo de rio, conformacion de calzada y conformacion
de calanes.

4.1.3 Puentes y Pontones

Se adelantd el mantenimiento general de 19 puentes consistente en reparaciones
correctivas, control de socavacion y mantenimiento rutinario.

VIA \ ABSCISA PUENTE | INTERVENCION |
Lavado de estribos, reparacién de
K6+114 Cucharén concretos. , dgteriorados,
construccion de gaviones para
control de inestabilidad.
Lavado de estribos, reparacion de
concretos deteriorados,
construccion de gaviones para
control de inestabilidad.
Lavado de estribos, reparacion de
concretos deteriorados,
construccion de gaviones para
control de inestabilidad.
K21+347 Sardinata Reparacion de patipes de apoyoy
de concretos deteriorados.
Lavado de barandas,
K24+872 Acaciitas construccion de gaviones para
control de inestabilidad.
K31+646 Orotoy Reposicién de barandas.
Lavado de barandas y estructura,
construccion de obras para la
K38+100 Guamal proteccion de estribos.
Reposicién 20 de m2 de placa de
tablero.
Pintado de la baranda vy
K45+045 Camelias reparacion de concretos
deteriorados.
Construccion de 8,14 metros
barandas  pasamanos  para
proteccion sobre muro de pilotes
KA5+359 Humadea aguas abajo margen derecha.
Reposiciéon de carpeta de
rodadura.

K13+143 La Candelaria

K20+950 Cafio Chupao

Villavicencio — Granada
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VIA ABSCISA PUENTE INTERVENCION

Lavado barandas y subestructura,
reparacion de una (1) junta,
mantenimiento apoyos y
K45+760 Cafio Seco aplicacion de soldadura de
penetracion (segun diagnostico).
Reposicion de carpeta de
rodadura.
Reconstruccién de gaviones para
control de inestabilidad.
Lavado de barandas y estribos,
reparacion de concretos.
K32+122 NN Lavado de estribog, reparacion
de concretos deteriorados.
Lavado de estribos, reparacion
Villavicencio — Puerto K32+541 N-N. de concretos deteriorados.
Lépez Lavado de estribos, reparacion
K62+966 NN, de concrgtf)s deteriqrados,
construccion de gaviones para
control de socavacion.
Reposicion de 4 vigas, tablero y
barandas de la luz 7.
. oo Restriccidn de trafico a un carril
PR6+0500 Cafio Bajo Menegua hasta el 29 de septiembre que
Puerto Lopez — Puerto culminaron las actividades de
Gaitan restitucion del tablero.
PR101+0100 Yucao Reparaciones puntuales de las
juntas de acceso al puente.
Control de socavacion en
estribos.
Resane y reparacion de
PR68+1000 Box Coulvert Arimena | concretos y pafietes en
barandas.

K47+871 Marayal

K72+249 N.N.

PR111+0780 Misael Pastrana

Puerto Gaitan — Puente
Arimena

PR6+0500 Puerto Lopez — Puerto Gaitan / puente Bajo Menegua Reparacion Vano 7 Cambio 4 vigas y la placa:
alistamiento y amarre de refuerzo e inicio de fundida de concreto del carril derecho del tablero del vano 7

4.1.4 Reparacion de Cunetas

Se realiz6 la reparacion de 117 metros lineales de cunetas, consistente en la
reposicion de losas fracturadas y reconstruccion de espaldares.
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4.1.5 Mantenimiento de Alcantarillas

Se realizaron trabajos de reparacion de muros, aletas y solados de 11 alcantarillas,
en 22 mas se ejecutaron trabajos de limpieza mecanica de encoles, descoles y
canales de entrada y salida.

K7+850 Villavicencio - Granada: reconstruccién de muro y aletas de en la alcantarilla, el cual fue destruido por
impacto de vehiculo.

PR42+0650 Puerto Gaitan — Puente Arimena reconstrucciéon de muro cabezal y aletas de la alcantarilla.

4.1.6 Sefalizaciéon Horizontal

Repintado de la demarcacion horizontal en todos los corredores viales, en sectores
que presentaban deficiencias de reflectividad y sectores en los cuales se hizo
reparacion de la carpeta asfaltica. En total se pintaron 362.018 metros de lineas
como se muestra en el siguiente cuadro:
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Villavicencio - Puerto Lépez 72.080 34.855 106.935
Villavicencio - Granada 57.630 45.469 103.099
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 81.878 68.226 150.104
Puerto Gaitan - Puente Arimena 1.280 602 1.882
Total 212.868 149.150 362.018

PR52+0220 18 Puerto Lépez — Puerto Gaitan: repintado de la demarcacion horizontal en sector intervenido con
parcheo.

Demarcacién PR63+0000 Puerto Lépez — Puerto Gaitan. Demarcacion PR108 al PR111 Paso Urbano Puerto
Gaitan, Puerto Lopez — Puerto Gaitan.

4.1.7 Marcas Viales

Se llevé a cabo el repintado de 11.584 m? de marcas viales como reductores de
velocidad, lineas logaritmicas, pasos peatonales, zonas escolares, flechas
direccionales en todos los corredores.
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DESP AWNNN

K36+720 Villavicencio — Granada; repintado de marcas viales en la interseccion de la Avenida Las
Palmas con la via nacional concesionada en el municipio de Guamal.

4.1.8 Sefalizaciéon Vertical:

En 2018 se ejecutaron actividades de reposicion de sefiales verticales en todos los
corredores del proyecto, para cumplimiento del nivel de servicio E11; se instalaron
326 tableros (sefales SP, SR, Sl y vallas informativas); adicionalmente se realizaron
otras actividades de mantenimiento de la sefializacion vertical como se muestra en
el siguiente cuadro resumen:

PARAL | TABLERO
_ VERTICALIZACION | RETIRO | REUBICACION | DESPEJE NUEVO | NUEVO

Granada - Villavicencio 142 160
Villavicencio - Puerto Lépez 31 53

Puerto Lopez - Puerto Gaitan 19 21 11 2 34 65
Puerto Gaitan - Puente Arimena 1 0 1 0 30 30
Total 64 60 35 53 259 326

PR54+620 Puerto Ldopez - Puerto Gaitan, PR67+0210 Puerto Lopez — Puerto Gaitan: reposicion de
reposicion de tablero que habia sido hurtado. tablero afectado por vandalismo.

4.1.9 Instalacion de Tachas Reflectivas
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Se instalaron 18.763 unidades de tachas reflectivas y 196 tachones para
canalizacion de trafico:

VIA TACHAS TACHONES

Granada - Villavicencio 3.738 46
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 6.824 0

Villavicencio - Puerto Lépez 8.201 150
Total 18.763 196

. . Ways

K48+000 al K53+600 Villavicencio — Puerto Reposicion puntual de tachas entre el K2 y K26 de la
Lépez, instalacion de tachas para mejorar las via Villavicencio — Puerto Lépez
condiciones de seguridad vial.

4.1.10 Defensas Metdlicas

Instalacion y reposicion de 76 tramos de defensa metélica y 99 postes, con una
longitud total de 290 metros lineales; ademas se hizo el mantenimiento de 55 tramos
de defensa consistente en rectificacion del alineamiento horizontal y vertical.
Algunos tramos fueron instalados como medida de seguridad vial para para
proteccion a usuarios de caida a cuerpos de agua profundos.

K8+800 al K9+200 Villavicencio — Granada sector curva del Ocoa. Blindaje de encole de alcantarilla.
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4.2 Mantenimiento Rutinario:

Durante el afio 2018 se realizaron actividades de roceria, limpieza de berma y
limpieza de obras de drenaje a lo largo de todos los corredores viales, asi como
recogida de basuras en los corredores Granada - Puerto Lopez - Puerto Gaitan —
Puente Arimena, eventuales operativos de recogida de animales sueltos
(semovientes), atencion de novedades viales, reparacion puntual de pavimento y
lavado de infraestructura.

* Roceria, estado de méargenes y obras de drenaje: a través de 10 empresas
de la region que vinculan personal del area de influencia del proyecto
mensualmente se atiende y mantiene en condiciones de cumplimiento del
indicador E6 y E8 las margenes del corredor vial.

Las empresas encargadas de estas labores son las siguientes:

Inicio Fin Tramo Long Actividades
| Tramo | km Realizadas

K5+097 K26+000 2137 Montajes y Servicios Viales

Villavicencio - del Liano Lida.

Granada K26+000 K53+000 27 Ingeowgl Qe los I_.Ianos SAS Rocetia del
K53+000 K77+800 248 g/l:ntenmento Vial del Meta derecho de via,
K2+034 | K34+000 | 3197 | Calidad Integral despeje de sefiales

Villavicencio - K54+000 K79+710 2571 | SYS Cuéllar verticales, limpieza

Puerto Lopez Servipachaquiaro de obras de drenf'alje
K34+000 K54+000 20 M - . y calzada, atencion

antenimiento Vial Ltda. de novedades

Puerto Lopez - PR0O+0000 | PR56+0000 55,67 Serviobelisco viales

Puerto Gaitan PR56+0000 | PR111+0980 55,18 Brisas del Yucao Ltda.

Puerto Gaitan - PR6+0480 | PR38+0000 31,5 Los Cachameros Servivial

Puente Arimena PR38+000 | PR68+1000 31 Brisas del Arimena

* Reparacion puntual de pavimento o parcheo menor (bacheo); se taparon 335
huecos en el pavimento que representaron un area de 205.21 m?2,

* Se realizaron 34 operativos de recoleccion de basuras del derecho de via, 16
operativos de recoleccidén de desechos vegetales, 14 operativos de recogida de
semovientes sueltos por las vias y 2 operativos de retiro de materiales para
restitucion del derecho de via.

+ Se realizo el lavado rutinario de las sefales verticales a lo largo de las rutas en
Concesion.

* Se sellaron 101.284 metros lineales de fisuras en el pavimento aplicando asfalto
caliente modificado.
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» Aprovechamiento silvicultural de 102 individuos arbéreos en riesgo (63 talas y
39 podas).

4.3 Actividades de Atencion de Emergencias.

En el 2018, el concesionario, en cumplimiento de las obligaciones del contrato,
realiz6 actividades destinadas a la reparacion, reconstruccién y restauracion de la
infraestructura vial afectada y corrigi6 defectos provocados en situaciones
extraordinarias y/o emergencias relacionadas con eventos de ocurrencia
imprevisible; por lo anterior, se atendieron los siguientes eventos:

Via Villavicencio — Granada:

¢ Inundacion variante Guayuriba: fuertes y constantes lluvias en la noche del
26 y mafana del 27 de agosto 2018 causaron la creciente subita del rio
Guayuriba; se rompieron los jarillones de la margen izquierda aguas abajo del
puente nuevo trasvasandose el rio al predio de Cemex e inundando la via en el
sector de la variante Guayuriba. La oportuna accion de la Concesion evité la
interrupcion de trafico debido a que se habilitd el desvio alterno construido en
2017 por la via antigua para atender la emergencia que se presentod en ese afo.
El 28 de agosto de 2018 se reestableci6 el paso por la via nacional.

Variante Guayuriba, Villavicencio - Granada: maquinaria de la Concesion trabajo en las labores de
limpieza de drenajes (izq). El trafico de desvio por la via alterna adecuada en 2017 (Der)

¢ Amenaza de pérdida de banca en el K18+200: ante la amenaza de pérdida
de banca por el proceso erosivo del rio Guayuriba, la Concesion dispuso de dos
retroexcavadoras para acomodar el material del rio y cortar el brazo que estaba
causado la afectacion sobre el talud de la via nacional; de igual forma se
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lanzaron 350 m3 de gavion para proteger y mitigar el efecto erosivo. Los
trabajos realizados permitieron detener el proceso de socavacion y mantener
estable el talud proximo a la via.

24-08-2018

~23-08-2018 | ; FYy

Area de afectacion de ribera derecha por ataque del rio.

K18+200 Villavicencio — Granada,; trabajos adelantados para mitigar el efecto erosivo en el talud
izquierdo

e Desbordamiento rio Guamal: fuertes lluvias del 26, 27 y 28 de agosto de 2018
provocaron la creciente del rio Guamal inundando predios adyacentes hasta
llegar a los accesos al caso urbano del municipio de Guamal en el K36 y K38
de la via nacional; se sefializé el area afectada y se controlo el trafico mientras
el nivel del agua bajé y se reestablecio el tréfico.

K36+450 (cruce Las Mulas), inundacion de
calzada.
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K38+850 al K39+200 (Cancha sintética),
trabajos de limpieza luego de la inundacion de
calzada.

e Amenaza pérdida de terraplén de acceso del puente Cafio Negritos en el
K39+446: el aumento del caudal del rio Guamal y su trasvase al Cafo Negritos
produjo inundaciones y crecientes que provocaron la socavacion lateral de la
ribera izquierda aguas arriba del puente nuevo y la pérdida de material de la
franja que conformaba la zona adyacente al acceso sur. Con el fin de mitigar la
socavacion y controlar la estabilidad del acceso la Concesion dispuso de
maquinaria para encauzar el rio y realizar la proteccién del acceso al puente.

K39+446 Cafio Negritos: socavacion lateral de la ribera izquierda aguas arriba del puente nuevo y la
pérdida de suelos de la franja que conformaba la zona adyacente entre al acceso sur y el cauce del
cafio; actividades de retiro de material vegetal represado en el cauce bajo el puente.

K39+446 Cafio Negritos: actividades de canalizacién del rio y proteccion del material del aproche sur
del puente.

4.4 Inspeccion permanente de sitios inundables e inestables

Periédicamente el concesionario realiza, en los componentes geotécnicos e
hidraulicos, la inspeccidn de los elementos constitutivos de la infraestructura vial a
cargo, con el fin de evidenciar novedades o situaciones que afecten la estabilidad o
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funcionalidad de las obras, logrando tomar decisiones correctivas o preventivas
oportunamente. Se destacan las siguientes actividades:

A continuacion, se presentan los resultados de las inspecciones en algunos de los
sitios relevantes y algunas acciones realizadas:

Via Villavicencio - Granada:

» Zona del deslizamiento del K16 (K15+997 - K16+460): permanece estable.

* Talud K17 acceso al puente sobre el rio Guayuriba: permanece estable.

* Sector rio Guayuriba entre el puente antiguo y el puente nuevo: permanece
estable.

« K47+900 al K48+220 cafo Marayal: se presentaron pequefios
desprendimientos de material sin causar interrupcion en la operacién de la via;
estas novedades han sido atendidas de forma oportuna por personal del
concesionario.

+ K39+446: se adelanto visita con especialista con el fin de verificar el estado de
las obras de proteccion.

* Variante Guayuriba y K18+200: se adelanté visita con especialista con el fin de
verificar la condicién del rio Guayuriba y la afectacion al entorno.

Via Puerto Lopez — Puerto Gaitan:

« Alto Menegua, PR6+500 al PR8+000: en 2018 se adelantaron obras para
control de los deslizamientos que se presentaron el afio anterior; el talud
permanece estable.

PR7+0000 Puerto Lopez — Puerto Gaitan: construccién de muros en gavion.

+ Rio Metica: se adelantd visita con el especialista el estado de las obras de
proteccion; permanece estable.
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Via Villavicencio — Puerto Lopez:
e K59 al K69, inspeccion permanente, no se registraron inundaciones.
5.5 Implementacion de medidas para mejorar la seguridad vial

Si bien la mayor parte de las acciones en términos de seguridad vial se veran
reflejadas a partir del momento en que se ponga en servicio la infraestructura que
se construird a la luz del contrato de Concesion, a la fecha se han realizado
intervenciones direccionadas a mejorar las condiciones de seguridad de los
usuarios de las vias, entre las que podemos resaltar las siguientes acciones,
algunas de las cuales se describirAan en los numerales siguientes de esta
comunicacion:

* Instalacion y mantenimiento de delineadores o hitos de arista para zonas
inundables.

* Instalacion de Marcadores de obstaculo vertical (MOV)

+ Lavado y pintura de sefalizacion e infraestructura vial.

* Instalacion de defensas metélicas.

* Repintado permanente de marcas viales.

* Instalacién y repintado de resaltos de velocidad.

* Instalacién de delineadores tubulares en el eje de la via para separacion de
tréfico.

+ Instalacion de tachones para canalizacion de trafico.

* Reposicion de tachas reflectivas.

* Repintado de lineas de demarcacién horizontal.

* Realizacion de actividades de sefializacion vertical.

+ Operativos de recogida de semovientes.

*  Aprovechamiento forestal.

* Limpieza de calzada.

« Capacitaciones a usuarios, proveedores y comunidad.

* Operativos con la Direccidon de Transito y Transporte de la Policia.

» Campanfas viales.

Via ‘ Abscisa / Sector Medida implementada \
Villavicencio — K7+500 Fanagra Instalacion de defensas metélicas para proteccién de curso de agua
Granada profundo.

Villavicencio — K7+800 La Nohora Pintado de marcas viales de zona escolar en inmediacion a la
Granada escuela de Bemposta.
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Via Abscisa / Sector Medida implementada
Villavicencio — K8+800 al K9+400 Curva | Instalacion de hitos en el eje para reforzar la restriccion de
Granada del Ocoa adelantamiento, instalacién de sefales verticales complementarias,

instalacion de defensas metalicas para proteccion de cursos de agua
profundos, instalacion de marcadores de obstaculo vertical para
identificar cabezotes de alcantarilla, instalacion de delineadores de
corona.

K17+800 Guayuriba

Pintado de marcas viales de zona escolar en inmediaciones a la

Villavicencio -

Granada escuela de la vereda Guayuriba.

Villavicencio— | Variante Guayuriba Instalacion de delineadores de corona para mejorar la visibilidad del
Granada alineamiento de la via

Villavicencio — K23+200 / cruce UNAD y | Construccion de reductores de velocidad, instalacion de
Granada urbanizacién Villa Manuela | sefializacion vertical complementaria y pintado de marcas viales
Villavicencio — K25+491 al K25+517 paso | Construccion del separador en el paso urbano de Acacias.
Granada urbano de Acacias

Villavicencio — K36+090 / Guamal Instalacion de delineadores de corona.

Granada

Villavicencio — K36+780 / Guamal Instalacion de tachones e hitos en la interseccion de la Avenida Las
Granada Palmas con la via nacional concesionada en Guamal

Villavicencio — K75+400 al K77+850 Ye de | Construccion de cinco (5) resaltos, instalacion de sefializacion
Granada Granada - Granada vertical y pintado de marcas viales.

Villavicencio — K4 | Barquitos Instalacion de defensas metalicas para proteccion de cursos de agua
Puerto Lopez profundos.

Villavicencio — K6+800 / Cuarta Division del | Construccion de reductores de velocidad, instalacion de
Puerto Lopez Ejército sefializacion vertical y pintado de marcas viales.

Puerto Lopez— | PR43 / planta Alcaravan | Instalacion de hitos para mejorar la visibilidad de los carriles de
Puerto Gaitan Bioenergy acceso y salida a la planta, instalacion se sefalizacion vertical.
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Abscisa / Sector Medida implementada

Puerto Gaitan — | PR15+0200 A raiz de los trabajos de estabilizacién de fresado con emulsién que
Puente Arimena se realizaron para mejorar las condiciones de transitabilidad entre el
PR6+0500 y el PR16+0800 del carreteable Puerto Gaitan — Puente
Arimena, se evidencio un incremento de la velocidad en este sector
con aumento de riesgos para la poblacion estudiantil de la Institucion
Educativa Kuwei ubicada en el PR15+0200. En consecuencia, se
mejoré la sefializacién de zona escolar y se complementd con la
construccion de dos juegos de bandas reductoras de velocidad:

5. Indice de Cumplimiento y Niveles de Servicio.

La Concesion Vial de los Llanos estd comprometida en el cumplimiento de los
Niveles de Servicio para la Etapa Preoperativa, asi como con los indicadores de
cumplimiento asociados a la retribucion del 23% de la Unidad Funcional O o de
operacion de las vias existentes. Estos indicadores fomentan la prestacion de un
servicio de calidad al garantizar tiempos minimos de atencién de incidentes y de
accidentes.

5.1 Niveles de Servicio.

El Contrato de Concesiéon establece que a partir del tercer mes después de la
suscripcion del Acta de Inicio se debe iniciar la medicion de los niveles de servicio
que se presentan a continuacion y que se encuentran en Apéndice Técnico 2
Operacion y Mantenimiento - Seccién 3.3.1 Operacion de la Via durante la etapa
preoperativa:
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* Baches.
« Estado de margenes, separador central. Area de servicio y Corredor del
Proyecto.

» Drenajes Superficiales, longitudinal y trasversal.

* Sefalizacion Vertical.

* Tiempo de atencion de incidentes.

+ Tiempo de atencion de accidentes y emergencias

La medicién de estos niveles de servicio se realiza mes a mes; la Concesion ha
cumplido 100% con los pardmetros exigidos en el contrato.

En la siguiente tabla se muestra el resultado de cumplimiento de las mediciones de
los indicadores respectivos para el afio 2018:

Indicador Identificador Cumplimiento 2018
1 Baches E6 100%
9 Estado Margenes, separador central. Area de servicio y E8 100%
corredor del proyecto.
3 Drenajes Superficiales, longitudinales y transversales E10 100%
4 Sefializacion vertical: estado y reflectividad E11 100%
5 Tiempo de atencion de incidentes. 04 100%
6 Tiempo de atencion de accidentes y emergencias. 05 100%

5.2 Indice de Cumplimiento.

En el Apéndice Técnico 4 del Contrato - Indicadores establece la aplicacion del
indice de Cumplimiento que afecta la retribucion recibida de cada unidad funcional
durante la etapa de operacion.

Como este proyecto es particular e incorpora la figura de la Unidad Funcional O que
se encuentra en operacion desde el inicio del contrato fue necesaria la suscripcion
del Otrosi No. 2, modificando los pesos ponderados para cada indice de acuerdo
con la siguiente tabla, con el fin de permitir su medicion previa a la entrada en
operacion del SICC:

Peso Peso Peso
Nombre del indicador Identificador porcentual porcentual
Porcentual .
contrato ajustado
[luminacion E14 19,50% 19,50% 22,75%
indice de Mortalidad 01 0,65% 0,65% 0,65%
Ocupacién de Carriles 02 14,00% 14,00% 16,34%
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Cola de peaje 03 8% 8% 9,33%
Tiempo de atencién de Incidentes 04 22,10% 22,10% 25,79%
Tiempo de atencion de accidentes 05 22,10% 22,10% 25,79%
Disponibilidad del SICC* 06 14,30% 14,30% No aplica
Total 100,65% 100,65% 100,65%

El Concesionario alcanz6é un 100% en la medicién del indice de Cumplimiento
durante el afio 2018. El valor de la retribucién del 23% del recaudo en el 2018
alcanzo los $18.552 millones de pesos.

Retribucion UFO (en Millones) - Indicador de

Cumplimiento
2,500 120%

2.000 100%

80%

1.500

60%
1.000

40%

50
20%
0 : 0%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2017 $1.998 | $1.557 | $1.524 | $1.459 | $1.427 | $1.350 | $1.450 | $1.543 | $1.415 | $1.479 | $1.509 | $1.676
I 2018 $1.695 | $1.327 | $1.549 | $1.477 | $1.496 | $1.458 | $1.549 | $1.532 | $1.486 | $1.610 | $1.615 | $1.759
Ind. Cump. | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

$ Millones

o

Grafico 13. Retribucién y Cumplimiento del IC

5.3 Visita Superintendencia de Puertos y Transporte

El 30 y 31 de mayo y 1° de junio de 2018 se llevé a cabo la visita de inspeccion
técnica y operativa al Proyecto por parte de la Superintendencia de Puertos y
Transporte, visita que conto con la presencia de la supervision de la ANI, direccion
de la Interventoria y acompafiamiento del Concesionario.

Como parte del programa se realizd recorrido a la infraestructura de todos los
corredores viales e inspeccion especial de los servicios prestados por la Concesion
(Ambulancia, gruas, estaciones de peaje y pesaje y convenio POLCA,
comunicaciones y area de servicio).
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En todos los temas observados (estado de pavimento, componentes hidraulico y
geotécnico, puentes y obras de drenaje, sefalizacion horizontal y vertical,
implementacion de planes de manejo de transito y seguridad vial, accesibilidad al
medio fisico para las personas en condicion de discapacidad y servicios al usuario),
la Superintendencia destacé los trabajos que se han realizado y los que estan en
ejecucion y reiter6 para cada uno la importancia de continuar con las actividades en
pro cumplir con las necesidades puntuales identificadas.

5.4 Gestidén de permisos de ocupacion del derecho de via Resolucién 716 de
2015.

Dentro de las obligaciones del Concesionario se encuentra la revision, emision de
conceptos de viabilidad técnica y operativa y seguimiento a los tramites de
solicitudes de permisos de ocupacién temporal del derecho de via y de ubicacion
de estaciones de servicio, que adelantan particulares y entidades publicas, en
cumplimiento de los procedimientos definidos en las resoluciones N° 716 del 28 de
abril de 2015y 1361 de 2012.

En 2018 se recibieron de la ANl 103 comunicaciones asociadas a tramites activos
de permisos de ocupacion del derecho de via y de ubicacion de estaciones de
servicio, asi:

| Nimerode | . . .
Acciones del Concesionario
comunlcacmnes

' Notificacion aprobacion polizas. aprobacion polizas. Visita de campo y proyeccidn acta de inicio
Comunicacion al peticionario y seguimiento en campo para

Notificacion auto desistimiento. 6 W .
evitar invasion del derecho de via
Notificacion resolucion. 4 Awso fa] petlmonarlo y segwmlento en campo para evitar la
gjecucion no autorizada adn
Solicitud concepto Ocupacion 81 Revisién de documentacién, visita de campo respuesta con
Derecho de Via. viabilidad u observaciones segun el caso
Solicitud concepto ubicacion Revisidén de documentacion, visita de campo respuesta con
EDS. (Resolucién 1361 de 6 OVIS el po Tesp
2012) viabilidad u observaciones segun el caso
Total 103

Estado al 31 de diciembre de las solicitudes de permisos tramitadas durante 2018:
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Puerto Lopez - Villavicencio - Villavicencio -
Estado solicitud de permiso Puerto Gaitan Pue rto Lopez

Conceptos viabilidad emitidos.

Solicitudes desistidas.

Permisos en ejecucion. 1 1

Permisos en proceso de

D 2 2
finalizacion.

Solicitudes con observaciones. 2 2 1 5
Permisos por suscribir acta inicio. 1 1

Resoluciones emitidas. 1 1 2
Total 2 10 4 16

La Concesion ofrece a los peticionarios e interesados el acompafiamiento y la
informacion suficiente para facilitar la gestion y el tramite de los permisos; en
consecuencia, se realizan permanentemente reuniones, visitas y mesas de trabajo
con peticionarios, entre los que se destacan:

= Empresa de Servicios Publicos del Meta S.A. (EDESA)
» Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. (EMSA)

= ECOPETROL.

*  Municipio de Puerto Gaitan.

=  Municipio de Puerto Lépez.

= Empresa de Servicios Publicos de Acacias (ESPA)

= Particulares.

6. Administracion.

De acuerdo con lo previsto en la Ley 603 de julio 27 de 2000, los representantes
legales de las sociedades deben incluir dentro de sus informes de gestion, el estado
de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y los derechos de autor
por parte de la sociedad.

La administracion realiza revision periddica de los computadores de la empresa con
el fin de verificar que no se tenga Software ilegal instalado. En consideracion con lo
anterior, la Junta Directiva y el Gerente General certifican que, en materia de
utilizacién de software, la Sociedad cuenta con las respectivas licencias vigentes de
uso para el numero de ordenadores permitidos por la licencia.

En cuanto a derechos patrimoniales de autor sobre obras, la Sociedad no ha
necesitado adquirir, modificar, truncar, deformar ni alterar el contenido de integridad
de ningun trabajo ni ha violado los derechos anexos.
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Asi mismo, la Sociedad ha realizado todos los aportes requeridos por la seguridad
social de cada uno de sus empleados y verifica el cumplimiento de sus
subcontratistas.

Respecto al paragrafo segundo del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 por medio
del cual se adicion6 el articulo 7 de la Ley 1231 de 2008, la Sociedad deja
constancia que no se entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores de la Sociedad.

Ademas, es importante sefialar que con corte a 31 de diciembre de 2018 no se tiene
conocimiento de demanda, reclamacion, o evento similar con respecto a temas
relacionados con derechos de autor, ilegalidad de software, o pagos de seguridad
social y parafiscales.

Finalmente, el Concesionario cumplié con todos sus compromisos derivados de su

objeto social y su constitucion como sociedad anénima.

6.1 Aspectos Societarios.

Mediante documento privado de constituciéon de fecha 24 de abril de 2015, se
conformé la sociedad por acciones simplificada CONCESION VIAL DE LOS
LLANOS SAS, cuyos accionistas son: 1.) ODINSA S.A., 2.) Murcia Murcia S.A.S,
3.) Construcciones El Céndor S.A.y 4.) Sarugoy CIAS. en C.

La Sociedad tiene las siguientes caracteristicas:

* Nacionalidad: Colombiana
* Domicilio: Villavicencio (Meta)
Término de Duracién: Hasta el 31 de diciembre de 2056

(sujeto al plazo de duracion del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015).

+ Objeto Unico: Ejecucion del Contrato de Concesion No. 004 de
2015 suscrito con la Agencia Nacional de
Infraestructura, entidad adscrita al Ministerio de
Transporte de la Republica de Colombia, asi como
todas las actividades conexas.
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En atencion al acuerdo societario y tal como se encuentra registrado en la Camara
de Comercio de Villavicencio, a la fecha del presente informe, el capital de la
Sociedad se encuentra conformado asi:

Capital Autorizado: el capital autorizado es de DIEZ MIL MILLONES DE PESOS
($10.000.000.000) moneda legal colombiana, dividido en DIEZ MILLONES
($10.000.000) de acciones de valor nominal de mil pesos ($1.000) moneda legal
colombiana cada una.

Capital Suscrito y Pagado: el capital suscrito es de CINCO MIL MILLONES DE
PESOS ($5.000.000.000) moneda legal colombiana, dividido en CINCO MILLONES
($5.000.000) de acciones de valor nominal de mil pesos ($1.000) moneda legal
colombiana cada una.

A 31 de diciembre de 2018, la composicién accionaria de la Compafia es la
siguiente:

m Total acciones suscritas y pagadas \ Porcentaje de participacion

Odinsa S.A. 2.550.000 51%
Murcia Murcia S.A.S. 1.500.000 30%
Construcciones El Condor S.A. 550.000 1%
Sarugo & CIA S.en C. 400.000 8%
Total Acciones 5.000.000 100%

De acuerdo con las instrucciones impartidas por la Asamblea General de
Accionistas durante el afio 2018, la Junta Directiva se encuentra conformada al 31
de diciembre de la siguiente manera:

PRINCIPAL SUPLENTE
Mauricio Ossa Echeverri Eduardo Bettin Vallejo
Gustavo Andrés Ordofiez Salazar Margarita Cecilia Meyer Arévalo
Juan Francisco Navarrete Riveros Edwin Diaz Pinzon
Luz Maria Correa Vargas Ana Maria Jaillier Correa Samuel
Rueda Gomez Julian Andrés Figueroa Rueda

Jaime Andres Henao Palacio (miembro independiente)
Jorge Hernan Melguizo Uribe (miembro independiente)

Operaciones con Accionistas
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1. Contratos de Deuda Subordinada

El 20 de junio de 2018 se suscribié con cada una de las empresas accionistas,
previa autorizacion de la Asamblea General de Accionistas (Acta No. 34 del 19 de
junio de 2018), un contrato de deuda subordinada con el fin de formalizar los aportes
realizados para atender los costos del Tribunal de Arbitramento convocado ante el
Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota por el
Concesionario el 1° de diciembre de 2016. Cada uno de estos contratos fue
garantizado por la sociedad con la suscripcion de un pagaré en blanco y su
respectiva carta de instrucciones.

De igual forma, previa autorizacién, el Concesionario suscribi6 documentos
modificatorios al contrato de deuda subordinada del 13 de junio de 2017, firmado
con cada uno de los accionistas, mediante el cual se modificaron algunos términos
y condiciones del contrato de crédito con el propdésito de precisar la subordinacion
del préstamo a la totalidad del pasivo externo del deudor y aclarar las reglas de la
causacion de intereses remuneratorios e intereses moratorios, en periodos anuales
y en el primer dia del mes de diciembre.

Estos documentos, tal como se explico, fueron debidamente autorizados al Gerente

General de acuerdo con los procedimientos previstos estatutariamente y su
contenido fue evaluado y concertado previamente con los accionistas.

2. Otros Contratos

Los contratos celebrados con Accionistas y/o Administradores o empresas donde
estos tengan interés se detallan a continuacion:

Contrato para le ejecucion de las obras

Consorcio de reposicion de losas de concreto
Contrato de Obra No. 31 APPLLANOS 3/05/2018 hidraulico via Puerto Lopez — Puerto $261.789.628
Gaitan (PR108+961 — PR111+771)
. Contrato para la ejecucion de las obras
Consorcio . <
7/06/2018 | de reparacion del puente Cafio Seco $59.760.904

Contrato de Obra No. 32 | APPLLANOS KA45+760 via Granada.

Orden de Compra para el alquiler de

Murcia o .
Orden de Compra No. Construcciones | 14/06/2018 ma~qu|nar|a para retiro de derrumbes $1.138.000
227 cafo Marayal. La orden se encuentra
SAS .
terminada.
Murcia Orden de Compra para el alquiler de
Orden de Compra No. Construcciones | 13/07/2018 | Maduinaria (mlnlgargador y volqueta $1.138.000
254 SAS doble-troque) retiro derrumbe K17

Guayuriba via Villavicencio - Granada.
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Contrato Nombre Observaciones Valor
Proveedor
. : Ampliacién del plazo en 15 dias
Otrosi No. 1 al Contrato Consorcio . . .
de Obra No. 32 APPLLANOS 27/08/2018 gzl;%c:asno, hasta el 19 de septiembre Sin valor
; ; Ampliacion del plazo en 15 dias
Otrosi No. 2 al Contrato Consorcio X .
de Obra No. 32 APPLLANOS 19/09/2018 gglfgdano, hasta el 8 de octubre de Sin valor
Otrosi No. 4 al Confrato | . Ampliacion del plazo en 55 dias
de Disefio del 9 de julio 21/10/2018 | calendario, hasta el 15 de diciembre de Sin valor
APPLLANOS
de 2015 2018.
Otrosi No. 5 al Contrato Consorcio Ampliacién del plazo en 75 dias
de Disefio del 9 de julio 18/12/2018 | calendario, hasta el 28 de febrero de Sin valor
APPLLANOS
de 2015 2019.

7. Aspectos Contrato de Concesion No. 004 de 2015

El 20 de abril de 2012, el GRUPO ODINSA S.A. (hoy ODINSA S.A.), mediante
escrito radicado con el numero No. 2012-409011088-2 presentd propuesta de
Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada que no requiere desembolso de
recursos publicos, que tiene por objeto: "Realizar los Estudios, disefios,
financiacion, construccion, operacién, mantenimiento, gestion social, predial y
ambiental respecto de los siguientes items a saber: i). Corredor Granada —
Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitan — Puente Arimena. ii). Anillo Vial de
Villavicencio y Accesos a la Ciudad — Malla Vial del Meta.”

Con la comunicacién 2015-200-002400-1 del 5 de febrero de 2015, la Agencia otorgd
viabilidad a la Propuesta en etapa de factibilidad al proyecto de Asociacion Publico-
Privada de Iniciativa Privada presentado y, por tanto, mediante la Resolucion No.
638 de fecha 9 de abril de 2015, se adjudicé el Contrato de Concesion.

De esta manera, el 5 de mayo de 2015 se firmé el Contrato de Concesién No. 004
de 2015.

El 9 de junio de 2015 la Agencia y la Sociedad suscribieron el Acta de Inicio del
Contrato de Concesion y durante el transcurso de ejecucion del contrato se han
concertado con la ANI los siguientes documentos modificatorios:

DOCUMENTO FECHA ALCANCE

Se realizaron los siguientes ajustes: del literal a) Capitulo Ill, se retird en
Numeral 3.7 Literal b) valor a reconocer por concepto de estructuracion a la
Agencia Nacional de infraestructura, la expresion " IVA incluido”, b) aclaré

Otrosi No. 1 | 5 de junio de 2015
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DOCUMENTO FECHA ALCANCE |

en los Numerales: 7.1 Literal a) indicando la vigencia del amparo de
cumplimiento en la etapa pre operativa fase de pre construccion y
construccion, y 7.2 Literal a) indicando la vigencia del amparo de Pago de
Salarios y Prestaciones Sociales en la etapa pre operativa fase de pre
construccion y construccién c)Capitulo XV, modifico en el Numeral 15.1 los
Literales b), c) y f) amigable composicion. d). Modifico el Capitulo Il, TABLA
DE REFERENCIAS A LA PARTE GENERAL, incluyendo el item 1. 162.
26 de noviembre | Se ajustd la numeracion del contrato y se aclararon aspectos del Contrato y
de 2015 sus Apéndices Técnicos.
Se amplié 175 dias el plazo para que el Concesionario presente la totalidad
de la documentacion para acreditar el Cierre Financiero, a su vez modificd el
numeral 3.8 de la Parte Especial ampliando la etapa de pre-construccion en
ciento ochenta (180) dias
Se ajustaron las areas prediales del Contrato de Concesion a ser afectadas
6 de octubre de | por el proyecto, de conformidad a lo dispuesto en el literal b) del numeral 3.3

Otrosi No. 2

Otrosi No. 3 |2 de junio de 2016

Otrosi No. 4 2016 de la parte especial del Contrato de Concesion No. 004 de 2015, la Ley 1228
de 2008 y su Decreto Reglamentario 2976 de 2010.
44 , Se acordd suspender por un término de 30 dias la obligacion del
, e noviembre S . : ) )
Otrosi No. 5 de 2016 Concesionario de acreditar el cierre financiero del proyecto y en
consecuencia el inicio de la fase de construccidn.
Se acordé:
1. Suspender el cumplimiento de la obligacién del cierre financiero.
2. El plazo de suspension sera equivalente al lapso entre la suscripcion del
otrosi y el Laudo del Tribunal, el Acuerdo Conciliatorio o el término de 1 afio,
lo que ocurra primero.
3. Una vez se obtenga un resultado, la Sociedad tendra 3 meses para lograr
el cierre financiero.
4. Se mantiene el cronograma de giros de Equity y fondeo, salvo el fondeo
de la subcuenta predios.
Otrosi No. 6 21 de diciembre | 5. Las partes ampliaron la fase de Preconstruccion. Durante esta ampliacion,

de 2016 el Concesionario ejecutara las intervenciones que se consideran necesarias
para asegurar la transitabilidad del corredor concesionado. (Obras Otrosi 6).
6. Componente Predial: el Concesionario elaborara los insumos necesarios
para la adquisicion predial, pero no se presentan ofertas formales de compra.
7. Componente Ambiental: se ejecutaran las actividades para obtencion de
las Licencias Ambientales y permisos.

8. Componente Social: se deben realizar las gestiones necesarias para
determinar la necesidad de consulta previa.

9. Se deben ampliar las pélizas del Contrato de Concesién y constituir las
exigidas particularmente por el otrosi.

Resolucion 331 del 15 de febrero de 2017

En cumplimiento con lo previsto en la Resolucién 1130 de 2015 y en el Contrato de
Concesion No. 004 de 2015, a partir del 16 de enero de 2017 se incrementaron las
tarifas de peaje en las cinco estaciones a cargo de la Sociedad.
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No obstante, en el mes de febrero de 2017 la ANI manifesté acerca del supuesto
inconformismo de la comunidad por el no inicio de las obras y su supuesto
descontento en continuar pagando las tarifas de peaje y procedid a modificar
unilateralmente el esquema tarifario del proyecto incluido en la Resolucion No. 1130
de 2015.

En efecto, mediante la Resolucion No. 331 del 15 de febrero de 2017, el Ministerio
de Transporte decidi6: 1.) no aplicar el cobro de la tarifa contemplada
contractualmente para las estaciones de peaje de Yucao y Casetabla y su
incremento adicional del IPC y por el contrario devolver las tarifas a lo cobrado antes
del 11 de agosto de 2016 (tarifas INVIAS afio 2016) y 2.) no aplicar el cobro de la
tarifa contemplada contractualmente para las estaciones de peaje de Ocoa, Iraca y
La Libertad en relacién con el incremento el 10% por encima del IPC para las
categorias de carga lll a la VIL.

Tal situacidbn modificé unilateralmente el esquema tarifario contemplado en la
estructuracion del proyecto de concesion y que sirvio como base para la ingenieria
financiera construida por el originador y que condujo a la suscripcién del Contrato
de Concesion No. 004 de 2015. En consecuencia, al generarse un menor recaudo
por la modificacién unilateral de las tarifas de peaje se configuré un desequilibrio
econémico al contrato en contra del concesionario, el cual debe compensarse
mediante los mecanismos previstos contractualmente.

En el mes de enero mediante comunicacién radicado ANI No. 2018-409-001967-2
del 10 de enero de 2018, el Concesionario informd a la ANI el esquema tarifario que
deberia cobrase en el proyecto durante el afio 2018, segun lo previsto en la
Resolucién 1130 de 2015. No obstante, la ANI ordend mediante oficio del 15 de
enero de 2018 que los incrementos para el afio debian realizarse de acuerdo con lo
contemplado en la resolucion 331 de 2017, decisién que fue implementada por el
Concesionario a partir del 16 de enero de 2018.

La presente situacion hace parte de las pretensiones de la demanda arbitral
presentada por la Sociedad ante el Tribunal de Arbitramento convocado el 1° de
diciembre de 2016 ante el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogota, cuyo estado se describe mas adelante en el presente Informe
de Gestion.
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8. Aspectos Juridicos.

8.1 Procesos Administrativos y Judiciales

Al 31 de diciembre de 2018 el Concesionario atendidé y resolvié de forma directa
requerimientos de la ANI, Interventoria del proyecto, entidades de control, alcaldias
municipales y solicitudes de usuarios de la via. De igual forma, se efectuaron todas
las actividades tendientes a defender los intereses de la Sociedad en los procesos
judiciales y administrativos en los cuales se ha visto involucrada.

8.1.1. Procesos Administrativos

A la fecha, el Concesionario fue vinculado mediante Resolucién No. 60921 de 2016
a un proceso administrativo ante la Superintendencia de Puertos y Transporte:

Clase de Proceso: Proceso Administrativo Sancionatorio

Entidad: Superintendencia de Puertos y Transporte

Hechos: Mediante la resolucién 60921 del 4 de noviembre de 2016 la
Superintendencia de Puertos y Transporte abre investigacion
administrativa por no presentar a tiempo la informacion
subjetiva de caracter financiero en el sistema Vigia
correspondiente a la vigencia 2015.

Estado: El Concesionario dio respuesta el 13 de diciembre de 2016 y a
la fecha el Concesionario no ha sido notificado de actuacion
alguna.

Sancion: Hasta 200 smmlv.

En el transcurso del afio 2018, la Interventoria inici6 3 periodos de cura por
supuestos incumplimiento a las obligaciones pactadas en el Contrato de Concesion
No. 004 de 2015, los cuales se sumaron a los 3 iniciados en el afio 2017 y que a la
fecha no han sido cerrados. A continuacion, se hace alusion al estado de cada
tramite sancionatorio iniciado:

a) Periodo de Cura Tercer Aporte de Equity

Requerimiento: Mediante oficio radicado No. 2017-409-060490-2 de fecha 8 de
junio de 2017, la Interventoria del proyecto informé al
concesionario el otorgamiento de un plazo de cura de treinta (30)
dias contados a partir de la supuesta ocurrencia del
incumplimiento del tercer giro de Equity, plazo ampliado por otros
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treinta (30) dias mas mediante oficio ANI 2017-306-020306-1 de
30 de junio de 2017.

Tercer giro de Equity por un monto de $195.608.380.260 pesos de
diciembre de 2013 de acuerdo con lo previsto en el numeral 4.4.
de la Parte Especial del contrato de concesion. Aporte que debia
realizarse el 29 de mayo de 2017 (720 dias contados a partir de la
fecha de inicio del Contrato).

Literal “0” de la seccién 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

Al respecto las partes suscribieron el Acta de Entendimiento del
28 de julio de 2017, por medio del cual se suspendio el periodo de
cura. Sin embargo, el plazo previsto en el acta se venci6 el 21 de
diciembre de 2017 sin concretarse un Acuerdo Conciliatorio que
viabilice la ejecucién del contrato de concesién, razén por la cual
el 24 de diciembre de 2017 terminé el periodo de cura otorgado.
La Interventoria mediante comunicacion UTM-V-1870 del 27 de
diciembre de 2017 inform6é a la ANI que el supuesto
incumplimiento persistia y que debia continuarse con el proceso
sancionatorio.

En consecuencia, el Concesionario fue citado el 12 de abril de
2018 por la entidad a la audiencia de que trata el articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011. Una vez iniciada la audiencia, la misma se
suspendié por solicitud del Concesionario hasta tanto no se
resolviera la medida cautelar solicitada en el marco del Tribunal de
Arbitramento.

De esta manera y en cumplimiento del Auto 39 del 21 de mayo/18
del Tribunal de Arbitramento, la ANI debio suspender el proceso
sancionatorio (Auto del 28 de mayo de 2018) mientras se
encuentre vigente la medida cautelar, lo cual persiste al 31 de
diciembre de 2018.

b) Periodo de Cura por no acreditar del Cierre Financiero

Requerimiento:

Mediante oficio radicado UTM-V-1885 del 29 de diciembre de
2017, la Interventoria del proyecto informé al Concesionario el
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SuperTransporte

otorgamiento de un plazo de cura de sesenta (60) dias contados
a partir de la notificacion correspondiente al Concesionario por no
haber acreditado el cierre financiero.

No presentar la totalidad de la documentacion para acreditar el
cierre financiero de acuerdo con los numerales 3.9, 4.2 y 4.4. de
la Parte General y la Tabla de Referencias de la Parte Especial del
contrato de concesion. El plazo inicial para el cumplimiento de la
obligacion era de 365 dias, sin embargo, dicho termino se modifico
con el Otrosi 3 del 2 de junio de 2016 (se amplié a 540 dias), el
Otrosi No. 5 del 4 de noviembre de 2016 (se amplié a 570 dias) y
Otrosi No. 6 del 21 de diciembre de 2016 (se suspende la
acreditacion hasta tanto se logre un Acuerdo Conciliatorio o se
emita Laudo Arbitral o en su defecto transcurra 1 afo, lo que
primero ocurra).

Literal “n” de la seccién 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

Concesionario dio respuesta al requerimiento con el
acompafiamiento juridico de la Dra. Patricia Mier, esgrimiendo los
mismos argumentos expuestos en relacion con la inviabilidad
financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del
sistema financiero, argumentos que hacen parte de la demanda
arbitral presentada contra la ANI. Si bien el plazo para subsanar la
situacion vencio el 2 de febrero de 2018, a la fecha la ANI no ha
convocado al Concesionario a las respectivas audiencias de
descargos del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

c) Periodo de Curapor no realizar el fondeo ala subcuenta predial

Requerimiento:

Incumplimiento:

Mediante oficio radicado UTM-V-1886 del 29 de diciembre de
2017, la Interventoria del proyecto inform6 al concesionario el
otorgamiento de un plazo de cura de sesenta (60) dias contados
a partir de la notificacion correspondiente al Concesionario por no
haber realizado los fondeos (segundo y tercero) a la subcuenta
predial del proyecto.

No realizar los fondeos (segundo y tercero) a la subcuenta predial
del proyecto de acuerdo con el literal (a) del numeral 4.5 de la
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Parte Especial del contrato de concesion. El plazo inicial para el
cumplimiento de la obligacién era: 1.) fondeo # 2. 360 dias
contados desde el inicio del contrato y 2.) fondeo # 3: 720 dias
contados desde el inicio del contrato, sin embargo, dichos
términos se modificaron con el Otrosi 3 del 2 de junio de 2016 (se
amplié a 540 dias el fondeo #2), el Otrosi No. 5 del 4 de noviembre
de 2016 (se amplié a 570 dias el fondeo #2) y Otrosi No. 6 del 21
de diciembre de 2016 (se suspende el fondeo a la subcuenta
predios hasta tanto se logre un Acuerdo Conciliatorio o se emita
Laudo Arbitral o en su defecto transcurra 1 afio, lo que primero
ocurra).

Literal “m” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

El Concesionario dio respuesta al requerimiento con el
acompafamiento juridico de la Dra. Patricia Mier, esgrimiendo los
mismos argumentos expuestos en relacion con la inviabilidad
financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del
sistema financiero, argumentos que hacen parte de la demanda
arbitral presentada contra la ANI. Si bien el plazo para subsanar la
situacion venci6 el 2 de febrero de 2018, a la fecha la ANI no ha
convocado al Concesionario a las respectivas audiencias de
descargos del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

d) Periodo de Cura por no realizar el cuarto aporte de Equity

Requerimiento:

Incumplimiento:

Mediante oficio UTM-V-2327 del 26 de junio de 2018, la
Interventoria del proyecto otorgd un plazo de cura de sesenta (60)
dias contados a partir de la notificacion correspondiente al
Concesionario por no haber realizado el cuarto aporte de equity de
acuerdo con los términos previstos en el contrato de concesion.

No realizar el cuarto giro de Equity por un monto de
$91.753.501.662 pesos de diciembre de 2013 de acuerdo con lo
previsto en el numeral 4.4. de la Parte Especial del contrato de
concesion. Aporte que debia realizarse el 24 de mayo de 2018
(1080 dias contados a partir de la fecha de inicio del Contrato).
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Literal “0” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

El Concesionario dio respuesta el 22 de agosto de 2018 Rad. ANI
No. 2018-409-085068-2 al requerimiento, esgrimiendo los mismos
argumentos expuestos en relacion con la inviabilidad financiera del
proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del sistema
financiero, argumentos que hacen parte de la demanda arbitral
presentada contra la ANI. Si bien el plazo para subsanar la
situacion vencio el 25 de agosto de 2018, a la fecha la ANI no ha
convocado al Concesionario a las respectivas audiencias de
descargos del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

e) Periodo de Curapor no realizar el cuarto fondeo de las subcuentas Predial,

Ambiental e Interventoria — Supervision

Requerimiento:

Incumplimiento:

Sancion:

Actuaciones:

Mediante oficio UTM-V-2353 del 10 de julio de 2018, la
Interventoria del proyecto otorgd un plazo de cura de sesenta (60)
dias contados a partir de la notificaciéon correspondiente al
Concesionario por no haber realizado el cuarto fondeo de las
subcuentas predial, ambiental e interventoria — Supervision de
acuerdo con los términos previstos en el contrato de concesion.

No realizar el cuarto fondeo de las subcuentas predial, ambiental
e interventoria — Supervisidén, de acuerdo con lo previsto en los
literales a), b) y d) del numeral 4.5 de la parte especial del contrato
de concesion. Fondeos que debian realizarse el 24 de mayo de
2018 (1080 dias contados a partir de la fecha de inicio del
Contrato).

Literal “m” de la seccion 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

El Concesionario dio respuesta el 5 de septiembre de 2018 Rad.
ANI No. 2018-409-090788-2 al requerimiento, esgrimiendo los
mismos argumentos expuestos en relacion con la inviabilidad
financiera del proyecto y la imposibilidad de lograr recursos del
sistema financiero, argumentos que hacen parte de la demanda
arbitral presentada contra la ANI. Si bien el plazo para subsanar la
situacion vencio el 9 de septiembre de 2018, a la fecha la ANI no
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SuperTransporte

ha convocado al Concesionario a las respectivas audiencias de
descargos del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

f) Periodo de Cura por_el supuesto _incumplimiento _de las _obligaciones

relacionadas con el mantenimiento de la vigencia y actualizacion de las

garantias del contrato de concesion

Requerimiento:

Incumplimiento:

Sancion:

Actuaciones:

Mediante oficio UTM-V-2795 del 28 de diciembre de 2018, la
Interventoria del proyecto otorgo un plazo de cura de diez (10) dias
contados a partir de la notificacion correspondiente al
Concesionario por supuestamente no mantener vigentes y
actualizadas las garantias del contrato de concesion, incluyendo
el amparo de estabilidad de las pdlizas del Otrosi No. 6 del 21 de
diciembre de 2016.

No mantener la vigencia y actualizacion de las garantias de que
trata el capitulo Xl de la Parte General del contrato de concesion,
secciones 12.8 y 12.9, la seccién 7.5 de la Parte Especial del
Contrato, paragrafo de la clausula octava del otrosi No. 6 y el
Apéndice Técnico 3.

Literal “r” de la seccién 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015.

El Concesionario radico el 8 de enero de 2019 los certificados de
las garantias de acuerdo con los términos requeridos por la
interventoria.

Dejé constancia que se ha venido cumpliendo como se evidencia
en los oficios de la interventoria donde se observa que se han
enviado los certificados modificatorios solicitadas, atendiendo los
requerimientos realizados por la interventoria y exponiendo los
argumentos que a su juicio no tienen asidero juridico.

8.1.2. Procesos Judiciales

Durante el afio 2018, el Concesionario contindo con el tramite arbitral convocado
el 1° de diciembre de 2016 ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara
de Comercio de Bogota con el fin de dirimir las diferencias suscitadas con la

68



~~
CONCESIONVIAL

DE LOS LLANOS

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2018

upe Iu\pu

Agencia Nacional de Infraestructura en desarrollo del Contrato de Concesion No.
004 de 2015.

Arbitros:
Juan Pablo Céardenas Mejia (Presidente)
Arturo Solarte Rodriguez
Samuel Chalela Ortiz

Hechos:

En desarrollo del contrato de concesion se presentaron cambios en factores
macroecondmicos, circunstancias irresistibles y fuera del control razonable del
Concesionario, las cuales hacen inviable la ejecucion del Proyecto en las
condiciones pactadas inicialmente. Estas variaciones devinieron estructurales en
el contexto de la economia nacional y particularmente en la economia regional
donde se ubica el Proyecto en concesién. Esta situacion afecta sustancialmente
el esquema financiero del Proyecto y hacen inviable su ejecucién, en las
condiciones inicialmente propuestas.

Pretensiones econémicas:

Del Concesionario: $220.700.000.000 pesos de diciembre de 2016.
De la ANI: $420.207.000.000 pesos de diciembre de 2017.

Las principales actuaciones realizadas durante el afio 2018 fueron:

5 de enero de 2018 Respuesta reforma demanda de reconvencion presentada por la ANI

8 de febrero de 2018 Audiencia de Conciliacion fallida - se decretan honorarios

7 de marzo de 2018 Primera Audiencia de Tramite

15 de marzo de 2018 Posesion Perito Financiero (Valora Consultorias SAS)

4,5y 6 de abril de 2018 | Se realizaron audiencias de Testimonios

2 de mayo de 2018 Auto 37: se concede medida cautelar solicitada por el Concesionario

16y 17 de mayo de 2018 | Se realizaron audiencias de Testimonios

21 de mayo de 2018 :Ar\]LIJ;c; (i?p s:;l :(;e'\;l)lta caucion y ordena la suspension del proceso sancionatorio
30 de mayo de 2017 Entrega concepto Perito Financiero (Valora Consultorias SAS)

27 de agosto de 2018 Se realiza audiencia de contradiccion de los peritajes entregados en el proceso.
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Auto No. 51, entre otros: cerro la etapa probatoria del proceso y fijé audiencia de

4 de septiembre de 2018 | alegatos de conclusion y concepto del Ministerio Publico para el 30 de octubre de
2018.

30 de octubre de 2018 | Se realizé audiencia de alegatos de conclusion y concepto del Ministerio Publico.
Auto No. 52, entre otros: fijé fecha para proferir el laudo el 11 de diciembre/18 a

30 de octubre de 2018

las 3pm.

11 de diciembre de 2018

Autos No. 53 y 54, entre otros: prorrogo por 3 meses el término del proceso y fijo
fecha de la audiencia para proferir el laudo el 28 de febrero de 2019 3 pm.

a) Procesos en curso

b) Setiene5 acciones populares en proceso, a continuacion se relacionan con

la situacion de cada una.

1. Accion Popular

Clase de Proceso:
Entidad:
Demandante:
Demandado:
Hechos:

Estado:

2. Accion Popular

Clase de Proceso:
Entidad:
Demandante:
Demandado:

Hechos:

No. 50001333300620170023600

Accion Popular

Juzgado Sexto Administrativo de Villavicencio

Javier Dominguez Ricaurte

Municipio de Guamal y Concesion Vial de los Llanos SAS

A partir del afio 2008 se ubicaron casetas de venta de fruta por
el lindero occidental via Granada Km 39+200 margen derecha
e izquierda, impidiendo el acceso normal a los predios ubicados
en la zona aledafia. Se solicitd a la Alcaldia de Guamal la
recuperacion del espacio publico, sin que a la fecha se observe
acciones policivas correspondientes.

El 6 de septiembre de 2018 se declaré fallida la audiencia de

Pacto de Cumplimiento. Se inici6 la etapa probatoria y el 11 de
junio de 2019 se llevara a cabo audiencia de pruebas.

No. 50001333300120180013300

Accion Popular

Juzgado Primero Administrativo de Villavicencio

Mariela Garcia Vargas

Empresa de servicios publicos de Acacias ESP - Municipio de
Acacias — ANI y Concesion Vial de los Llanos.

Los habitantes del barrio Pablo Emilio Riveros se encuentran
perjudicados por el aumento del nivel del agua lluvia
perjudicando sus bienes ante la falta de construccion u
optimizacién de un sistema de alcantarillado de aguas lluvias.
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Se solicita ordenar la construccion de las redes de aguas lluvias
del barrio aledafio al proyecto de concesion.

Estado: El 21 de noviembre de 2018 se declaro fallida la audiencia de Pacto
de Cumplimiento.

3. Accion Popular No. 50001333100520100031500

Clase de Proceso: Accion Popular

Entidad: Juzgado Noveno Administrativo de Villavicencio

Demandante: Alirio Rojas Hernandez

Demandado: Instituto Nacional de Vias -INVIAS, Municipio de Acacias y
Concesion Vial de los Llanos.

Hechos: La falta de construcciéon de puentes peatonales y la iluminacién

de los puentes existentes en la via que comunica al municipio
de Granada ha ocasionado un alto numero de accidentes de
transito. Se solicita la construccién de los puentes peatonales
sobre los rios Sardinata, Acaicitas, Orotoy y Cafio Cola de Pato.

Estado: El 18 de septiembre de 2018 se aplazo la audiencia de Pacto
de Cumplimiento.

4. Accion Popular No. 50001233100020110012300

Clase de Proceso: Accion Popular

Entidad: Tribunal Administrativo del Meta

Demandante: Gilma Castro Garcia

Demandado: Instituto Nacional de Vias -INVIAS, Concesion Vial de los
Llanos y otros.

Hechos: La comunidad de la Cuncia (Villavicencio) se ve afectada por el

deterioro causado por las aguas lluvias que caen de la parte alta
del centro poblado y que pasan por debajo de la via
concesionada (tramo Acacias — Granada) afectando la casa de
la accionante. Se solicita la construccion de las obras para
eliminar esa afectacion o mitigarla.

Estado: Se programé Audiencia de Pacto de Cumplimiento para el 22
de enero de 2019.

5. Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho No.
50001233300020180028100

Clase de Proceso: Nulidad y restablecimiento del derecho
Entidad: Tribunal Administrativo del Meta
Demandante: Concesion Vial de los Llanos SAS
Demandado: Municipio de Acacias
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Se declare la nulidad de los actos administrativos proferidos por
la Alcaldia de Acacias mediante los cuales se ordena el pago
del impuesto del alumbrado publico para el periodo agosto 2015
- diciembre 2016 por parte del Concesionario y que como
consecuencia se le restablezca su derecho.
El 28 de agosto de 2018 se radic6 la demanda de nulidad.

c) Acciones de Tutela presentadas

d) Durante el afio 2018 se presentaron tres (3) Tutelas, a continuacién se

mencionan el estado de cada una:

5 A.I?:tlglr; e Autoridad Objeto Fallo / Estado
accionante considera
Juzgado quebrantado U derecho Sentencia del 11 de
-~ g fundamental de peticién por no| ..
Séptimo Blanca Concesion habérsele dado respuesta a su diciembre/18
500014009007 | Penal Liceth Vial de los reclamacion de pa o%e los dafios ordenando a la UT
20180026500 | Municipal con | o. Llanos SAS y pago« Doble Calzadas dar
. Silva causados a su vehiculo por el
funcion de otros. . respuesta a la
- estado de la via en el acceso a la )
conocimiento . accionante.
vereda Miramar que se encuentra
ubicada en el km 7 via Acacias.
La accionante considera se
vulneraron sus derechos al no
., | .
%:ig:go Concesion }Sgt?f:zzcioneesn Cu;rr;?entadgz El 5 de diciembre de
500013105003 Laboral del Milciades | Vial de los (incapacidad medica) por su 2018 se contestd la
20180071500 | 20O Vargas | Llanos SASy | \ncapacic Pe tutela. A la espera
Circuito de ANI incumplimiento a los requisitos de del fallo
Villavicencio la resolucion 3126 de 2014, lo '
cual condujo a la suspension del
beneficio de tarifa diferencial.
Presunta vulneracion al derecho a
Juzaado Concesion la igualdad por negarse el
Cuag o Civil Maria Vial de los beneficio de la tarifa especial por | El 18 de diciembre
500013153004 del Circuito Laura Llanos SAS, | no existir cupo para vehiculo de | de 2018 se contesto
20180038300 de Torres ANl'y servicio publico intermunicipal. | la tutela. A la espera
... |Castro Ministerio de | Supuesto  incumplimiento  al | del fallo.
Villavicencio . o At °
Transporte paragrafo 2° articulo 2° de la

resolucion 3126 de 2014.

8.2 Contratacion

El Concesionario da cumplimiento a un procedimiento oportuno y eficiente que
permite atender las necesidades de contratacion de forma completa, asegurando
los intereses de la Sociedad. La contrataciébn se realiza cumpliendo Optimos
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estdndares de calidad y se contemplan las mejores condiciones para el
concesionario de orden civil y comercial, incluyendo clausulados que exijan el
cumplimiento de los requisitos de seguridad social, instalacion de sefalizacion
temporal de las obras, proteccion en el trabajo de los subcontratistas y prevencion
de lavados de activos.

Los textos contractuales cumplen con los requerimientos previstos en el Contrato
de Concesidon No. 004 de 2015 respecto a las clausulas de indemnidad y exclusion
de la relacion laboral. De igual forma, los procesos de contratacion cumplen con la
normatividad vigente relacionada con la proteccion de datos personales segun lo
previsto en la Ley 1581 de 2012, Decreto 1377 de 2013 y las Circulares de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

El Concesionario contempla para la contratacion, la constitucién de pdlizas que
garanticen su correcta ejecucion y un contrato de seguro que ampare la
responsabilidad civil extracontractual que pueda derivarse de la ejecucion de las
actividades.

Con corte al 31 de diciembre de 2018, se suscribieron en el periodo del afio 2018,
63 contratos y 426 6rdenes de compra/suministro, asi como los documentos
modificatorios, actas y convenios que se requirieron en la ejecuciéon del proyecto.
En los casos requeridos, el Gerente General solicitd, de acuerdo a las previsiones
estatutarias, las autorizaciones necesarias para la firma de los documentos.

8.3 Actividades de Proteccion del Derecho de Via

Dando cumplimiento a los compromisos contractuales en cuanto al cuidado del
espacio publico del Proyecto Malla Vial del Meta IP, la Concesién Vial de los Llanos
ha realizado a lo largo del afio 2018 las acciones necesarias ante las autoridades
competentes tendientes a controlar dichas areas y recuperar los espacios ocupados
irregularmente, asi:

e Recorridos de identificacion de invasiones: Los profesionales sociales a
cargo realizaron recorridos cada semana en toda la via concesionada para
evidenciar las ocupaciones irregulares que se presentaban en el derecho de
via. En dichos recorridos se entregaban a los invasores los folletos
elaborados por el Concesionario acerca de la Ley 1228.
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Recorrido Puerto Gaitan 23/01/18 Recorrido Granada 22/03/18

Recorrido via Puerto Gaitan 08/06/18 Recorrido via Granada 13/08/18

Recorrido via Granada 18/10/18 Recorrido via Puerto Gaitan 12/10/18

Operativos de recuperacion espacio publico: Con el apoyo de las inspecciones de
policia municipales y el area de mantenimiento de la Concesion, se realizaron
operativos de recuperacion de derecho de via en los cuales se logré despejar el
derecho de via invadido, los elementos de los cuales no se evidencio propietario
fueron llevados a las bodegas de las Alcaldias respectivas o dispuestos como
desechos.
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ot B D e G
Desalojo K26+920 23/05/18
/

Operativo San Martin 25/10/18

Operativo Via Puente Arimena 01/10/18
Socializaciones ley 1228 de 2008: En las invasiones socialmente sensibles ubicadas
a lo largo de la via se realizaron de manera periédica visitas, en las cuales se les
inform6 a los ocupantes irregulares sobre la ley y sobre las fajas de retiro que
determina la misma, ademas de sensibilizarlos acerca del peligro que representan

para los demas usuarios de la carretera.
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LT

Socializacion Cuncia 24/05/18 Socializacion Cuncia 24/05/18

Socializacion las Mercedes 24/05/18

ST

Socializacion Sector fruteros Guamal

16/07/18 Socializacion San Martin 19/09/18
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Socializacion Las Mercedes 17/12/18 Socializacion La Cuncia 17/12/18

i

e Reportes autoridades municipales: De manera mensual y por medio de cartas se
informé a los entes territoriales sobre las invasiones y ocupaciones irregulares del
derecho de via encontradas en los recorridos realizados, solicitando que por medio
de sus autoridades de policia obren en la restitucion de las areas afectadas.

¢ Reuniones y/o capacitaciones con autoridades competentes: El objetivo de las
reuniones realizadas en cada uno de los municipios del area de influencia, fue
continuar con el trabajo conjunto y el desarrollo de las actividades necesarias para
controlar la invasion del espacio publico.

y ’ . Reunién Inspectores de Policia Puerto Lopez
Reunion Secretaria de Control Fisico 25/05/18 27/06/18
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Capacitacion ley 1228 y nuevo cédigo de Reunién Corregidora en La Cuncia
Policia, Secretaria Gobierno, Inspectora de 28/08/18
Policia, Comandante de Policia, Presidente
Concejo

Reunién y socializacion Ley 1228 inspectoras Reunién y socializacion Ley 1228
de policia Acacias 27/09/18 inspectoras de policia Acacias 19/12/18

e Acompafiamiento notificacion a invasores: Gracias al reporte mensual de las
invasiones identificadas las inspecciones municipales realizaron las debidas
notificaciones a los ocupantes irregulares, acciones que son acompafadas por
los profesionales de la Concesion.

06.07.2018

78



~~_ O

CODNECEESsll.awcgiAL yoLapo INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2018

Notificacién Puerto Lépez 06/07/18 Notificacion Pachaquiaro 16/08/18

Notificacion Guamal 16/07/18 Inspeccién judicial fruteros de Guamal
16/11/18
¢ Interposicion de querellas policivas de restitucion de areas de uso publico: En
los casos persistentes de ocupaciones e invasiones irregulares del derecho de
via, para los cuales no han sido suficientes todas las actividades anteriormente
descritas, el Concesionario ha dispuesto la interposicion de las acciones
policivas correspondientes.

Total interpuestas a la fecha \

Cerradas y con el espacio restituido
Falladas a favor (en apelacion)
Asignadas sin iniciar

©o

N

Fecha interposicion

Abscisa Municipio Competencia Descripcion
querella

PR 53+570 MD O K Carpa sobre el

54+345 Inspeccion Segunda | derecho de Via de la - Cerrada con espacio
Puerto Lopez- de Puerto Lépez Iglesia de 21 de junio de 2018 restituido.

Pachaquiaro Pachaquiaro

PR 53+890 MD K Fallo a favor de la
54+040 _ Inspeccion Segunda (_3aseta venta de 27 de junio de 2018 Conce.s!on en espera de
MD Pachaquiaro de Puerto Lopez licores apelacion segunda
Puerto Lépez instancia.

K 53+950 Ml o K Fallo a favor de la
54+400 Ml Inspeccion Segunda | Caseta venta de 27 de iunio de 2018 Concesion en espera de
Pachaquiaro Puerto | de Puerto Lopez licores J apelacién segunda
Lopez instancia.
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Abscisa Municipio Competencia Descripcion Estado
querella
e
86+915 MD sector | Inspeccion Primera | Caseta venta de - .
, 27 de junio de 2018 sirva ordenar la
fazenda Puerto de Puerto Lopez alimentos . D
L6 respectiva notificacion
opez '
de la misma.
Sin Asignar Caseta construida en Radicada en el
59+200 San Martin | Inspeccién de ladrillo y teja, para 18 de julio de 2018 Municioi
" unicipio
Policia asar carne.
Sin Asignar .
59+650 San Martin | Inspeccion de Caseta para venta de | 14 40 111ig de 2018 Radicada en el
- pan de arroz Municipio
Policia
Sin Asignar .
K76+750 Granada Inspeccidn de Caseta en madera en 4 de julio de 2018 Rad'?’?‘d.a en el
" mal estado Municipio
Policia
Sin Asignar - .
K76+680 Granada | Inspeccion de EStab'gc'?"e”m Para | 4 4e julio de 2018 I\Rﬂad'.c?d.a en el
Policia venta de licor unicipio

RESUMEN ACTIVIDADES REALIZADAS
RECUPERACION DERECHO DE VIA ANO 2018

Recorridos viales control de espacio publico realizados por profesionales de la Concesion 49
Operativos recuperacion espacio publico y jornadas de despeje 10
Socializaciones ley 1228 a invasores (sectores sensibles, La Nora, La Cuncia, Las Mercedes) 8
Recorridos de seguimiento invasiones 21
Reportes autoridades competentes envio mensual de comunicaciones 84
Reuniones entidades municipales en el area de influencia del Proyecto 35
Notificacién a invasores 5
Interposicion de querellas 8
Nuevas ocupaciones identificadas 181
Ocupaciones e invasiones del espacio publico recuperadas en el afio (inclusive las de afios 137
anteriores)

9. Aspectos Financieros.

De forma adjunta al presente informe, hacemos entrega de los respectivos estados
financieros del ejercicio con sus respectivas notas e incluyendo la informacion

requerida por el articulo 446 del Cédigo de Comercio.

Aspectos de importancia:

A continuacion, se presentan los principales resultados financieros consolidados de

la Concesion Vial de los Llanos:
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Cifras Relevantes (COP Mill) 2018 2017 Var Abs. $ Var %
Ingresos Operacionales $ 39,824 $ 82,608 -$ 42,784 -52%
EBITDA -$ 753 -$ 2,182 $1,430 -66%
Margen EBITDA -1.9% -2.6% 0.8%

Utilidad Neta -$ 1,577 $93 -$ 1,670 -1800%
Deuda con Entidades Financieras $0 $0 $0 0%
Deuda Subordinada con Accionistas $8,171 $0 $8,171 0%
Resultados Financieros 2018

40.000 - 18.552 21.272 Resultados Financieros

2018

35.000 -

30.000 -

25.000 -

21.272

20.000 - 19.304

15.000 -

10.000 -

5.000 -
786
T ' ' ' ' | (919) | (eso) NN
(1.577)
(5000) - Ing. Ing. Retribucion Costo Gastos Depreciaciones Ingresos Y Impuesto de U Neta
Construccién e UFO Construcciéon e  Operacionales Egresos No Renta
Intangible Intangible Operacionales

Graéfico 16. Resultado Consolidado 2018

» Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales del afio 2018 alcanzaron $39.824 millones, la variacion
respecto al afio anterior es negativa con un -52% correspondiente a la disminucion
del intangible de acuerdo con la CINIIF 12, al no aprobar realizar obras.
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Ingresos Operacionales
$64.219

$18.389 $18.552 $21.272

Construccion de Intangible

Retribucion UF 0
2017 ®2018

Gréfico 17. Ingresos operacionales

Los ingresos por la retribucion de la UF0O (23% Recaudo) fueron impactados
negativamente en -$4.938 millones por el cambio en la estructura tarifaria emitida
por el Ministerio de Transporte con la Resolucion 331 de 2017.

Impacto Retribuciéon UF 0 - Cambio tarifario 2018
$462
Py 441 $458

$417
$406 $395  $404 O ¢301
| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
Res.331/2017 | $1.695 @ $1.326 @ $1.549 | $1.477 | $1.496 = $1.458 $1.548

$1.675  $1.944 | $1.881 | $1.913 = $1.842 $1.952 $1.958 $1.876 $2.051
$404 $427 $391 $441 $462 $458

Millones

$1.532 | $1.486 @ $1.610 @ $1.614 $1.758

I Res. 1130/2015 | $2.101 $2.077 = $2.216

e |mpacto UFO $406 $349 $395 $404 $417 $384
Gréfico 18. Retribucién UFO
» Costos construccion de intangible y gastos operacionales

El costo de la construccién del intangible al cierre de 2018 registrd $21.272 millones
correspondiente a las siguientes inversiones:

o Fondeo subcuenta ANI $866 millones
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Estudios y Disefios $58 millones

Obras preoperativas $2.952 millones

Costos financieros — Intereses deuda subordinada $12.616 millones
Gestiones predial, social y ambiental $1.757 millones

Seguros contractuales $1.372 millones

Costos administrativos $1.330 millones

Impuestos diferentes de renta $181 millones

ITS $138 millones

0 O O 0O O O 0 O

Los gastos operacionales corresponden a los destinados para atender la operacion,
mantenimiento de vias y administracién los cuales ascendieron para el 2018 a
$19.304 millones.

» EBITDA

El EBITDA al cierre de 2018 fue de -$753 millones, desempefio negativo por el
impacto de un menor ingreso operacional de la retribucion de la UFO en -$4.938
millones.

> Ingresos y egresos no operacionales

Los ingresos no operacionales ascendieron a $472 millones se destaca los
rendimientos financieros por $24 millones y los gastos diversos correspondientes a
los ingresos por venta de TIE $31, recuperacion provision ICA afio 2017 por $14 ley
1106 de 2006 por $153, ingresos Fideicomiso rendimientos recaudo unidad
funcional 0 por $120 y otros. A partir de la firma de los contratos de deuda
subordinada los rendimientos generados se disminuyen del costo financiero de
acuerdo con la NIC 23 costo por préstamos.

Los egresos no operacionales ascienden a $22 millones corresponden
principalmente a la disminucion en el valor razonable por valor de $90 millones.

» Utilidad neta
Con todo lo anterior, la organizacion registré una pérdida neta por $1.577 millones.

Estado de Situacion Financiera
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BALANCE GENERAL 2018
Cop $ Millones

$294,399

$180,929

Activos Pasivo & Patrimonio

Gréfico 19. Estado Situacion Financiera 2018

» Activos
Millones de pesos Millones de pesos
ACTIVOS
Activo Corriente $321,603 $ 274,516 17%
Activo No Corriente $ 153,725 $ 132,436 16%
TOTAL ACTIVOS $ 475,328 $ 406,951 17%

La variacion positiva en los activos del ejercicio respecto al afio anterior se origina

por la capitalizacién del activo intangible de las actividades ejecutadas en el afio
2018.

» Pasivos
Millones de pesos Millones de pesos
PASIVOS
Pasivo Corriente $ 6,494 $ 20,592 -68%
Pasivo No Corriente S 287,905 $ 206,100 40%
TOTAL PASIVOS $ 294,399 $ 226,692 30%

En el pasivo corriente aumentaron las cuentas comerciales por pagar, los otros
pasivos no financieros; en el pasivo no corriente aumenté las cuentas comerciales
por pagar y los pasivos no financieros debido al reconocimiento del ingreso recibido
por anticipado del recaudo de peajes del proyecto, la venta de tiquetes prepago y
los intereses que generan estos dineros.
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> Deuda Subordinada

En febrero de 2018 los accionistas realizaron un aporte por valor de $2.246 millones
a titulo de deuda subordinada para cubrir los gastos relacionados con el tribunal de

arbitramento.

Flujo de Caja

En el afio acumulado las operaciones disminuyeron el efectivo por -$753 millones.
Los recursos fueron aplicados principalmente de la siguiente manera: i) variacion de
capital de trabajo por $15.524 millones, ii) propiedad, planta y equipo por $-655
i) intangible por $-21.248 millones,

millones,
operacionales por $-919 millones.

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2018

El saldo final de Caja alcanzé $21.313 millones.

Flujo de Efectivo (Cop Millones Total

EBITDA -753
(+) Variacion Capital de Trabajo 15,524
(-) Propiedad, Planta & Equipo -655
(-) Intangible -21,248
(-) Impuestos 0

Total Flujo de Caja Libre -7,132

Flujo de Caja Financiero
(+) Ing. No Operacionales -919

Total Flujo de Caja Financiero -919

Total Flujo de Caja del Periodo -8,050

(+) Caja Inicial

29,364
21,313

Saldo de Caja Final

9.1Impuesto de Rentay Cree

Durante el afio 2018 se presentd y quedo un saldo a favor por $95 millones del

impuesto de renta por el afio gravable 2017.

Caja Incial Ene 2018 _

EBITDA | 753
Capi:{cléllr(ijiCiTérr;bajo -
PropigiadEa‘\qdu,iFF;cl)anta | 655

Intangible | 21.248
Opelrlg:il;lr?ales I (919)

Caja Final Dic 2018 F

Gréfico 20. Flujo de Caja
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Renta afio 2017 692,000.00
(-) Anticipo Renta afio 2017 (25,262,000.00)
(-) Retenciones (14,513,000.00)
Total renta (39,083,000.00)
(-) Saldo a favor CREE afio 2016 (21,786,000.00)
(-) Autorretenciones (35,104,000.00)
Total - A FAVOR (95,973,000.00)

9.2Impuesto de Industriay Comercio

Durante el afio 2018 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones del
Impuesto de Industria y Comercio:

MUNICIPIO PERIODO VALOR PAGADO

Villavicencio Anual vig. 2017 15,188,000
Acacias Anual vig. 2017 10,029,000
San Martin Anual vig. 2017 8,629,000
Granada Anual vig. 2017 5,169,000
Puerto Lépez Anual vig. 2017 83,777,000
Puerto Gaitan Anual vig. 2017 41,282,000
Guamal Anual vig. 2017 7,075,000
Cubarral Anual vig. 2017 2,129,000

9.3Impuesto de Turismo — Ley 1101 de 2006

Durante el afio 2018 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones del
impuesto al turismo:

PERIODO ‘ VALOR PAGADO

4t Trim 2017 6,815,000
1 Trim 2018 6,874,000
29 Trim 2018 6,485,000
3 Trim 2018 6,581,000

TOTAL PAGADO 26,755,000
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9.4Impuesto Contribucién de contratos de Obra Publica— Ley 1106 de
2006

Durante el afio 2018 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones de la
contribucion de contratos de obra publica:

PERIODO ‘ VALOR PAGADO

JUNIO 2015 A FEBRERO 2018 128,292,000
MARZO DE 2018 3,872,000
ABRIL DE 2018 3,693,000
MAYO DE 2018 3,739,000
JUNIO DE 2018 3,645,000
JULIO DE 2018 3,872,000
AGOSTO DE 2018 3,830,000
SEPTIEMBRE DE 2018 3,715,000
OCTUBRE DE 2018 4,026,000
NOVIEMBRE DE 2018 4,037,000
TOTAL PAGADO 162,721,000

10. Gestion Social, Ambiental y Predial.
10.1 Componente Social

Durante el afio 2018 se realizaron las siguientes actividades para el cumplimiento
del Plan de Gestion Social Contractual:

« A través de las oficinas moviles de atencién al usuario 1.176 personas fueron
informadas sobre temas relacionados con el alcance del proyecto, procedimiento
de vinculacion laboral, tarifa diferencial, entre otros.

+ El sistema de Atencion al usuario recibio 173 solicitudes, de las cuales 107
correspondieron a peticiones, 54 a quejas, nueve (9) reclamos y tres (3)
sugerencias. Los temas de mayor consulta estan relacionados con operaciones
(vueltas incorrectas), infraestructura y solicitudes de informacion del Proyecto.
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DE LOS LLANOS SuperTransporte

PQRS 2018
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Proyecto empleo predios

Grafico 21. PQRS

Por otra parte, el Proyecto generé 400 oportunidades laborales, de las cuales el
85% fueron ocupadas por residentes en el area de influencia del proyecto y en
su mayoria reclutados a través de las Agencias Publicas de Empleo. De estas
400 personas, 22 fueron contratadas directamente por la Concesién y el resto a
través de contratistas y proveedores.

Para dar cumplimiento a las actividades del programa de capacitacion al
personal vinculado al proyecto, durante el afio 2018 se capacitaron 720
trabajadores directos e indirectos (contratistas y proveedores), en aspectos
relacionados con la ejecucion del proyecto, medidas de manejo ambiental, plan
de gestidn social, politicas laborales y sistema de gestion integral, entre otros.

« Con el fin de fomentar la cultura vial, la Concesioén realiz6 118 actividades,
en las que participaron 11.225 personas:

- 67 jornadas de prevencion de accidentalidad dirigidas a los diferentes
actores viales, logrando sensibilizar a 6.154 usuarios de la via.
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Jornada de prevencion de accidentalidad Peaje Ocoa — Acacias - 30/06/2018

- Se realizaron campanfas trimestrales de seguridad vial en cinco sectores
de las vias concesionadas, logrando la participacion de 1.687 personas.

- Con las instituciones educativas del area de influencia se realizaron 45
capacitaciones, capacitando a 3.372 nifios, nifias y adolescentes en
temas de seguridad vial.

0/04/.

Institucién Educativa Alfonso Lopez Pumarejo — Sector Bajo Pompeya Villavicencio - via Puerto Lépez —

20/04/2018
- Se realizdé una capacitacién de seguridad vial y transporte seguro de
carga en la empresa Petroliquidos, en la cual participaron 12 conductores
de volquetas.
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Capacitacion transporte seguro de carga en Petroliquidos — Sector Guayuriba via Granada — 27/10/2018

- Actualmente la Concesion cuenta con seis convenios interinstitucionales
firmados con el Instituto de Transito y Transporte de Acacias, Secretaria
de Transito y Transporte de Granada y con cuatro instituciones educativas
del area de influencia del Proyecto.

Las actividades del Programa de Cultura Vial se realizan en los sectores
considerados de mayor accidentalidad segun las estadisticas analizadas por
el area de operaciones, ademas cuentan con el apoyo de la Policia de
Transito y Transporte.

» Por otra parte, durante el afio 2018 se realizaron 20 mesas de trabajo en las
que participaron 69 lideres de las Juntas de Accion Comunal de los
municipios del area de influencia del Proyecto, con el fin de continuar con
actividades de relacionamiento e identificar iniciativas productivas y temas de
interés de capacitacion.

» El Concesionario gestion6 con el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA-
una capacitacion en “atencion y servicio al cliente” dirigida a la comunidad
del sector Humadea, especificamente a los comerciantes que ofrecen
servicios de alojamiento, restaurantes, balnearios, entre otros; con el fin de
fomentar la vocacion comercial de este sector turistico; asi mismo, en el
municipio de Puerto Lépez se certificaron 32 personas como controladores
viales, esta actividad se realizé con el apoyo de la Fundacion Gonzalo
Caicedo de Riopaila, la Secretaria de Desarrollo Social del municipio y el
SENA.
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CONGESIGNIEAL

Reconocimiento y entrega de certificacion otorgada por el SENA en “atencion y servicio al cliente”
Sector Humadea — Guamal. 16/072018

» Serealizo el Il Encuentro de Participacion y Liderazgo, en esta anualidad se
desarrollo el tema de Resolucién de Conflictos; asistieron los integrantes del
Comité de Participacion Social del Proyecto y se invit6 a las Alcaldias de los
municipios de Guamal, Granada, San Martin y Puerto Lopez; este encuentro
conto con el apoyo del SENA.

s P

iderazgo — taller y etr de ce

« Se realizaron 16 jornadas civico-ambientales con el apoyo de entidades
como Cormacarena, algunas Secretarias Municipales de Medio Ambiente y
la Policia Ambiental. Estas actividades se realizaron con el fin de sensibilizar

a la comunidad en la conservacion y mejoramiento del entorno y el medio
ambiente.
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Jornada Civico ambiental prevencion de trafico y atropellamiento de fauna silvestre. Peaje Ocoa 13/12/2018

« Con el fin de mantener informada a la comunidad, usuarios de la via y demas
partes interesadas, se implementaron estrategias de comunicacion, como el
disefio de una pieza gréfica con informacion sobre el alcance del Proyecto
(Infografia); ademas se disefi6 y distribuy6 un volante para promocionar los
canales de informacién que tiene disponible la Concesion y se continud con
la actualizacion permanente de Twitter y la pagina web.

+ Para dar cumplimento al Plan de Medios, el Concesionario elaboré y
distribuyd cuatro publicaciones trimestrales con informacién del avance del
Proyecto; ademas se produjeron y emitieron 12 programas de radio y cuatro
programas de television con informacion de las actividades del Proyecto, asi
como dos publirreportajes y boletines de prensa.

« En el mes de noviembre de 2018 se present6é un bloqueo por parte de los
lideres indigenas del Resguardo Wacoyo, en la via que de Puerto Gaitan
conduce a Puente Arimena. La manifestacion se origind por inconformidades
de la comunidad con respecto al servicio eléctrico, saneamiento de tierras,
relacionamiento con empresas agroindustriales y de hidrocarburos y con
respecto al Proyecto Malla Vial del Meta, informaron su necesidad de conocer
la fecha exacta de inicio de la pavimentacion de la via hasta Puente Arimena.
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28/11/2018 e RN S RN
ctor Resguardo Wacoyo — K17. 28 - 30 de

Bloqueo de la via que conduce de Puerto Gaitan — Puente Arimena — Se
noviembre de 2018

* Fue necesario realizar una reunién con los representantes de las entidades
involucradas, ademas asistio la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI -y
la interventoria del Proyecto, logrando levantar el bloqueo y restablecer el
trafico.

30/11/2018
Reunion con entidades y comunidad indigena Wacoyo — 30/11/2018

Se establecieron compromisos por parte de la comunidad y el Concesionario, lo que
requirio realizar una nueva reunion para adelantar una visita técnica a los sectores
en los cuales se realizarian intervenciones; sin embargo, los lideres comunitarios
no acompafaron la actividad, por tanto, no se lograron identificar los sitios, se
establecié una nueva reunion a desarrollarse el 15 de enero de 2019; a la fecha no
se presentan mas conflictos en esta comunidad.

10.2 Componente Ambiental

Las actividades desarrolladas se encuentran definidas dentro del Apéndice Técnico
6 Gestion Ambiental. Las obligaciones en materia ambiental para el contrato se
enmarcan bajo los siguientes aspectos:

« Prevencién, control, mitigacion, correcciéon, o compensacion de los impactos
ambientales del Proyecto.
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« Elaboracion, tramite y posterior obtencion y cumplimiento de los Estudios de
Impacto Ambiental (EIA), Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental (PAGA) o
cualquier otro permiso de caracter ambiental (vertimientos, concesiones de
agua, aprovechamientos forestales, ocupacion de cauces, emisiones
atmosféricas).

« Dar cumplimiento y proteccion a los lineamientos del ICANH con relacion al
patrimonio arqueoldgico.

* Realizar las compensaciones por pérdida de biodiversidad que defina la
autoridad ambiental competente en los tiempos planteados desde la solicitud de
EIA.

+ Gestionar y obtener los levantamientos de veda requeridos y las
compensaciones que la autoridad establezca.

» Realizar sustracciones a areas protegidas cuando sea el caso.

» Proceder de acuerdo con la normatividad vigente con el desmonte y desalojo de
los sitios ocupados durante las actividades de construccion.

En el marco del cumplimiento de la elaboracién, tramite y posterior obtencion y
cumplimiento de los EIA, PAGA o cualquier otro permiso de caracter ambiental
(vertimientos, concesiones de agua, aprovechamientos forestales, ocupacion de
cauces, emisiones atmosféricas), durante el 2018, el equipo ambiental con el debido
soporte del Consorcio disefiador y su consultor, continllo con las actuaciones
necesarias para tramitar ante las entidades competentes los instrumentos de
gestiébn ambiental, de acuerdo con los requerimientos contractuales y legales de
cada caso que se relacionan a continuacion:

TRAMITE APLICABLE ‘ AUTORIDAD

ITEM TRAMO UF TIPO DE OBRA
DAA EIA PAGA ML | COMPETENTE

Construccion de nuevos carriles,
construccion intercesion fundadores,
1 | Anillo vial de Villavicencio 4 Séptima brigada y Terminal de X CORMACARENA
Transporte, mantenimiento y
operacion del todo el corredor.
Construccion  Segunda  calzada Ql;ll_iﬁrfguégrldad
2y3 Ciudad Porfia a Acacias, | NA | X Licencias
2 | Villavicencio - Granada mantenimiento y operacion. Ambientales)
12y3 Rehgbllltamon y  mantenimiento X CORMACARENA
Acacias a Granada
ANLA (Autoridad
6 Construccion Rio Ocoa (K2+000) a X Nacional de
5 | Villavicencio - Puerto base Area Apiay Licencias
Lopez - Puerto Gaitan Ambientales)
Mantenimiento y Operaciéon Rio
6.7y8 Ocoa a Puerto Gaitan X CORMACARENA
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: TRAMITE APLICABLE AUTORIDAD
ITEM TRAMO UF TIPO DE OBRA
4 DAA EIA PAGA ML COMPETENTE
4 Pqerto Gaitan - Puente 9.10y 11 Rehablllltamon Mantenimiento y X CORMACARENA
Arimena Operacién

- . ANLA (Autoridad
Construccion de via nueva en

Conectante Via Nueva - R ; Nacional de
5 . ; 9 calzada sencilla, incluido viaducto, | X X ) .
Via Antigua L " Licencias
Mantenimiento y Operacién .
Ambientales)
6 Conectante (?atama 5 Construcaon. de via nueva en X X CORMACARENA
Puente amarillo calzada sencilla

DAA: Diagnostico Ambiental de Alternativas - EIA: Estudio de Impacto Ambiental - Paga: Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental - ML:
Modificacion de Licencia

> Estado actual del componente ambiental

El proyecto cuenta con 5 PAGA aprobados por la ANI e Interventoria y 3 licencias
ambientales otorgadas, documentos que se tramitaron con Cormacarena y la
Agencia Nacional de Licencias Ambientales segun el tipo de intervencion.

10.2.1 Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental - PAGA.

Este instrumento rige las acciones ambientales a implementar en los tramos de
mejoramiento y rehabilitacion de la via existente. El proyecto cuenta con 5 PAGA
aprobados por ANI e interventoria y en el 2018 se realizaron las obras de
mantenimiento bajo los requisitos del PAGA actualizado en 2017 y elaborado para
Operacién y Mantenimiento incluyendo obras prioritarias.

Para realizar el aprovechamiento de los recursos naturales en el marco del
documento PAGA, se requiere obtener permisos ambientales frente a la autoridad
correspondiente. Al respecto los trdmites se encuentran en el siguiente estado:

e Permisos Ambientales

En 2018 se conto con el 100% de los permisos de aprovechamiento forestal,
ocupacion de cauce y concesion de aguas requeridos para la etapa de
construccién, fueron tramitados con Cormacarena para las Unidades
Funcionales 1, 4, 6, 7, 8, 9, 10 y 11. Se realizan los pagos por concepto de
seguimiento ambiental y se reciben las visitas de la Corporacién.

Se realiza el cierre del expediente del permiso de Ocupacién de Cauce
otorgado para la rehabilitacion del puente sobre Cafio Marayal.

e |evantamiento de veda
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Para 2018 se contaba con todos los permisos de levantamiento de veda
requeridos para la etapa de construccion para todas las unidades
funcionales. Este tramite fue realizado con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible - Direccion de bosques, biodiversidad y servicios
ecosistémicos.

e Sustraccion de reserva

Se llevo a cabo visita por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Territorial al tramo Via Nueva — Via Antigua, para identificar las areas
sustraidas por la construccion del puente sobre Cafio Parrado (AIM) y se
asiste a reunion de aclaracion y verificacion de cartografia entre el Ministerio,
Concesién y Consultor (Concol). Se otorga Sustraccién de Reserva para el
tramo mediante Resolucién 1462 del 2 de agosto de 2018, requisito para la
obtencion de licencia ambiental del tramo Via Nueva-Via Antigua.

e ZODME
Se realiz6 reunion con Cormacarena, donde se aclaran los requisitos de la
entidad para la solicitud de Viabilidad Ambiental para las zonas de
disposicion de material de excavacion, en ese sentido, se radicé nuevamente
solicitud de viabilidad ante Cormacarena para operacion de ZODME de las
Unidades Funcionales 1, 4,6, 7, 8,9, 10y 11.

10.2.2 Estudios de Impacto Ambiental EIA - Licenciamientos
Ambientales

Se recibioé visita de campo por parte de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales y se llevaron a cabo las reuniones requeridas para la obtencién de la
licencia ambiental del tramo Via Nueva-Via Antigua. Para el periodo de 2018 se
obtuvo el total de las licencias ambientales para la ejecucion de los tres tramos que
requieren este documento para su inicio.

e Conectante Catama — Puente Amarillo: Se otorgo Licencia Ambiental
mediante Resolucion 1168 del 21 de junio de 2017 por Cormacarena.

o Doble Calzada Ciudad Porfia — Acacias: Se otorgo Licencia Ambiental
mediante Resolucion 1529 del 27 de noviembre de 2017 por Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales.
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o Conectante Via Nueva — Via Antigua: Se otorgd Licencia Ambiental mediante
Resolucion 2272 del 10 de diciembre de 2018 por la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales.

10.2.3Tramites ante Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -
ICANH

Para el afilo 2018 se realizaron las actividades de prospeccion arqueoldgica en todas
las areas incluyendo las areas adicionales de redisefio del corredor Granada-
Villavicencio - Puerto Lopez - Puerto Gaitan - Puente Arimenay Corredor Anillo Vial.
Quedando pendientes solo las zonas donde por permisos de ingreso no fue posible
realizar.

Consultas Previas

El Ministerio del Interior certificd la presencia de una comunidad indigena ubicada
entre las Unidades Funcionales 9 y 10, corredor Puerto Gaitan — Puente Arimena,
sector objeto de intervenciones de mejoramiento de acuerdo con el actual alcance
contractual.

El Concesionario recibe concepto del Ministerio del Interior donde se indica que no
es necesario adelantar proceso de certificacion ni de consulta previa con esta
comunidad.

10.3 Gestion Predial

En cumplimiento con las obligaciones contractuales pactadas en el contrato de
concesion, particularmente el Otrosi No 6 del 21 de diciembre de 2016, el
Concesionario presentd en el 2017 la totalidad de los insumos técnicos, juridicos y
sociales que conforman los 382 expedientes prediales de los predios requeridos
para la ejecucion del Proyecto.

A lo largo del afio 2018 la Interventoria realizd la revision y no objecion de
expedientes entregados (inventario, ficha predial, plano predial y estudios de
titulos), asi como de los avalluos comerciales corporativos y fichas sociales, revision
gue a diciembre de 2018 presenta un avance general de No Objecion del 95% de la
siguiente manera:

Diagndsticos
Sociales
entregados

UF 01 2 2 2 2 2 2 2

Unidad No. predios a No.

Funcional

Expedientes Avaluos Avaluos
Aprobados  entregados  aprobados

Diagndsticos
aprobados

diciembre  Expedientes
2018 Entregados
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Unidad

Funcional 2018

UF 02 105

No. predios a
diciembre

No.

Expedientes
Entregados

105

SuperTransporte

Expedientes
Aprobados
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103

Avaluos Avaluos
entregados  aprobados

105 100

Diagndsticos

Sociales

entregados

105

Diagndsticos
aprobados

103

El 5% de expedientes faltantes de No Objecién por parte de la Interventoria, se
definié que las observaciones fueran resueltas durante el proceso de actualizacion
de los insumos prediales realizado en el segundo semestre del 2018, en
consecuencia, se espera su No Objecion en los primeros meses de 2019.

Los avallos comerciales corporativos se realizaron a la totalidad de los expediente
prediales, incluyendo areas de terreno producto de procesos urbanisticos,
consideradas de uso publico con el Unico propdsito de conocer su valor, sin olvidar
en todo caso, que para esta clase de bienes, nuestro ordenamiento juridico les
atribuye la condicién de inalienabilidad, inembargabilidad e imprescriptibilidad y que
el mecanismo para su incorporacion al Proyecto debe adelantarse mediante la figura
juridica de cesion gratuita por parte de la autoridad publica que los tiene a su cargo.

Del inventario de 382 expediente, 22 tienen la connotacion de uso publico, asi:

Unidad

Predios de Uso

Funcional Publico HEEBES

UF01 0

UF02 2 MUNICIPIO DE ACACIAS

UFO03 2 MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
INSTITUTO DE CREDITO

UF04 12 TERRITORIAL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

UF05 1 MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

UF06 0

UFo7 0

UFO08 0

UF09 5 MUNICIPIO DE PUERTO GAITAN

TOTAL 22
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En consideracion a que el levantamiento de informacion base para la realizacion de
los insumos prediales se comenzé a realizar desde noviembre de 2016 y que el
avalio comercial corporativo de conformidad con el articulo 9 de la ley 1882 de
2018, tiene una vigencia de un afio y que a la fecha no ha sido notificada oferta
formal de compra que conduzca a la firmeza del avallio, el Concesionario vio la
necesidad de realizar durante el segundo semestre la actualizacion de los insumos
prediales, incluidos los avallios corporativos, la cual culminé en diciembre de 2018
con el 100% de los insumos actualizados.

Durante los primeros meses del 2019 el Concesionario debera atender las
observaciones que la Interventoria presente para lograr la No Objecién de los
insumos actualizados.

11. Sistema de Gestion Integral

En 2018 el Concesionario obtuvo la certificacion de los tres sistemas de gestion en
calidad bajo la norma ISO: 9001:2015, seguridad y salud en el trabajo bajo la norma
NTC-OHSAS 18001:2007 y ambiental bajo la norma 1SO:14001:2015.

El alcance del sistema de gestidn integral es el disefio, construccion, operacion,
mantenimiento y administracién de vias concesionadas durante la ejecucion del
contrato N0.004 de 2015, en la malla vial del Meta.

IS0 9001 150 14001 OHSAS 18001

ECCO-D422/18 ECCO-0174/18-MHA ECCO-0203/18-550

Este logro obtenido es el resultado del esfuerzo de cada uno de los colaboradores
y del compromiso de la alta direccion en la implementacion y el mantenimiento de
las directrices, procedimientos y procesos establecidos.

11.1 Sistema de Gestion de Calidad

En calidad se realiz6 el segundo ciclo de auditorias internas de la mano de los
auditores internos formados por el Concesionario, se llevé a cabo revision por la
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direccién del sistema de gestion integral y seguimiento oportuno a los indicadores
de gestion para verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
organizacion. Ademas, se dio continuidad al seguimiento de los requisitos
contractuales y legales.

Semestralmente se ha realizado seguimiento a la percepcion de los usuarios con la
satisfaccion del cliente, manteniéndose el nivel de percepcion en 5 de excelencia.

2016 (1) 2017 ( 2017 (Il) 2018 (1)

Gréfico 22. Percepcion de los Usuarios

11.2 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

El sistema de gestibn de la seguridad y salud en el trabajo (SST) se ha
implementado en un 92% de acuerdo con la medicion de estdndares minimos
establecidos en la resolucién 1111 de 2017.

Se fortalecio el reporte de condiciones y actos inseguros, reduciendo la severidad
de los accidentes presentados; teniendo en cuenta que se presentaron accidentes
enfocados en la falta de concientizacion del autocuidado; tema en el cual se
reforzara en 2019 con observaciones del comportamiento en los centros de trabajo.

Se presentaron 26 accidentes de trabajo, logrando el cumplimiento del indicador de
severidad 21,77%, sin embargo, se pierde el de frecuencia con 13,16% donde la
meta era 10,2%. Asi mismo se obtuvo un indice de Lesiones Incapacitantes (ILI)
de 0,29.

11.3 Sistema de Gestion Ambiental
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Dando cumplimiento a la meta propuesta en 2017 durante el mes de agosto 2018
se logro la certificacion del sistema de gestion Integral, incluyendo la norma NTC
ISO 14000:2015 Sistema de Gestion Ambiental, ratificando el compromiso que tiene
la organizacién con la proteccion de los recursos naturales y el entorno. A su vez se
genera un gran reto de mantener la certificacion y mejorar cada dia los procesos.

11.4 Plan de contingencia

Dando cumplimiento al plan de contingencia establecido por la Concesion,
semestralmente se realizan simulacros en los diferentes tramos de la via. El
objetivo de los simulacros es realizar ejercicio simulado con el fin de medir la
capacidad de respuesta de la Organizacion, proveedores y de la red de apoyo ante
una emergencia en la via Concesionada y estar preparados en posibles
emergencias reales.

P

Simulacro Via Puerto L6pez — Puerto Gaitan PR99+600 - Accidente de transito ocasionado por vehiculo particular que lleva
fertilizantes y que circula a alta velocidad, colisiona con tractocamién que transporta una sustancia identificada con el UN
1268, generando derrame del quimico, traumatismos a tres (3) ocupantes del vehiculo y a un peaton que se intoxica por la
inhalacion de los gases.

Los simulacros son preparados con las diferentes entidades de apoyo, Bomberos,
Cruz Roja, Defensa Civil, Policia, Trasportadores de sustancias peligrosas que
transitan sobre la via y la oficina de gestién del riesgo.

De acuerdo con las oportunidades de mejora que se identifiquen en los simulacros
la Concesion establece planes de accion como capacitaciones: cadena de custodia,
extricacion vehicular y estabilizacion de pacientes, procedimiento seguro de retiro
de cascos a motociclistas, entre otros.
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Asi mismo la Concesion hace identificacion y seguimiento de los sitios vulnerables
ya sea porque se presenta un evento o por los histéricos que ya se tenga, a través
de inspecciones identificando oportunamente cambios que puedan ser sospecha de
cualquier eventualidad: derrames de sustancias peligrosas, incendios, choques
simples, caida de arboles, inundaciones, deslizamientos, colapso de obras
hidraulicas y alteraciones del orden publico.

Igualmente, en temporadas de lluvia o incendio forestales se establecen actividades
puntuales que mitiguen el impacto en caso de que se lleguen a presentar los
eventos.

12. Sistema de Gestion de Seguridad Vial (SGSV)

En 2018 el Concesionario viene desarrollando el sistema de gestion de seguridad
vial (SGSV) bajo la norma NTC ISO 39001:2014, estableciendo el contexto de la
organizaciéon como prestador de distribucion de servicios y productos para sistema
vial, disefio, construccion, operacion y mantenimiento de infraestructura vial,
prestacion de servicios de respuesta medica de emergencia, vigilancia, carro taller
y gruas, atencion de accidentes y emergencias e informaciéon a los usuarios,
orientado al cumplimiento de los principios de operacion: continuidad, regularidad,
calidad del servicio técnico y de la atencion al usuario, cobertura, seguridad vial,
integridad, informacién permanente.

En el SGSV se establece la politica, objetivos, roles de la organizacién y la gestion
de riesgo en materia de seguridad vial, dicho sistema se basa en tres metodologias
requeridas en los apéndices técnicos, Reactiva, Proactiva y Predictiva.

Para el método reactivo se adopté la metodologia para realizar el Andlisis de
Tramos de Concentracion de Accidentes (ATCA). En el método proactivo se
establecieron los pasos para la realizacion de las Auditorias de Seguridad Vial
(ASV) e Inspecciones de Seguridad Vial (ISV). Adicionalmente, se esta estudiando
la posibilidad para implementar el método predictivo definido en el Highway Safety
Manual de American (Association of State Highway and Transportation Offcials).

Como parte del SGSV se ingreso la informacion georreferenciada del trazado de la
carretera, la sefializacion, ortofotos del proyecto y el registro de la accidentalidad al
Sistema de Informacién Geografica de codigo libre QGIS, con el fin de evaluar los
tramos de concentracion de accidentes (TCA).
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En 2018 se realizo el analisis de concentracion de accidentes con base en el registro
de la informacién de la accidentalidad de los afios 2015, 2016 y 2017. Este analisis
fue entregado a la interventoria en enero de 2018.

La interventoria realiz6 una inspeccion de seguridad vial y analisis de concentracion
de accidentes con la informacion de los afios 2015, 2016 y 2017, presentando un el
informe en febrero el cual fue socializado el 20 de abril. EI Concesionario solicitd
aclaracion o precision sobre la metodologia aplicada, priorizacién de riesgos y
cantidad de tramos de concentracion de accidentes (TCA) el mes de junio.

El 8 de octubre con la informacion de 5 afios de accidentalidad el Concesionario
realizé el ATCA en la que se obtuvo una reduccion de tramos de concentracion de
accidentes con respecto al informe de la interventoria, se priorizaron 20 TCA a los
cuales la interventoria da la no objecion.

En cada tramo priorizado se esta efectuando un andlisis geoespacial de los
accidentes, sefializacion y demas infraestructura vial, y finalmente una inspeccion
en sitio, con el fin de evaluar el riesgo y definir las acciones que en materia de
seguridad vial sean aplicables de acuerdo con la fase en que se encuentra
actualmente el proyecto.

13. Estudios y Disefios Fase lll

Bajo el alcance del Otrosi 6 al Contrato de Concesion, la autorizaciéon de la
Asamblea de Accionistas en el mes de diciembre de 2016 y la aprobacién por parte
del Consejo del Consorcio App Llanos se suscribié el Otrosi No 2 al contrato de
disefio, ampliando su plazo hasta el 21 de diciembre de 2017.

De igual manera, mediante Otrosi 3, la Concesién y el Consorcio APP Llanos
acordaron la ampliacion del plazo del contrato hasta el 21 de octubre de 2018,
teniendo en cuenta que existen volimenes pendientes de recibir la no objecion por
parte de la interventoria y que se tiene suspendido el tramite de licenciamiento para
el tramo Via Nueva — Via Antigua a Bogota hasta tanto el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible resuelva el tema de la sustraccion de la reserva forestal.

Los estudios y disefios de todas las unidades funcionales se han entregado a la
Interventoria, incluyendo dentro de dicha gestion los estudios y disefios para
aguellas unidades funcionales que se iniciaran con posterioridad al comienzo de la
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fase de Construccion. En total se han elaborado y entregado a la interventoria 173

Volumenes.

El estado de estudios y disefios No Objetados se presenta a continuacion, partiendo

que el orden es de acuerdo con el Plan de Obras no objetado:

Total por En Ajuste
Concesionario

EPC

Total No En Revision
Entregados Objetado Interventoria

Volimenes UF

y generales

I(DSOI;7 C\&/]g/épgg d(/; 12) UF- Incluye UF9A) 15 168 162 6 0
\dlo:lumenes comunes para todas las 5 5 5 0 0
Total Volumenes 173 173 167 6 0

Avance Porcentual 100.0% 96.5% 3.5% 0.0%

Actualizacion a 29 de enero de 2019

14. Acontecimientos Acaecidos después del Ejercicio

A continuacién, se presentan los principales acontecimientos acaecidos luego de
finalizado el ejercicio del afio 2018:

El 8 de enero de 2019, mediante comunicacion radicado ANI 2019-409-001469-
2, el Concesionario contestd oportunamente el periodo de cura otorgado por la
Interventoria para solventar el supuesto incumplimiento en relacion con la
actualizacion de las garantias del contrato de concesion, incluyendo el amparo
de estabilidad de la pdliza del Otrosi No. 6 del 21 de diciembre de 2016. Al
respecto, la interventoria mediante oficio UTM-V-2851 del 18 de enero de 2019,
informé a la ANI que el supuesto incumplimiento se encontraba saneado por parte
del Concesionario.

El 10 de enero de 2019 se conoci6 el incremento en el indice de Precios al
Consumidor (IPC) para el afio 2018, el cual se ubicé en el 3.18%.

El 16 de enero de 2019 se incrementaron las tarifas de peaje en la totalidad de
las estaciones de peaje del proyecto de Concesiéon (Ocoa, Iraca, La Libertad,
Casetabla y Yucao), de acuerdo con lo previsto en la Resolucién 331 del 15 de
febrero de 2017 la cual modifico el esquema tarifario del Contrato de Concesién
No. 004 de 2015 contemplado en la Resolucion 1130 de 2015 expedida por el
Ministerio de Trasporte.
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El incremento se efectud de acuerdo con las instrucciones impartidas por la ANI
mediante el oficio 2019-311-000924-1 del 15 de enero de 2019. Vale la pena
sefialar que el Concesionario informd por escrito y de forma previa a la ANI
(comunicacion radicado ANI 2019-409-002591-2 del 11 de enero de 2019), que
el incremento debia realizarse de acuerdo con los términos contractuales y la
resolucion 1130 de 2015.

+ EI16 de enero de 2019 el Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Villavicencio emitié
fallo en la Accion de Tutela interpuesta por la sefiora Maria Laura Castro,
declarando la improcedencia de la accién en contra de la Concesion Vial de los
Llanos S.A.S y otros, por existir otros mecanismos judiciales para su defensa.

* El 16 de enero de 2019 la Superintendencia de Transporte realizd una visita al
proyecto con el fin de evaluar aspectos relacionados con 1.) accidentalidad vial,
2.) acciones preventivas y correctivas adoptadas por el Concesionario para
reducir los eventos e 3.) infraestructura destinada a las personas con
discapacidades. Una vez finalizada la visita, el funcionario manifestdé su
conformidad con el estado general del corredor concesionado.

+ Mediante comunicaciones radicado ANI Nos. 2019-409-1472-2 del 8 de enero de
2019 y 2019-409-008811-2 del 29 de enero de 2019, el Concesionario remitié a
la ANI la renovacion de las pélizas que garantizan la ejecucion del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015. El alcance de dicha renovacion incluye la ampliacion
de la vigencia por 6 meses, el incremento de los montos asegurados de acuerdo
con el IPC del afio 2018 y la actualizacion del amparo de estabilidad de la péliza
de cumplimiento constituida para garantizar las actividades del Otrosi No. 6 del
21 de diciembre de 2016. .

* El 22 de enero de 2019 se realiz6 Audiencia de Pacto de Cumplimiento en la
Accion Popular conocida por el Tribunal Administrativo del Meta en contra del
Concesionario y otros, donde la accionante Gilma Castro Garcia aduce una
presunta violacion de los derechos de la comunidad de la Cuncia, relativos a la
construccion de obras para evitar el deterioro en las viviendas causado por las
aguas lluvias que caen de la parte alta de la Cuncia. Sin embargo, la Actora no
se presenté a la audiencia, por lo que la misma fue declarada fallida por la
inasistencia de la actora.

+ El 24 de enero de 2019, el Concesionario radicé ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA) un recurso de reposicion contra la resolucion 2272

105



(v
V\v
CODNECII_ESSII_QRIJQ'AL youao INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2018

del 10 de diciembre de 2018 por medio de la cual se otorgo licencia ambiental
para las obras de construccion de la unidad funcional 9A “Conectante Via Nueva
— Via Antigua”, con el propésito de aclarar el alcance de varios aspectos técnicos
de la licencia.

+ EI 31 de enero de 2019 se realiz6 una sesion extraordinaria de la Asamblea
General de Accionistas de la sociedad, por medio de la cual se autorizé a la
Gerencia General para adelantar actividades tendientes a materializar una
posible terminacion anticipada y de mutuo acuerdo del Contrato de Concesion
No. 004 de 2015.

15. Principales Acciones a Seguir.

El Concesionario enfocara sus esfuerzos en materializar los siguientes temas:

Juridica: La principal labor del concesionario durante los primeros meses del afo,
sera atender los efectos juridicos y contractuales que se deriven del laudo arbitral,
cuya fecha esta programada para el 28 de febrero de 2019. No obstante, y de forma
previa a la lectura del laudo, la administracion de la sociedad debera atender las
instrucciones impartidas por la Asamblea de Accionistas en su sesion extraordinaria
No. 36 realizada el 31 de enero de 2019, en el sentido de trabajar
mancomunadamente con la ANI en la posibilidad de materializar una terminacioén
anticipada y de mutuo acuerdo del contrato de concesion No. 004 de 2015. En
relacion con los procesos administrativos y judiciales en los cuales la sociedad se
encuentra involucrada, se trabajara en la defensa de los intereses del concesionario
y sus accionistas. En el componente predial, el Concesionario debera obtener la No
Objecion de los insumos restantes, asi como actualizar aquellos que pierdan vigencia
y/o se requieran por ajustes a los disefios y estudios de las obras de construccion.
En caso de iniciarse la fase de construccion, la gestion predial deberd avanzar e
iniciar el proceso de adquisicion (enajenacion voluntaria o expropiacion) de las areas
involucradas en el proyecto de concesion.

Operaciéon, Mantenimiento y Administracion: Continuar buscando estrategias
para lograr ser aun mas eficientes en la administracion de los recursos con que
cuenta el proyecto.

indice de Cumplimiento y niveles de servicio: Continuar con las buenas préacticas
encaminadas a alcanzar el 100% del indice de Cumplimiento y de los niveles de
servicio requeridos.
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Estudios y Disefios Fase Ill: Continuar apoyando al Consorcio APP Llanos para
alcanzar la No Objecion de los estudios y disefios de detalle pendientes y que seran
insumo para la definicion del presupuesto para construccion.

Mantenimiento: La concesion enfocard sus esfuerzos y recursos para extender al
méaximo las intervenciones mayores a los pavimentos, de la misma manera para la
demas infraestructura vial, sin detrimento del cumplimiento de los niveles de servicio
para la fase preoperativa.

Servicio al usuario: Como se ha venido realizando desde el inicio del contrato, la
Concesiéon continuara prestando el servicio al usuario siempre en atencion al
cumplimiento de los plazos y tiempos establecidos en los indicadores de
cumplimiento y niveles de servicio.

Gestion Ambiental: Continuar con las gestiones necesarias para atender los
requerimientos descritos en los autos generados en el 2018 que han otorgado los
licenciamientos ambientales para el proyecto, ademas de realizar seguimiento al
avance en las definiciones que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
tome con relacion a la sustraccion de la reserva forestal en el tramo via nueva — via
antigua a Bogota. También se continuard dando cumplimiento a todos los
compromisos ambientales en las estaciones de peaje, basculas, modulo de servicio
y el Centro de control Operacional CCO en Villavicencio, asi como en todos los
trabajos de mantenimiento en la infraestructura vial.

Gestion Social: El Concesionario continuara dando cumplimiento al Plan de Gestién
Social Contractual, en procura de alcanzar las metas y objeticos trazados en dicho
documento contractual.

Talento Humano: El Concesionario debera implementar politicas de incentivos,
bienestar y formacion para el talento humano, donde se estimule el crecimiento y el
desarrollo del personal, que generen lazos de identidad entre colaboradores y
empresa.

Sistema de Gestion Integral: ElI Concesionario mantendra la certificacion del
Sistema de Gestion Integral: calidad, SST y Ambiental, bajo las normas NTC ISO
9001:2015, NTC ISO 14000:2015 y OHSAS 18001:2007; realizar la transicién de la
norma OHSAS 18001:2007 a NTC I1SO 45001:2018 y buscara la acreditacion del
ministerio de trabajo del Sistema Salud y Seguridad en el Trabajo bajo el decreto
1072 de 2015.

107



O~

CODNECII_ESSII_SRIJQ'AL youao INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2018

Compras: Continuar atendiendo los requerimientos de las diferentes areas de la
compaiiia garantizando el abastecimiento de los bienes y servicios necesarios para
la adecuada operacion de la empresa con una inversion ajustada al presupuesto y
siendo lo mas eficiente posible, bajo criterios de transparencia y calidad, y siempre
en procura de realizar la evaluacion y escogencia del mejor proveedor técnica y
econdémicamente para la Organizacion.

16. Anexos

En el anexo No. 1. Se presenta un resumen de pagos realizados durante el afio 2018
de acuerdo con el articulo 446 del codigo de comercio.

En el anexo No 2 se presentan los Estados Financieros de la Sociedad Concesion
Vial de los Llanos S.A.S.
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ANEXO 1.
INFORME ART. 446 DEL CODIGO DE COMERCIO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
EJERCICIO 2018 (Valores en Pesos)

Operaciones numeral 3° Art. 446 Codigo de

Comercio 2018

Salarios Pagados a Directivos $1,050,353,079
Honorarios $ 292,020,296

Junta Directiva $ 62,499,360

Revisoria Fiscal $ 31,562,289

Auditoria Externa $58,840,174

Asesoria Juridica $50,631,162

Asesorias Profesionales $ 88,487,311
Propaganda y Publicidad $ 187,270,568
Donaciones $0

$1,529,643,944

ANEXO 2.
ESTADOS FINANCIEROS
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