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1. Generalidades.

1.1 Contexto Econdmico.

En el contexto mundial el Ultimo decenio ha estado marcado por una serie de
dificultades econdémicas; desde la crisis financiera mundial de 2008-2009, pasando
por la crisis de la deuda soberana europea de 2010-2012, hasta los reajustes de los
precios mundiales de los productos basicos de 2014-2016. A medida que se van
aplacando estas coyunturas y las persistentes tensiones que las acompafiaban, la
economia mundial se va fortaleciendo, concediendo un mayor margen de maniobra
para reorientar las politicas con una vision de largo plazo en pro del desarrollo
sostenible y enfocado en las dimensiones econdémica, social y ambiental.

Se estima que en 2017 el crecimiento econdmico mundial alcanzaria el 3,0%,
porcentaje que representa una fuerte aceleracion frente al exiguo 2,4% de 2016 y
constituye la mayor tasa de crecimiento mundial registrada desde 2011. Los
indicadores del mercado laboral siguen mejorando en un amplio abanico de paises,
y alrededor de dos tercios de los paises del mundo crecieron mas en 2017 que en
el afo anterior. A escala mundial, se espera que en 2018 y 2019 el crecimiento se
mantenga estable en el 3,0%. (informacién a septiembre de 2017)

Para el caso de Latinoamérica y el Caribe, la media del déficit fiscal llegé al 3,0%
del PIB en 2017, segun un reciente informe publicado por el Banco Mundial. Pero
luego de una desaceleracién del crecimiento durante seis aflos consecutivos
(incluyendo una contraccién del 1,3% el afio pasado), pareciera ser que la tendencia
esta repuntando. Las proyecciones del Banco Mundial son optimistas y apuntan a
gue para el 2017 el PIB real en la regién seria del 1,2% y alrededor del 2,3% en

2018. https://www.cesla.com/detalle-noticias-de-latinoamerica.php?ld=100&fecha=2018

El resultado regional en 2018 se explicara en parte por el mayor dinamismo que
presentara el crecimiento econémico de Brasil (2,0%, comparado con el 0,9% de
2017). Ademas, varios paises que venian creciendo a tasas moderadas tendran una
aceleracion de la actividad econémica (por ejemplo, Chile de 1,5% en 2017 a 2,8%;
Colombia de 1,8% a 2,6%; y Peru de 2,5% a 3,5%). En América Latina, Panama
sera la economia que anotard la mayor tasa de expansion el préximo afio (5,5%),
seguida de Republica Dominicana (5,1%), y Nicaragua (5,0%). Cuba, Ecuador y
Venezuela marcaran cifras de 1,0%, 1,3% y -5,5%, respectivamente, mientras que
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el resto de las economias de América Latina creceran entre 2,0% y 4,0%, de
acuerdo con lo informado por el Cepal.

El afio 2017 se caracterizd por ser un afio de incertidumbre para la economia
colombiana, que estuvo acompafiada por una alta volatilidad de los mercados y un
proceso de desaceleraciéon que afectdé tanto al consumo doméstico como al
comercio mundial.

El pronéstico de crecimiento del promedio de analistas para 2018 es del 2,4%, con
un rango que fluctia entre el 2,0% y 2,6%. Esto representa un leve repunte frente
al mediocre crecimiento del 2017 que estard entre el 1,6% y 1,8%. Si bien la
economia continuara marcando un desempefio por debajo del potencial de
crecimiento del 3,0%, se vislumbra un quiebre frente a cuatro afios de continua
desaceleracion.

BBVA AL
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2,3%
2,3%
2,4%
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Alianza Valores [iCH
Citi A
Ultraserfinco  [Z8L)
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Grupo Bancolombia
Corficolombiana
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Crecimiento Economico
Grafico 1. Pronostico crecimiento econémico Colombia 2018

El Gobierno Central redujo su estimacion de crecimiento para el proximo afo y
ahora estima un 2,7%. Para que esto se cumpla se requiere una reactivacion de los
cierres financieros de las 4G, un repunte de la inversion publica regional y la
estabilizacién de los precios del petréleo alrededor de los 60 délares por barril. Sin
embargo, el afio electoral le imprime bastante incertidumbre a las decisiones de
inversion y de consumo.

La ANDI indica que entre los retos para 2018 estardn las elecciones tanto a
presidencia como para Congreso, que desde 2017 generaron incertidumbre y
retrasaron decisiones de inversién; asi como la implementacion del acuerdo de paz
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firmado con las Farc; la recuperacion de la competitividad y otros desafios tanto
politicos como econémicos.

Segun la ANDI los empresarios destacaron que el 2017 le deja al pais varios signos
de solidez como una tasa de desempleo de un digito, logrando estabilizar el entorno
macroecondémico, disminuyendo el déficit en cuenta corriente que se encontraba
alrededor del 6,0% en 2015 y que lleg6 al 3,5% al finalizar 2017 y se redujo
ligeramente el déficit fiscal.

El banco BBVA estima un crecimiento de la economia del pais para 2018 en un
2,0% frente al 1,5% que espera para 2017 e indic6 que los factores que llevarian a
un mayor crecimiento PIB serian: 1) una inflacion mas baja de la registrada en los
altimos 2 afos, 2) una mayor demanda externa estimulando las exportaciones,
especialmente, en el sector de agroindustria, 3) una recuperacion en los precios
internacionales del petrdleo y 4) un repunte de la inversion en el pais.

El 2017 cerro con el precio del petréleo con niveles superiores a los U$65 dolares,
iniciando en enero con un promedio de U$54 y con un precio promedio en junio de
U$46. Por su parte, la produccién de crudo disminuyo levemente a nivel nacional y
termind 2017 en 853 mil barriles diarios (bpd), la mas baja desde 2010,
disminuyendo la produccién en un 4,0% con respecto a 2016.

1.2 Entorno Macroeconémico

1.2.1 Crecimiento de la economia colombiana.

En 2017 la economia colombiana creci6o el 1.8% respecto al afio 2016. Las
actividades con mayor crecimiento fueron: agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca; establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios
a las empresas; y actividades de servicios sociales, comunales y personales. Por
su parte, la actividad que registré la caida mas fuerte fue explotacion de minas y
canteras e industria manufacturera.

http://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim17 oferta.pdf

Para el 2018, el Gobierno espera una variacion del PIB de 3,0%. Por su parte,
entidades como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos —
OCDE-, el Fondo Monetario Internacional —FMI—, el Banco de la Republica, el Banco
Mundial y la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe —Cepal— han
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establecido cifras entre 2,6% Yy 2,9%. nhttps://actualicese.com/actualidad/2018/01/04/expectativas-de-un-buen-

crecimiento-economico-para-este-ano-se-vislumbran-en-el-horizonte/

1.2.2 Desempleo

La tasa de desempleo entre enero y diciembre de 2017 lleg6 a 9,4% aumentando
0,2 puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del afio 2016 (9.2%).

1.2.3 Inflacién

Los datos de 2017 muestran que en América Latina se evidencia diferentes
tendencias al respecto. En la siguiente grafica se muestran los valores de inflacion
donde Venezuela y Argentina registran las tasas mas altas de la region y Panama
y el Ecuador las més bajas.

Tasas de Inflacion en América Latina
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Figura 1. Tasas de Inflacion en América latina

Fuente: http://www.javierforero.com/2018/01/tasas-de-inflacion-en-america-latina.html

La inflacion en Colombia en el afio 2017 fue del 4,09% segun el DANE,
registrandose una disminucion del 1,66% al comparar con el 5,75% alcanzado en
2016 por lo que no se cumplio la meta establecida por el Banco de la Republica del
3,0%. Para el afio 2018 se proyecta una inflacion del 3,3%.
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Gréfico 2. indice de Precios al Consumidor — Colombia Inflacion.

1.3 Panorama de la Industria de Hidrocarburos en Colombia

En 2017 se reactivo la inversidon en exploracion y produccién de hidrocarburos (E&P)
en Colombia con un incremento de 67% con respecto al afio 2016, al pasar de 2.040
a 3.400 millones de ddlares, en un contexto de mayores precios frente al afo
anterior, las empresas se enfocaron en el cumplimiento de obligaciones
contractuales y en mitigar la declinacion de la produccion de campos maduros.

Grafico 1. Inversion E&P en Colombia
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Figura 2. Inversién Exploracion y Produccion de Hidrocarburos

La produccion anual de petréleo en 2017 contindo disminuyendo en un 4,0% con
respecto a 2016, alcanzando los 854 mil bdp. Durante el primer semestre se registro
una disminucion del volumen producido, alcanzando un minimo de 804 mil bpd en
marzo, como resultado de las bajas inversiones de 2016 y de los atentados a la
infraestructura petrolera. No obstante, la mayor inversion en 2017 permitié en el
segundo semestre detener la tendencia decreciente de la produccion (ACP, 2017).

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 8
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Grafico 3. Producciéon de Crudo. Fuente ACP.

El departamento del Meta continda siendo el principal productor de crudo de
petréleo del pais con el 49.8% de la produccién nacional. Los municipios Acacias,
Castilla La Nueva, Cabuyaro, Guamal, Puerto Gaitan, Puerto Lopez, San Martin y
Villavicencio ubicados dentro del area de influencia del proyecto aportan el 99.8%
de la produccion del Meta.

Produccion de Crudo por Departamento Afio 2017 (BPDC)
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Gréfico 4. Produccién de crudo de petréleo por departamento - Tomado del IEP-ACP.
*Hasta septiembre de 2017

En el afio 2017 se presenté un aumento en el precio del crudo; a 31 de diciembre,
la referencia Brent registré un promedio anual de U$54/bl, lo que significa un
incremento de 24% frente al promedio de 2016 (U$43.6/bl). Durante el segundo
semestre de 2017 se registré una tendencia positiva en el precio, que luego de
alcanzar un minimo de 44 U$/bl en junio, se sostuvo por encima de 50 U$/bl en los
tltimos 5 meses del afio. (ACP, 2017). Por su parte, en el mes de diciembre de

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 9
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2017 lareferencia Brent alcanzé un promedio mensual de 64,4U$/bl, con un maximo
de U$66.73bl registrado el 29 de diciembre.

Precio Anual del Petréleo Délares por Barril
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Gréfico 5. Historico del precio del petréleo - Tomado del IEP-ACP. (*Hasta 4 de diciembre de 2017)

1.4Nueva Legislacion

A continuacion, se presentan las normas de mayor injerencia para el desarrollo del
objeto social, expedidas en el transcurso del afio 2017:

1. Ley 1822 del 4 de enero de 2017, por medio de la cual modifican los articulos
236 y 239 del Cdodigo Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones,
relacionadas con el plazo de duracion de la licencia de maternidad.

2. Decreto No. 075 del 20 de enero de 2017 expedido por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, por el cual se modifica el Decreto 1076 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, en lo
relacionado con la inversion forzosa por la utilizacion del agua tomada
directamente de fuentes naturales.

3. Resolucién No. 331 del 15 de febrero de 2017 expedida por el Ministerio de
Transporte, mediante la cual se modificé la Resolucion No. 1130 del 2015 por
medio de la cual se fij6 el esquema tarifario del Contrato de Concesion No. 004
de 2015.

4. Ley 1846 del 18 de julio de 2017, por medio de la cual se modifican los articulos
160 y 161 del Cddigo Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones
relacionadas con el trabajo diurno y nocturno.

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 10
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5. Ley 1848 del 18 de julio de 2017, por medio de la cual se expiden normas en
materia de formalizacion, titulacion y reconocimiento de las edificaciones de los
asentamientos humanos, de predios urbanos y se dictan otras disposiciones.

6. Decreto No. 2245 del 29 de diciembre de 2017 expedido por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, por el cual se reglamenta el articulo 206 de la
Ley 1450 de 2011 y se adiciona una seccion al Decreto 1076 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, en lo
relacionado con el acotamiento de rondas hidricas.

7. Decreto No. 1950 del 28 de noviembre de 2017 expedido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, por el cual se reglamenta el régimen de transicion
del articulo 193 de la ley 1819 de 2016 respecto a la aplicacion del impuesto
sobre las ventas -IVA.

8. Decreto No. 2235 del 27 de diciembre de 2017 expedido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, por el cual se reglamenta el tratamiento tributario de
los contratos de concesion y Asociaciones Publico-Privadas APP.

9. Decreto No. 2269 del 30 de diciembre de 2017 expedido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, por el cual se decreta el Salario Minimo Legal
Mensual para el afio 2018.

2. Ingresos y Tréfico.

Los Contratos de Concesion derivan sus ingresos del recaudo de peajes, para el
proyecto Malla Vial del Meta el 100% de los ingresos provienen del cobro de la tarifa
de peaje al tratarse de un proyecto de iniciativa privada.

Bajo este supuesto se llevd a cabo la estructuracion del proyecto, definiendo una
serie de premisas que enmarcan las actividades del contrato y en especial,
determinando las variables necesarias para viabilizar financieramente el proyecto,
mediante el acceso a créditos del sistema bancario.

En este sentido, el Ministerio de Transporte, mediante la expedicién de la resolucion
1130 del 28 de abril de 2015, establecio la estructura tarifaria y la categorizacién de
las estaciones de peaje Iracd, Ocoa, La Libertad, Casetabla y Yucao, ademas de
dar viabilidad para la instalacién de la estacién de peaje de El Cairo.

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 11
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No obstante lo anterior, esta nueva estructura tarifaria solo pudo ser aplicada en las
estaciones de Casetabla y Yucao entre el 11 de agosto de 2016 y el 17 de febrero
de 2017, pues con la expedicion de la Resolucién No. 331 del 15 de febrero de 2017
por parte del Ministerio de Transporte se reversaron los incrementos contractuales
realizados en el mes de enero de 2017 en todas las estaciones de peaje del proyecto
equivalentes a un delta del 10% para las categorias de carga (I, IV, V, VI y VII),
ademas de ordenar a partir de la entrada en vigencia de dicha resolucién, el cobro
de la estructura tarifaria INVIAS Resolucién 052 vigente para los peajes de
Casetabla y Yucao, previa al incremento del 11 de agosto de 2016 y actualizandolas
con el IPC al afio 2017.

La no aplicacion de la resolucién 1130 ha impactado de manera importante los
ingresos del proyecto superando los 39.735 mil millones de pesos a 31 de diciembre
de 2017.

Agravando aun mas la situacién del proyecto, ya que persisten los efectos de la
caida de los precios internacionales del petrdleo en los ingresos del proyecto.
Aunque los efectos no fueron tan severos como en el afio 2016 en donde se registrd
una variacion total del trafico de -9,6% con respecto al afio 2015, el afio 2017 en
comparacién con el afio 2016 registré una variacién de -2,26%. Es de considerar
gue el corredor Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitan es el que mas se ha
visto afectado con un -18,29% de disminucion en el trafico total entre el afio 2016 y
2017.

Es importante destacar que el corredor vial Villavicencio — Granada, si bien es cierto
gue durante al afio 2016 y 2017 registré una variacion total del trafico de tan solo -
1,35%, se observa una leve recuperacion en el trafico de camiones y tractocamiones
de las categorias IV, V y VI con incrementos de 0,32%, 1,68% y 7,04%
respectivamente y la categoria VIl reportd una variacion negativa 0,26%. Lo anterior
contrasta con lo registrado en el corredor Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto
Gaitan, corredor vial que registré una disminucion del trafico en todas las categorias
excepto la categoria | asi: Il (-15,81%), 11l (-0,49%), IV (-11,51%), V (-20,32%), VI (-
17,38%) y VII (-7,25%).

Estos cambios generados sobre las premisas y variables sobre las que fue
estructurado el proyecto han redundado en la necesidad de acudir al juez natural
del Contrato e instaurar un tribunal de arbitramento que dirima y defina la viabilidad
financiera del proyecto que se ha visto gravemente afectada.

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 12



SUPERTRANSPORTE

Q\JIGILADO

~~ O
CONCESIONVIAL INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ARO 2017
DE LOS LLANOS

2.1 Recaudo

En atencidn a las consideraciones anteriores, el recaudo bruto del proyecto para el
afio 2017 fue de $79.950 millones (trafico por tarifa mas sobrantes), el recaudo neto
gue es el que ingresa a la cuenta y con el que se realiza el célculo para la retribucion
ascendid a $79.936 millones (recaudo bruto menos sobrantes, haciéndose efectivos
los descuentos de compensaciones tarifarias).

Recaudo Neto
$10.000 $90.000

$9.000 $:80.000
$8.000 $70.000
$7.000 $60.000
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$50.000
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2016 $7625 $6503 $6.523 $5994 $5967 $6.019 $5684 $7.061 $7.135 $7450 $7.181 $8.000
— 2017 $8687 $6.770 $6.626 $6.341 $6.202 $5870 $6.305 $6.706 $6.152 $6.429 $6.561 $7.286
Acum. 2016 $7.625 $14.128 $20.651 $26.645 $32.612 $38.631 $44.315 $51.376 $58511 $65.960 $73.141 $81.142
Acum. 2017 $8.687 $15.457 $22.084 $28.424 $34.626 $40.496 $46.801 $53508 $59.660 $66.089 $72.650 $79.936

Recaudo - Millones
Recaudo Acumulado - Millones

Gréfico 6. Recaudo Mensual y Acumulado

La mayor participacion en el recaudo neto en el afio 2017 se presenta en la estacion
de Ocoa que alcanzé el 43,06%, le sigue La Libertad con un 25,94%, Iraca con
17,42%, Casetabla 7,45% y finalmente Yucao con 6,13% de participacién de
recaudo global. A partir del 18 de febrero de 2017 se aplicaron las tarifas
establecidas en la resolucion No. 331 del 15 de febrero de 2017, lo que significo
dejar de percibir mensualmente un promedio de $1.636 millones ($17.296 millones
en el afio 2017).

El peaje que generé mayor recaudo durante el 2017 fue la estacion de Ocoa con
$34.421 millones, seguido por La Libertad con $20.733 millones. Las estaciones de
peaje que mas se han visto afectadas en sus ingresos son las estaciones en el
corredor vial Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitan, es decir las estaciones
de La Libertad, Yucao y Casetabla.

Adicionalmente en los meses de enero, febrero y marzo de 2017 se registraron
protestas de ciudadanos que se opusieron al cobro de la tasa de peaje

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 13
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particularmente en la estacion de peaje de Ocoa, lo cual afecté la operacién normal
de las estaciones de peaje.

Los usuarios acompariaron su protesta con una campafia que promovia el pago del
peaje con monedas con el fin de generar inconvenientes en la movilidad al momento
de transitar por el peaje. Adicionalmente, algunos usuarios no realizaron el pago de
la tarifa de peaje recibiendo la respectiva sancion por parte de la Policia de Transito
y Transporte. Es importante mencionar que, a gran parte de los infractores, la
Agencia Nacional de Infraestructura les retir6 el beneficio de tarifa diferencial
especial con que contaban pues el no pago de peaje constituye causal de pérdida
del beneficio.

De otro lado, en el mes de septiembre de 2017 la ciudad de Villavicencio recibi6 la
visita del Papa Francisco para la cual el municipio decreté medidas de cierre total
de las vias a la entrada de la ciudad por motivos de seguridad y manejo de la
movilidad para que las personas acudieran a la misa campal y demés actos durante
la visita. Aunque el propdsito era promover a los viajeros para que visitaran la ciudad
de Villavicencio, durante los dos dias de la visita se registrd una disminucién en el
trafico que afectd el recaudo en $230 millones aproximadamente.

Recaudo Acumulado Modelo Vs. Real

Afo 2017
$180.000 - 100%
88,0% 85.0% )
$160.000 - 90%
$ 140.000 - 80%
$120.000 - 70%
° 53,8% - 60%
3 $100.000 46,2%
S $80.000 0%
g ) - 40%
$60.000 L 30%
$40.000 14,3% 13,0% L 20%
$20.000 . - 10%
. - | - — 0
OCOA IRACA LIBERTAD CASETABLA YUCAO TOTAL
MODELO $39.122 $16.385 $38.518 $41.544 $37.628 $173.197
m— REAL $34.421 $13.927 $20.733 $5.959 $4.897 $79.936
% CUMPL. 88,0% 85,0% 53,8% 14,3% 13,0% 46,2%

Gréfico 7. Recaudo Real Vs. Recaudo Proyectado

El recaudo en el afio 2017 registrd un cumplimiento del 46,2% en relacion con lo
proyectado en el modelo financiero, las estaciones de Ocoa e Iraca alcanzaron el
88% y 85% respectivamente, la estaciéon de La Libertad reporté el 53,8%. El
cumplimiento de recaudo acumulado desde inicios de la concesién (junio 2015)
alcanza el 53,7%.
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Las estaciones de peaje de Casetabla y Yucao reportan en el recaudo el
cumplimiento mas bajo del proyecto con el 14,3% y 13,0% respectivamente. Es de
anotar que lo registrado en estas estaciones de peajes ademas de los cambios en
la economia nacional y de la regidn, se le suma la reversion en el valor de las tarifas
de la Resolucion 1130 desde el 18 de febrero de 2017 por el Ministerio de
Transporte, es decir solo se aplicé las tarifas contractuales durante el 13% del afio
2017, es decir se dejaron de recaudar alrededor de $1.636 millones mensuales.

Es importante mencionar que, desde el mes de junio de 2015 hasta el mes de
diciembre de 2017, solo se ha cobrado las tarifas definidas en la resolucion 1130 de
2015 durante 199 dias que corresponde a 6,6 meses, es decir un 21,3% del tiempo
trascurrido desde inicio de la concesién. El tiempo que no se ha cobrado las tarifas
de la Resolucion 1130 de 2015 equivale 24,5 meses. En la siguiente tabla se puede
observar el valor dejado de recibir por la no aplicacion de las tarifas y también la
aplicacion de la resolucion 331 del 15 de febrero de 2017. El valor total acumulado
asciende a $39.735 millones a 31 de diciembre de 2017.

=SS OCOA LIBERTAD IRACA CASETABLA YUCAO TOTAL
2015 $0 $0 $0 $6.800 $5.286 $ 12.086
2016 $0 $0 $0 $6.009 $4.344 $ 10.353
2017 $1.021 $ 877 $ 387 $8.434 $6.577 $ 17.296
TOTAL $1.021 $ 877 $ 387 $21.243 $ 16.207 $39.735

*Millones de pesos

Efecto no aplicaciéon Res. 1130 de 2015

$50.000
$39.735
$40.000
[7p]
£ $30.000 $22.439
= $20.000
=9 $12.086
$10.000 -
$0
2015 2016 2017
M TOTAL e ACUMULADO
2.2 Trafico

En el afio 2017, el trafico real consolidado de las estaciones de peaje del proyecto
a cargo de la Concesion Vial de los Llanos S.A.S; fue de 6.570.387 vehiculos. El
cumplimiento en el trafico total real vs. el trafico proyectado en el modelo alcanzé el
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75,4%. Se destaca el comportamiento del trafico de la estacién de Iraca el cual
registro el 93,5%. EI menor cumplimiento lo registra la estacién de Yucao con un

42%.
Trafico Acumulado Modelo Vs. Real afio 2017
10.000.000
91.3% ~ 93,5% I
8.000.000 754% |
64,1%
8 6.000.000 48.2%
5 42,0%
— 4.000.000
2.000.000
0 . - /= '
OCOA IRACA LIBERTAD CASETABLA YUCAO TOTAL
MODELO 3.574.838 1.344.741 1.745.235 1.129.967 916.329 8.711.109
m— REAL 3.264.645 1.257.158 1.119.437 544.256 384.891 6.570.387
% CUMPL. 91,3% 93,5% 64,1% 48,2% 42,0% 75,4%

Graéfico 8. Tréafico Anual
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Si comparamos el comportamiento del trafico promedio mensual del afio 2017 con
el del afio 2016, se registra una variacion negativa de 2,3% al pasar de 560.191 a
547.532 vehiculos por mes en promedio.
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2016
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= Acum. 2016 690
e Acum. 2017 643

E
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Grafico 9. Crecimiento del Trafico
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564
555

ne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct  Nov Dic

545
548

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

615
624

1227 1805 2321 2860 3.392 3.927 4.477 4998 5562 6.107 6.722
1.130 1.674 2215 2739 3.243 3.778 4.338 4.844 5399 50946 6.570

Trafico Acumulado - Millares

El Trafico Promedio Diario Anual (TPDA) en 2017 fue de 18.001 vehiculos,
comparado con los 18.367 en el afio 2016, reflejando una disminucién del 2,0%. Se
resalta la variacion positiva del peaje de Iracay Yucao con un 0,9% y 0,5%.

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS
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Tréficoolg(;omedio Diario Anual (TPDA)
,9%

20.000 0,5% - 2,0%
18.000 i
16.000 -1,8% 00
- 0,
14.000 2,8% L 2.0%
12.000
< 10000 - -4,0%
a 8.000
- 6.000 - -6.0%
2000 Vs oo
0 . L] - — - 10,0%
OCOA IRACA LIBERTAD CASETABLA YUCAO TOTAL
2016 9.110 3.414 3.154 1.640 1.049 18.367
2017 8.944 3.444 3.067 1.491 1.054 18.001
Variacion TPD -1,8% 0,9% -2,8% -9,1% 0,5% -2,0%

Grafico 10. TPDA

Comparacion de Tréfico por Categorias afio 2016 Vs. 2017 (Miles)

2016 2763 65 242 110 41 50 63  3.33
2017 2604 66 234 110 42 54 64 365
Var.%2016-2017 -25%  08%  -32%  -02%  28%  78% L%  -21%
2016 %0 46 147 56 13 7 21 1.249
2017 or5 46 141 56 13 7 19 1257
Var.%2016-2017 16%  02% -42%  13%  -18% 10%  -69%  06%
2016 827 4 74 4 25 75 64 1154
2017 825 49 68 38 29 5 55 1119
Var.%2016-2017 -0,3%  26%  -87%  -9,1% 134% -251% -131% -30%
2016 302 6 33 3 38 66 57 600
2017 206 47 37 31 24 58 5 54
Var.%2016-2017 -L9% -327% 107% -141% -359% -123% -75%  -93%
2016 174 24 25 24 21 57 53 384
2017 19 23 27 22 19 49 53 38

Var. % 2016 -2017 10,3%  -3,9% 92%  -11,7% -30,0% -13,1%  0,0% 0,2%
Total Proyecto

2016 5.026 252 521 268 144 254 257 6.722

2017 4.982 231 506 257 127 224 244 6.570

Var. %2016 -2017 -09%  -8,7%  -28%  -42% -120% -11,9% -50% -2,3%

Miles de vehiculos
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3. Operacion.

Durante el afio 2017, la operacion del Proyecto se realiz6 conforme a lo establecido
en el Apéndice Técnico 2 que hace parte del Contrato de Concesion.

Garantizar disponibilidad de la

via en forma permanente CONTINUIDAD Operar la via en forma

permanente

Mantener
Asegurar un resultado PRINCIPIOS permanentemente

optimo en la operacion actualizada la informacion

de la via através de tecnologia de
informacién
Figura 3: Principios de Operacion

SEGURIDAD Reducir indices de
VIAL E accidentalidad, ofrecer
INIECRIDAD) un servicio integral en
DE LAS VIAS 9
todos sus componentes

La operacion estara
disponible para todos los
usuarios

3.1Infraestructura de Operacion.

La infraestructura de operacion del proyecto se relaciona en la siguiente tabla:

Descripcion Cantidad Descripcion
Peajes 5 (12 Carriles) | Ocoa, Iraca, Libertad, Yucao y Casetabla
. . Ocoa y La Libertad c/u con una bascula
Estaciones de Pesaje 2 estatica y una dindmica (portatil)
Postes SOS 16 Via a Granada 8 y via a Puerto Lopez 8
Paraderos 15 Via a Granada 11 y a Puerto Lépez 4
Maodulo de servicios 1 Via a Puerto Lépez 1 (Pompeya)
CCO 1 Villavicencio en el Anillo Vial

Se continué durante el afio 2017 con el plan de mantenimiento y mejoras de
infraestructura de operacion en todas las estaciones de peaje y pesaje, entre otras
obras se realizo:

e Compra de equipos Yy reposicion de elementos del sistema de auditoria y
control de trafico en las estaciones de peaje.
e Mantenimiento correctivo, preventivo y calibracion en las basculas estaticas.

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 18
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e Reparacion e instalacion de acometidas eléctricas de las estaciones.
e Mantenimientos preventivos de postes SOS.

e Aplicacion de pintura en cubierta peajes entre otros.

e Suministro de nuevos bienes mobiliarios.

3.2Equipos de conteo, auditoria y clasificacién de vehiculos

Para las estaciones de peaje de Yucao y Casetabla, el 27 de noviembre de 2016 se
dio inicio a la operacién con un sistema electrénico de clasificacion vehicular basico
propuesto por la empresa Flytech — Simplexity, desde esa fecha y durante todo el
afio 2017, se evidencia un sistema confiable, amigable en su entorno, de facil
operacion, con generacion de reportes, videos y fotografias que permiten hacer
seguimiento y control al trafico y recaudo de una manera sencilla y transparente.

Los equipos instalados cuentan con el sistema T9, el cual incluye tres sistemas de
control como son camaras, sensores inductivos y peanas, en atencién a lo
establecido en el numeral 3.3.4.5 del Apéndice Técnico 2.

Por su parte, las estaciones de Ocoa, lraca y La Libertad continlan en
funcionamiento con los sistemas INDRA que fueron entregados por la ANI,
realizando el respectivo mantenimiento y actualizando los reportes para la gestiéon
de las discrepancias. Bajo las dos tecnologias T9 de Flytech — Simplexity e Indra se
mantiene una confiabilidad superior al 99%.

3.3Estaciones de Peaje

Se realizaron obras civiles menores (resane, estucado, aplicacion de pintura en
casetas en bordillos, isletas, areas comunes), en todas las estaciones de peaje. Se
realizo la aplicacion de pintura en la cubierta del peaje Yucao y Casetabla asi como
también se realizaron adecuaciones para direccionar el agua lluvia de la cubierta
hacia los tanques de almacenamiento, o que permiti6 disminuir los gastos de
compra de agua para la estacion.

Se finaliz6 la instalacion de cadmaras de video en los carriles, cabinas y oficinas
administrativas de los peajes de Yucao y Casetabla, tambien se instalaron cAmaras
panoramicas para todas las estaciones de peaje. Las estaciones de La Libertad y
Ocoa se encuentran en permanente comunicacién con el Centro de Control
Operacional (CCO) a través de radioenlace, lo que ha permitido realizar monitoreo

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 19
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visual a las estaciones de peaje y resolver novedades que se puedan presentar en
los equipos de trafico vehicular de una manera mas agil.

Se llevaron a cabo la reposicion de 12 losas, cinco (5) losas en el peaje Libertad,
cuatro (4) losas en el peaje Ocoa y tres (3) losas en el peaje Iraca.

Comunicaciones.

El proyecto cuenta con 16 postes SOS que tienen enlace directo con la central de
comunicaciones en el CCO, donde el usuario puede solicitar asistencia o apoyo.
Adicionalmente se dispone de la linea gratuita 01800932300 vy las lineas celular
3138971790 y 3223472204. En el afio 2017 se recibieron 10.763 llamadas
solicitando informacién del proyecto y/o asistencia a usuarios de la via como:
sefalizacion, auxilio mecanico basico, servicio de grua, servicio de ambulancia,
entre otros.

Durante el afio 2017, se realiz6 mantenimiento mensual preventivo y correctivo
remplazando baterias, micr6fonos y reguladores solares.

Villavicencio — Puerto Lopez Km 45+500

3.4Paraderos

Se recibio de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI quince (15) paraderos
gue se encuentran estratégicamente localizados. Para la vigencia 2017 se realiz6
mantenimiento periddico con pintura ademas de repacaciones generales.
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Villavicencio — Puerto Lopez Km 13+250

3.5Area de Servicios

El area de servicio de Pompeya localizada en el kilometro 27 de la via Villavicencio
— Puerto Lépez comenzé a operar en el mes de noviembre de 2016, desde esa
fecha y durante todo el afio 2017 ha sido un lugar de atencion al usuario de la via
gue se ha destacado por su excelente servicio, donde el usuario puede encontrar
servicio de cafeteria, de bafio, de telefonia, entre otros. Este sitio funciona como
base de operacion donde se encuentra una gria y una ambulancia medicalizada.

Villavicencio — Puerto Lopez Km 28+950

3.6Centro de Control de Operaciones

Se encuentra localizado en el Anillo Vial de Villavicencio en la carrera 1 No 14-24.
En este sitio las auxiliares de comunicacion centralizan las solicitudes de servicio
realizadas por los usuarios, la Pdlicia de Carreteras, el personal de la Concesion
clasificando las llamadas y direccionando los servicios de ambulancia, graa, carro
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taller, sefalizacion vial, mantenimiento vial, de acuerdo con las prioridades durante
las 24 horas del dia.

En 2017 se realizaron reparaciones locativas, instalacion de una escalera de
emergencia, instalacion y adecuacion de una planta eléctrica de 100 KVa,
instalacion de antenas para la comunicacion a través de radio-enlace con las
estaciones de peaje.

4

Villavicencio - CCO

3.7Estaciones de Pesaje

El proyecto cuenta con dos estaciones de pesaje con dos basculas estaticas
camioneras y dos basculas portéatiles dinAmicas.

La operacion de las estaciones de pesaje de Libertad y Ocoa se realiza las 24 horas,
cada estacion de pesaje cuenta con una bascula estatica y con una bascula
dindmica (portétil), posicionadas una en cada sentido. Durante el afio 2017 se
pesaron un total de 417.295 vehiculos de categorias de la lll ala VII, de los cuales
276.541 se pesaron en la bascula de Ocoa y 140.754 en la bascula de la Libertad.
(Incluye vehiculos Pesados en las basculas Dinamicas).
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Vehiculos Pesados

OCOA LA LIBERTAD TOTAL
169.978 117.429 287.407
276.541 140.754 417.295

Gréfico 11. Pesaje de vehiculos

En 2017 se realizé la actualizacion del software de pesaje Bascam; mantenimiento
anual mediante limpieza, verificacion cableado, acometidas eléctricas y pintado,
adicionalmente se realizd calibracidn y certificacion los dias 21 y 22 de diciembre
de 2017 por medio de Metrologia Global SAS que tiene acreditacion de la ONAC.

Calibracion Bascula La Libertad - Km 18+900

3.8Equipos Policia de Carreteras.

Se mantiene vigente y activo el Convenio de Cooperaciéon firmado entre la
Concesion Vial de los Llanos y la Policia Nacional para la implementacién y
aplicacion de mecanismos para el control y reduccion de la evasion, control del
sobrepeso de vehiculos y demas actividades relacionadas con el cumplimiento de
la ley en materia de seguridad vial.
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Este convenio establece entre otros, la entrega en la etapa preoperativa de: 16
motocicletas Suzuki 650 cc (14 pisteras y 2 enduro), 8 camionetas 4x2, 30
comparenderas, 1 tablero de mensajes de 3.2m x 2m, 34 chalecos antibalas, 34
gafas antiesquirla, 34 cascos balisticos, 6 radios de comunicaciones de encriptacion
solo para la Policia Nacional.

La Concesion realizdé durante el afio 2017 la entrega de los elementos que se
encontraban deteriorados entre ellos: Cascos de Motociclista, elementos de
seguridad vial, elementos de logistica de acuerdo con lo definido en el numeral
3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2.

3.9Accidentalidad

El corredor vial Villavicencio (Ciudad Porfia) - Granada detiene una longitud de 73
km con un ancho de calzada que varia entre los 10 y 11 metros. Este corredor
atraviesa los municipios de Acacias, Guamal y San Martin y su trafico se considera
alto, con presencia de motos y vehiculos livianos.

La via Villavicencio (Pasando Rio Ocoa) — Puerto Lépez tiene una longitud de 78
km con un ancho de calzada de 10 metros, la via Puerto Lopez - Puerto Gaitan tiene
un ancho de 7.3 my una longitud de 112 kmy finalmente est4 el carreteable Puerto
Gaitan — Puente Arimena que tiene un ancho de promedio de 8 my una longitud de
69 km, los primeros 6 km hasta el Alto de Neblinas esta a nivel capa de rodadura,
9.5 km la Concesionaria los estabilizd con material de fresado adiciondndole
emulsion y los 53 km restantes estan en tierra.

Para el afio 2017 se registraron en el proyecto un total de 523 accidentes, cifra
menor a los 538 eventos registrados en 2016 disminuyendo en 2.9%; el tramo
Villavicencio — Granada es el corredor vial con mayor incidencia con un total de 289
accidentes, mientras que en el corredor vial Villavicencio — Puerto Gaitan — Puente
Arimena se presentaron 234. Con relacion al volumen total de transito, en 2017 se
presentaron un total de 8.0 accidentes por cada 100.000 vehiculos, cifra similar a la
reportada en el afio 2016.

La evaluacion mensual indica que en promedio durante el afio 2017 se presentaron
44 accidentes, siendo levemente inferior a los 45 registrados en 2016 equivalentes
a una disminucion del 2,2%. Aunque el nimero de accidentes estuvo por debajo a
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lo registrado en 2016, el nimero de personas fallecidas durante el 2017 fue de 25,
cifra superior a los 23 del afio 2016.

Durante el afio 2017 en el 51,5% de los accidentes estuvo involucrada una
motocicleta, registro superior al 48,7% del afio 2016. Ademas, en el afio 2017 el
49,7% de los accidentes tuvo como causa principal la imprudencia y la impericia del
conductor.

Accidentalidad

500
400

300

200
H e
O —

P. Lopez - P. P. Gaitan - P.

Accidentes

Vicio - Granada = V/cio - P. Lopez Gaitan Arimena Total
2016 303 132 96 7 538
m 2017 289 124 99 11 523

Gréfico 12. Accidentalidad Afio 2017

3.10 Servicio al usuario

La Concesién ha dividido el proyecto en los siguientes tres corredores (rutas) para
Su operacion:

e R1 - El Anillo Vial de Villavicencio (no se ha recibido a la fecha).

e R2 - Via Villavicencio (Pasando Rio Ocoa) — Puerto Lopez — Puerto Gaitan —
Puente Arimena.

e R3 - Villavicencio (Ciudad Porfia) — Granada.

Los corredores R2 y R3 tienen una longitud de 332 km y la Concesion prestan los
servicios de inspectoria vial, carro-taller, grda, ambulancia, basculas,
comunicaciones, paraderos y area de servicio. El personal y equipos requeridos
para la prestacion de los servicios se distribuyen estratégicamente a lo largo del
corredor de tal manera que se cumpla con los requerimientos del contrato y los
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indicadores de cumplimiento de atencion de incidentes y accidentes que desde
inicios de operacion de la Concesién ha sido del 100%.

En la siguiente tabla se presenta la distribuciéon de las rutas y tramos del proyecto.

Villavicencio Puerto Lépez -
Puerto Gaitan — Total

Villavicencio

Descripcion - Granada - !
P. Lopez Puente Arimena
Nombre del tramo R3 R2 N/A
Longitud 78 80 | 182 340
Inspector Vial 1 4* 5
Carro-Taller 1 1* 2
Grla 3 5* 8
Ambulancia 2 4* 6
Area de servicios - 1 - 1
Estaciones de Peaje 2 1 2 5
Estaciones de Pesaje 1 1 2
Postes SOS 8 8 - 16
Paraderos 11 4 15

*La ubicacion depende de la dinamica de servicios que se atiende en cada ruta.

Servicio de Inspeccidn Vial: El proyecto se encuentra dividido en cinco tramos, y
cada uno de ellos cuenta con un Inspector vial con disponibilidad las 24 horas,
realizando recorridos frecuentes a la via con el propdsito de dar asistencia a los
usuarios, proteger el derecho de via y reportar novedades particulares de
infraestructura vial que puedan afectar la movilidad y la seguridad de la via
concesionada.

Puerto Lopez — Puerto Gaitan K44+000

Servicio de Ambulancias: Este servicio es subcontratado, en el afio 2017 se inicio
con 6 ambulancias tipo TAM (Traslado Asistencial Medicalizado), dos (2)
ambulancias se encuentran en el corredor vial Villavicencio — Granada y cuatro (4)
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ambulancias en el corredor vial Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitan —
Puente Arimena, a partir del 9 de julio de 2017 el total de ambulancias contratadas
disminuy6 a 5, con ese niumero de ambulancias, se ha cumplido con los tiempos de
atencion de accidentes.

Villavicencio — Puerto Lopez K16+850

Servicio de Carro-taller: Se cuenta con dos vehiculos tipo Carro-taller, para la
atencion en cada corredor de los usuarios que lo requieran complementando el
servicio de inspectores viales.

Villavicencio — Granada K47+800

Servicio de Gruas: Este servicio es subcontratado, se dispone de ocho (8) gruas
con las siguientes especificaciones:

Gruaa planchén grande: 2

Grua planchén pequefio: 3

Grua tipo gancho camion 15 toneladas: 2
Grua tipo gancho camion 30 toneladas: 1
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Villavicencio — Puerto Lopez K55+400

Durante 2017 se prestaron 9.602 servicios a los usuarios de la via. En la tabla
siguiente se muestra el consolidado del afio 2017 y 2016.

Auxilio Carro S
Afo Ambulancia . de Otro Sefializacion Total
Mecanico taller
Inspector
2016 738 39 1.630 3.366 3.391 6 423 9.593
2017 698 54 1.560 3.633 3.260 7 390 9.602

Como complemento de lo anterior, se presenta el promedio mensual de los servicios
prestados por la Concesion en los afios 2017 y 2016.

Auxilio Carro SEAE
Afo Ambulancia .- de Otro Sefializacion Total
Mecanico taller
Inspector
2016 62 3 136 281 283 1 35 799
2017 58 5 130 303 272 1 33 800

4. Obras Otrosi No. 6

La Concesion contrato al Consorcio APP Llanos para llevar a cabo las obras
descritas en el denominado Otrosi No. 6 como intervenciones necesarias para
garantizar la transitabilidad vial.

Las obras se proyectaron de acuerdo con los disefios no objetados por la
interventoria.

Las intervenciones que se realizaron estaban enfocadas en la atencién de 26,69
Km de pavimentos flexibles (10,69 Km para la unidad funcional 7, 10,40 Km para la
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unidad funcional 8 y 4,6 Km para la unidad funcional 1), ademas de la atender los
puentes sobre los cafios Marayal y Humadea en la via Villavicencio — Granada.

Intervenciones del Pavimento
En la unidad funcional 1 (Granada — Guamal) se realiz6 la aplicacion de slurry seal

en los siguientes sectores: del 57+210 a K58+800, del K71+760 a K72+900 y del
K74+860 a K76+500.

Via Villavicencio — Granada: Slurry Seal

En las Unidades funcionales 7 (Puerto Lépez — El Toro) y 8 (El Toro — Puerto Gaitén,
se realizaron los siguientes tipos de intervenciones:

Tipo \ Descripcion
RAP de 25cm (Carpeta asfaltica existente 10cm + base granular nueva 15 cm) y una carpeta asfaltica
F1
nueva MSC-19 de 12 cm
RAP de 15cm (Reciclado carpeta asfaltica existente 5cm + base granular 10cm) y una carpeta asfaltica
F2
nueva MSC-19 de 12 cm
Retiro carpeta asfaltica, 3 cm de renivelacion con MDC-10, geomalla en fibra de vidrio y capa de rodadura
F3
con MSC-19 de 11cm
E4 Fresado de 5cm, capa de renivelacion de 3cm de MDC-10, Geomalla en fibra de vidrio y carpeta con MSC-
19 de 7cm
F5 Fresado de 3cm y reposicion de carpeta con MSC-19 de 5 ¢cm
CH Cambio y reparacion de losas de 4x4m y espesos de 0.25m

Los tramos intervenidos y las cantidades fueron los siguientes,

UE TIPO TRAMO M(SW?S-)19 MDC-10 Geomalla Fresado
F1 K05+200 a K06+000 1.527 726 0 0 591
K18+500 a K19+200 1.486 686 0 0 707
UF7 K15+800 a K16+090 y
F2 K16+800 a K18+500 2.740 1.733 0 0 1.651
F3 K19+200 a K19+500 0 282 62 2.250 282
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UE TIPO TRAMO ExAﬁF)) Mﬁgs-)m Mzﬁg)lo Geggl?lla Fre(z;asgjo
K06+000 a K7+400 0 1.042 86 2.956 544
F4 K11+100 a K15+800 5.691 3.493 129 3.863 4.146
K19+500 a K20+478 0 636 215 7.335 412
F5 K07+400 a K8+000 0 277 0 0 167
TOTAL EJECUTADO 11.444 8.877 492 16.403 8.501
Geomalla Fresado
(m2) (m3)
K60+000 a K60+250
K60+250 a K62+400 2.573 521 1.064 2.332
urs | F3 K74+700 a K77+400 2.193 657 20.304 2.215
K82+250 a K84+350 1.883 410 0 1.696
K84+350 a K85+800 693 84 0 543
K85+800 a K87+550 1.646 393 0 1.226
TOTAL EJECUTADO 8.988 2.065 21.368 8.012
UF TRAMO Concreto MR42 (m?) ‘ Base Granular (m3)  Geotextil NT 2500 (m?)
UF8 CH PR 109+080 a PR 111+970 210 1.156

PR11+000/600 Via Puerto. Lopez — Puerto. Gaitan: Intervencion Pavimento
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PR109 Via Puerto. Lopez — Puerto. Gaitan: Reposicion Losas Puerto Gaitan

Puente Humadea

Via Villavicencio — Granada, con el fin de atender la afectacion presente en el estribo
derecho en el puente sobre el rio Humadea, se realizo la construccion de 20 pilotes
tangenciales como medida de proteccion. Ademas de lo anterior, para controlar el
fendmeno de socavacidén que se encontraba afectando la pila central del puente y
poniendo en riesgo su estabilidad, se llevo a cabo la fabricacion y colocacion de 480
hexapodos. Como complemento a las intervenciones antes mencionadas, se realizé
la reconstruccion de una seccion de la pasarela peatonal que se encontraba
colapsada, adicionalmente se realiz6 adecuacion del espacio publico de acceso al
puente peatonal.
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K45+380 Via Villavicencio — Granada: Proteccién estribo derecho Puente Humadea Aguas Arriba

K45+380 Pilotaje Proteccion estribo derecho Aguas Abajo
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K45+380 y construccion espacio publico puente peatonal

Puente Marayal

Via Villavicencio — Granada. La super estructura de este puente sufrié un atentado
terrorista en julio de 2015; se llevo a cabo la reconstruccion de la super estructura
del puente, desmonte y retiro del puente metalico provisional, para garantizar la
continuidad del proyecto se construy6 un paso provisional.

Fundida tablero y via alterna provisional
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K47+871 Via Villavicencio — Granada: Puente Marayal Reconstruido Superestructura

5. Mantenimiento.

De acuerdo con lo establecido en el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién
No. 004 de 2015, dentro de la etapa pre-operativa el Concesionario debera llevar a
cabo las actividades necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones,
adelantando intervenciones prioritarias y realizando la provision e instalacion de
equipos y sefalizacion que garanticen que la infraestructura que se recibio se
mantenga en un estado aceptable hasta cuando se realicen las obras definitivas de
construccion, mejoramiento, rehabilitacion o reposicion.

El 1° de julio de 2017, se materializo la entrega por parte del INVIAS a la ANl y de
esta al Concesionario de los tramos PR0+0000 al PR6+0500 de la via Puerto Gaitan
— Puente Arimena, y sector del puente Cafio Negritos PR35+0730 al PR36+0410 de
la via Ye de Granada — Villavicencio.

En los siguientes apartados se presenta un resumen de las actividades ejecutadas
hasta el 31 de diciembre de 2017.

5.1 Mantenimiento Periédico:

Se realizaron las siguientes actividades:
5.1.1 Reparacion de Pavimentos:

En el corredor Granada — Villavicencio - Puerto Lépez se instalaron 10.166 m® de
mezcla densa en caliente para corregir dafos funcionales y estructurales del
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pavimento (fisuracion en bloque, piel de cocodrilo, ahuellamiento y exudacion de
asfalto) y en la ruta Puerto Lopez — Puerto Gaitan se instalaron 2.781 m? de mezcla
densa en caliente para mejorar las condiciones de transitabilidad reparando dafios
puntuales del pavimento. Adicionalmente, se sellaron 894 metros de junta y sello
de 243 metros de fisuras en el pavimento rigido del paso urbano de Puerto Gaitan.

PR 97+030 Puerto Lopez — Puerto Gaitan.

5.1.2 Mantenimiento Carreteable Alto Neblinas — Puente Arimena:

Con el fin de mejorar las condiciones de transitabilidad, la Concesion adelanto
intervenciones tendientes a garantizar la continuidad de la operacién. Es asi como
se escarificé y reconformé 395.412 m? de via, se adicionaron 5.909 m® de material
crudo de rio y se repararon 47 metros lineales de alcantarilla (reposicion de tuberia
y construccion de placa de proteccion). Ademas, se mejoraron 9.5 kilémetros
mediante el aprovechamiento de 8.580 m?® de fresado estabilizado con 225.600 litros
de emulsién CRL-1. De igual forma, con el fin de mejorar las condiciones hidraulicas
de la via se conformaron y reconformaron 8.318 m?® de canales paralelos a la via.

PR6+500 Puerto Gaitan — Puente Arimena: trabajos de aprovechamiento del fresado estabilizado con emulsion.
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5.1.3 Puentesy Pontones:

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ANO 2017

Se llevoé a cabo el mantenimiento general de 22 puentes mediante la realizacion de
reparaciones correctivas, control de socavacion y mantenimiento rutinario.

VIA ABSCISA PUENTE INTERVENCION
Vicio - Puerto Lépez K29+297 Quenane Lavado c_ie barandas y sgllo de fisuras.
K68+832 La Balsa Reparacion apoyo metélico.
K61+376 K61+376 Control de socavacion y recalce de aletas.
K61+060 Camoa Construccion barandas.
K47+871 Marayal Control de socavacion.
K47+079 K47+079 Limpieza y recalce de aletas.
K46+531 K46+531 Control de socavacion y sello fisuras.
K45+760 Cafio Seco Reposicion junta de expansion.
K45+050 Camelias Proteccion aletas.
K38+100 Guamal Reparacion puntual placas fracturadas.
V/cio - Granada K33+050 Puerto Tamal Resanes en vigas.
K31+834 K31+834 Lavado de baranda y resane estructura.
K31+646 Orotoy Resanes en vigas.
K26+779 Acacias Control de socavacion.
K22+734 La Colonia Resanes en vigas.
K21+347 Sardinata Lavado general.
K17+050 Guayuriba Reposicion de la rodadura
K15+888 Las Cristalinas Control de socavacion.
K8+806 Ocoa Lavado general.
K6+115 Cucharon Construccion barandas.
Reconstruccion barandas
Puerto Lopez — Puerto PR6+0321 Bajo Menegua* Diagnostico y evaluacion estructural para
Gaitan definir alternativa de reforzamiento del puente.
PR111+0940 Misael Pastrana Reparacion estribo derecho.

* En el Puente Bajo Menegua, como resultado de la inspeccion especial, el
Consultor recomenddé restringir el trafico a un solo vehiculos sobre el puente
mientras se adelantan los trabajos de refuerzo; la medida de control se tomo desde
el 24 de julio de 2017; adicionalmente, la evaluacion de carga dictamin6 la
necesidad de cambio de la luz 7 del puente y el refuerzo de 24 vigas que conforman
otras 6 luces las cuales tienen compromisos estructurales.

Lavado general del puente La Balsa en el K68+850 Villavicencio — Puerto Lopez.
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Construccion barandas puente Cucharén K6+115 via Villavicencio — Granada.
5.1.4 Reparacion de Cunetas:

Se realizo la reparacion de 785.7 metros lineales de cunetas, trabajos consistentes
en la reposicion de losas fracturadas y reconstruccion de espaldares.

5.1.5 Mantenimiento de Alcantarillas:

En cuatro (4) alcantarillas se instalaron rejas sobre la caja de encole con el fin de
proteger ante accidental caida, en 14 alcantarillas se realizaron trabajos de
mantenimiento consistente en reconstruccién de cabezotes y aletas, control de
socavacion, recalces de estructura, resane de solados, limpieza de juntas, se realizo
la reposicion de una (1) alcantarilla, y con personal propio se repararon dos (2) a las
cuales se les reconstruyo el cabezote.

PR40+0540 Puerto Gaitan — Puente Arimena: restitucion de alcantarilla por dafios en cabezales y ducto.
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5.1.6 Seiializacién Horizontal:

Repintado de las lineas de demarcacion horizontal del corredor Granada —
Villavicencio - Puerto Lopez — Puerto Gaitan — Puente Arimena, en sectores que
presentaban deficiencias de reflectividad, sectores en los cuales se hizo reparacion
de la carpeta asfaltica con mezcla asfaltica en caliente y entre el PR6+0500 al
PR16+0000 de la via Puerto Gaitin — Puente Arimena, donde se hizo el
mejoramiento del carreteable con aprovechamiento de fresado mezclado con
emulsion. En total se pintaron 609.175 metros de lineas como se muestra en el
siguiente cuadro:

VIA BLANCA AMARILLA TOTAL ML
Granada — Villavicencio 108.968 73.770 182.738
Villavicencio - Puerto Lopez 101.828 53.879 155.707
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 125.826 98.436 224.262
Puerto Gaitan - Puente Arimena 31.460 15.008 46.468
Total general 368.082 241.093 609.175

K18 Villavicencio — Granada: repintado de la demarcacion horizontal.

5.1.7 Marcas Viales:

Se llevé a cabo el repintado de 8.771 m? de marcas viales como reductores de
velocidad, lineas logaritmicas, pasos peatonales, zonas escolares, flechas
direccionales en todos los corredores.
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PR15 Puerto Gaitan — Puente Arimena: Sector estabilizado con fresado y emulsion.
Pintado de marcas viales en la Institucion Educativa Kuwei

5.1.8 Seinializaciéon Vertical:

El Concesionario llevé a cabo la reposicion de sefiales verticales en todos los
corredores del proyecto, realizando la instalacion de 428 entre tableros de
sefializacion y vallas informativas. A continuacion, se muestran las actividades
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2017:

VIA \ VERTICALIZAR RETIRAR REUBICAR DESPEJE PARAL TABLERO
Granada - Villavicencio 20 65 23 14 104 192
Villavicencio - Puerto Lépez 16 40 21 5 87 99
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 6 39 21 9 96 94
Puerto Gaitan - Puente Arimena 1 10 0 0 36 43
Total general 43 154 65 28 323 428

5.1.9 Instalacién de Tachas Reflectivas y Otros Dispositivos:

Se instalaron 11.346 unidades de tachas reflectivas, 14 hitos plasticos y 42
tachones:

VIA TOTAL HITOS | TACHON
Granada - Villavicencio 3720 14 42
Puerto Lopez - Puerto Gaitan 5780 0 0
Villavicencio - Puerto Lépez 1244 0 0
Puerto Gaitan - Puente Arimena 602 0 0
Total general 11.346 14 42

5.1.10 Defensas Metéalicas:

Instalacion y reposicion de 57 tramos de defensa metélica y 84 postes, con una
longitud total de 216.6 metros lineales; ademas se hizo el mantenimiento de 47
tramos de defensa consistente en rectificacion del alineamiento horizontal y vertical.
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5.2Mantenimiento Rutinario:

Durante el afio 2017 se realizaron las siguientes actividades de roceria, limpieza de
berma y limpieza de obras de drenaje a lo largo de todos los corredores viales, asi
como recogida de basuras en los corredores Granada - Puerto Lépez - Puerto
Gaitan — Puente Arimena, eventuales operativos de recogida de animales sueltos
(semovientes), atencion de novedades viales, reparacion puntual de pavimento y
lavado de infraestructura.

Roceria, estado de margenes y obras de drenaje: a través de 9 empresas de la
region que vinculan personal del area de influencia del proyecto mensualmente
se atiende y mantiene en condiciones de cumplimiento del indicador E6 y ES8 las
margenes del corredor vial. Las empresas encargadas de estas labores son las

siguientes:

Abs. inicial

Empresa

Actividades

Abs final

Montajes y  Servicios
K5+097 K26+000 21,37 Viales del Llano Ltda.
Villavicencio - Granada K26+000 | K53+000 27 'S”Aggo"'a' de los Llanas
Meta SA de via, despeje de]
;:410(‘;3;0 E?g:ggg 5768 |Seroriente SAS ls.e”f?"es . "e{)“ca'eds’
Villavicencio - Puerto Lopez Senipachaguiaro érrgﬂ;ia ;’ Oc;?zsa dae
K34+000 K54+000 20 Mantenimiento Vial Ltda. |atencién _ de
Puerto Lonez - Puerto Gaitér PRO+0000 | PR56+0000 | 55,67 |Multittil SAS novedades viales
P PR56+0000 | PR111+0980| 55,18 |[Brisas del Yucao Ltda.
Puerto Gaitén - Puente PR6+0480 | PR38+0000 | 315 ;‘;fvivial Cachameros
Arimena PR38+000 | PR68+1000 | 31 |Brisas del Aimena

Realizadas

Reparaciéon puntual de pavimento o parcheo menor (bacheo); se taparon 132
huecos en el pavimento que representaron un area de 96.31 m?2.

Se realizaron 46 operativos de recoleccién de basuras del derecho de via, 22
operativos de recoleccién de desechos vegetales y 22 operativos de recoleccion
de escombros y restitucion del derecho de via, cuyo peso en el sitio de
disposicion final fue de 344.380 kilos de residuos sdlidos.

Se realiz6 el lavado rutinario de las sefiales verticales a lo largo de las rutas en
Concesion.

Se realizé la limpieza de 3.334 metros lineales de canales y descoles paralelos
a las vias, con el fin de favorecer las condiciones hidraulicas y mejorar la
funcionalidad de la infraestructura vial.
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Se sellaron 2.075 metros lineales de fisuras en el pavimento aplicando asfalto
caliente modificado.

Desde el 1 de julio de 2017 se incorporé a las actividades de mantenimiento
rutinario la atencion de los sectores Puerto Gaitdn — Alto Neblinas en la Via
Gaitan — Arimena y Cafo Negritos en la via a Granada, los cuales fueron
entregados por la ANI hasta esta fecha.

5.3Actividades de Atencidn de Emergencias.

En el 2017, la Concesion, en cumplimiento de las obligaciones del contrato, realizé
actividades destinadas a la reparacion, reconstruccion y restauracion de la
infraestructura vial afectada y corrigid defectos provocados en situaciones
extraordinarias y/o emergencias relacionadas con eventos de ocurrencia
imprevisible; por lo anterior, se atendieron los siguientes eventos:

Via Villavicencio — Granada:

Rio Guamal: Las fuertes y constantes lluvias presentadas en la noche del 21y
mafiana del 22 de mayo 2017, produjeron una creciente subita del rio Guamal,
causando su desbordamiento en el casco urbano del Municipio de Guamal y en
el paso de la via nacional. La operacion de la via se suspendié 14 minutos
mientras bajaba el nivel del agua que reboso la via.

K37+365 Villavicencio - Granada: sitio donde la creciente del rio Guamal rebosé la rasante de la via
concesionada.

Rio Guayuriba: Las fuertes y permanentes lluvias presentadas durante el 12
de junio de 2017 causaron la creciente subita y desbordamiento del rio
Guayuriba inundando los predios vecinos y llegando hasta la variante del K16
en la via a Granada, obligando al cierre de la via nacional. El tréfico fue
restablecido el 13 de junio gracias a la coordinacion de trabajos con la Unidad
de Gestion del Riesgo del Departamento y de Villavicencio.
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La Concesion adelantd actividades encaminadas a mantener el paso por la via
nacional; adicionalmente, se conformé una via alterna entre la via antigua y la pata
del deslizamiento del 2002, la cual servirh de contingencia en el evento de
presentarse una nueva inundacion o creciente del rio Guayuriba que afecte la via
principal.

Reparacion pavimento afectado por inundacién variante del K16 en la via a Granada.

Via Puerto Lopez — Puerto Gaitan:

e Alto Menegua: El 26 de junio hubo desprendimientos de material del talud de
la margen izquierda en el PR7+0100, debido a fuertes lluvias en el sector.
Personal de la empresa de mantenimiento rutinario, asi como el técnico de
infraestructura e inspector de operacidén acuden al sitio para sefalizar la zona
afectada y para despejar el material.

Se control6 el transito a un carril mientras se adelantaron las labores de retiro
del material.

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 42



SUPERTRANSPORTE

Q\IIG ILADO

~~O
CONCESIONVIAL INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ARO 2017
DE LOS LLANOS

PR7+100 Puerto Lépez - Puerto Gaitan:

5.4Consultorias y Evaluacion de Infraestructura

Periodicamente la Concesionaria realiza, en los componentes geotécnicos e
hidraulicos, la inspeccion de los elementos constitutivos de la infraestructura vial a
cargo, con el fin de evidenciar novedades o situaciones que afecten la estabilidad o
funcionalidad de las obras, logrando tomar decisiones correctivas o preventivas
oportunamente.

En el @mbito geotécnico se destacan las siguientes inspecciones y actividades
ejecutadas:

Via Villavicencio - Granada:

* Zonadel deslizamiento del K16 (K15+997 - K16+460): permanece estable. Para
contribuir con la estabilidad de la antigua zona del deslizamiento se ejecutaron
trabajos de limpieza de canales y drenajes en la parte baja.

e Talud K17 acceso al puente sobre el rio Guayuriba: permanece estable.

» Sector rio Guayuriba entre el puente antiguo y el puente nuevo: permanece
estable.

» K47+4900 al K48+220 caflo Marayal: se presentaron pequefios
desprendimientos de material sin causar interrupcion en la operacion de la via;
estas novedades han sido atendidas de forma oportuna por personal de la
Concesion.

Via Puerto Lopez — Puerto Gaitan:

« Alto Menegua, PR6+500 al PR8+000: en este sector la via tiene seccion mixta
corte y terraplén; se reconoci6 como “buena practica de ingenieria” la
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construccion de gaviones recubiertos en concreto para control de
inestabilidades en el PR8.

PR8+0000: complemento de las obras para estabilizacion del talud que incluyeron: revestimiento de
gaviones en concreto y construccion de cuneta.

En el componente hidraulico se inspeccionaron los siguientes sitios:
Via Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitan:

o K59 al K69, en este sector se han registrado eventuales inundaciones en varios
puntos que pueden llegar hasta los 2,5 km de longitud; la situacidén se presenta
por condiciones geomorfologicas y regionales. Se recomienda continuar con la
limpieza de canales laterales y mantener la sefalizacién vertical informativa
como medida preventiva en el tramo inundable.

K66 al K69 Villavicencio — Puerto Lopez: reposicién de delineadores de corona

e Rio Metica: Se realizo visita con el consultor especialista con el objetivo de
revisar la evolucién del cauce hacia la margen izquierda y su posible afectacion
sobre la estabilidad de la infraestructura vial. De acuerdo con el consultor se
evidencia una orilla estable y consolidada sin procesos erosivos perceptibles.
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e Tramo Puerto Gaitan — Alto de Neblinas: se revisaron las condiciones
hidraulicas de la zona inundable, donde las alcantarillas funcionan como una
red de vasos comunicantes; en estas obras se evidencian problemas de
socavacion por lo que se recomienda reiterar a la ANI las novedades debido a
gue la via tiene garantia de estabilidad vigente.

6. Indice de Cumplimiento y Niveles de Servicio.

La Concesion Vial de los Llanos esta comprometida en el cumplimiento de los
Niveles de Servicio para la Etapa Preoperativa, asi como con los indicadores de
cumplimiento asociados a la retribucion del 23% de la Unidad Funcional 0 o de
operacion de las vias existentes. Estos indicadores fomentan la prestacion de un
servicio de calidad al garantizar tiempos minimos de atencion de incidentes y de
accidentes.

6.1 Niveles de Servicio.

El Contrato de Concesion establece que a partir del tercer mes después de la
suscripciéon del Acta de Inicio se debe iniciar la medicidén de los niveles de servicio
gue se presentan a continuacion y que se encuentran en Apéndice Técnico 2
Operacion y Mantenimiento - Seccidén 3.3.1 Operacién de la Via durante la etapa
preoperativa:

* Baches.
« Estado de margenes, separador central. Area de servicio y Corredor del
Proyecto.

» Drenajes Superficiales, longitudinal y trasversal.

e Senfalizacioén Vertical.

» Tiempo de atencién de incidentes.

e Tiempo de atencidn de accidentes y emergencias

La medicion de estos niveles de servicio se realiza mes a mes y su incumplimiento
no afecta la retribucién del concesionario, pero si son generadores de multas
excepto los que tienen que ver con los tiempos de atencidon de incidentes y
accidentes que se miden por evento ocurrido y si afectan la retribucién de la UF 0.

Desde que se inicio la medicion de estos niveles de servicio el Concesionario ha
cumplido con los parametros exigidos por el contrato y no se han generado multas.
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En la siguiente tabla se muestra el resultado de cumplimiento de las mediciones de
los indicadores respectivos para el afio 2017:

Cumplimiento

Indicador Identificador 2017

1 Baches E6 100%

> Esta_d(_) Margenes, separador central. Area de E8 100%
servicio y corredor del proyecto.

3 Drenajes Superficiales, longitudinales vy E10 100%

transversales
4 | Tiempo de atencion de incidentes. 04 100%

Tiempo _de atencion de accidentes y 05 100%
emergencias.

6.2indice de Cumplimiento.

En el Apéndice Técnico 4 del Contrato - Indicadores establece la aplicacién del
indice de Cumplimiento que afecta la retribucion recibida de cada unidad funcional
durante la etapa de operacion.

Como este proyecto es particular e incorpora la figura de la Unidad Funcional O que
se encuentra en operacion desde el inicio del contrato fue necesaria la suscripcion
del Otrosi No. 2, modificando los pesos ponderados para cada indice de acuerdo
con la siguiente tabla, con el fin de permitir su medicion previa a la entrada en
operacion del SICC:

Peso Peso Peso
Nombre del indicador Identificador porcentual porcentual
Porcentual .
contrato ajustado
lluminacion E14 19,50% 19,50% 22,75%
indice de Mortalidad o1 0,65% 0,65% 0,65%
Ocupacion de Carriles 02 14,00% 14,00% 16,34%
Cola de peaje 03 8% 8% 9,33%
Tiempo de atencién de Incidentes 04 22,10% 22,10% 25,79%
Tiempo de atencién de accidentes 05 22,10% 22,10% 25,79%
Disponibilidad del SICC* 06 14,30% 14,30% No aplica
Total 100,65% 100,65% 100,65%

El Concesionario alcanzé un 100% en la medicién del indice de Cumplimiento
durante el afio 2017. El valor de la retribucién del 23% del recaudo en el 2017
alcanzé los $18.388 millones de pesos.
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Retribucion UF0 (en Millones) e Indicador de Cumplimiento

$2.500 r 120%
- 0,
$2.000 100%
- 80%
9 $1.500
S - 60%
= $1.000
- 40%
$500 L 20%
$0 —— 0%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2016 $1.754 | $1.496 | $1.502 [ $1.379 [ $1.373 | $1.385 | $1.308 | $1.624 | $1.641 | $1.714 | $1.652 | $ 1.840
I 2017 $1.998 | $1.557 | $1.524 | $1.459 | $1.427 | $1.350 | $1.450 | $1.543 | $1.415 | $1.479 | $1.509 | $ 1.676
——Ind. Cumpl. | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Grafico 13. Retribucion y Cumplimiento del IC

6.3Visita Superintendencia de Puertos y Transporte.

Los dias 20, 21 y 22 de junio de 2017, se llevo a cabo la visita de inspeccién al
proyecto por parte de la Superintendencia Delegada de Concesiones e
Infraestructura de la Superintendencia de Puertos y Transporte. En la inspeccion se
trataron los siguientes aspectos: operativos, técnicos, mantenimiento, indicadores,
problematica (invasiones, PQRS, accidentalidad, encuestas satisfaccion usuarios),
aspectos financieros, modificaciones contractuales y otros.

En el desarrollo de la visita se realizo la inspeccion técnica y operativa al corredor
Granada — Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitdn — Puente Arimena y a toda
su infraestructura vial (pavimentos y obras viales) y de operaciones (CCO, peajes,
basculas, postes SOS, paraderos, ambulancias y gruas).

La visita fue satisfactoria en cuanto a que se dejoé una buena imagen de la labor
adelanta por el Concesionario para el cumplimiento de los niveles de servicio y
demés obligaciones contractuales. En una de las observaciones la Super
Transporte recomendo, por seguridad vial, realizar la reparacion de algunas areas
de pavimento con piel de cocodrilo en la via Puerto Lépez — Puerto Gaitan,
recomendaciones que fueron atendidas por el Concesionario durante las
actividades de parcheo ejecutadas hacia finales del afio.
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7. Administracion.

De acuerdo con lo previsto en la Ley 603 de julio 27 de 2000, los representantes
legales de las sociedades deben incluir dentro de sus informes de gestion, el estado
de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y los derechos de autor
por parte de la sociedad.

La administracion realiza revision perioddica de los computadores de la empresa con
el fin de verificar que no se tenga Software ilegal instalado. En consideracién con lo
anterior, la Junta Directiva y el Gerente General certifican que, en materia de
utilizacion de software, la Sociedad cuenta con las respectivas licencias vigentes de
uso para el numero de ordenadores permitidos por la licencia.

En cuanto a derechos patrimoniales de autor sobre obras, la Sociedad no ha
necesitado adquirir, modificar, truncar, deformar ni alterar el contenido de integridad
de ningun trabajo ni ha violado los derechos anexos.

Asi mismo, la Sociedad ha realizado todos los aportes requeridos por la seguridad
social de cada uno de sus empleados y verifica el cumplimiento de sus
subcontratistas.

Respecto al paragrafo segundo del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 por medio
del cual se adiciond el articulo 7 de la Ley 1231 de 2008, la Sociedad deja
constancia que no se entorpecié la libre circulacién de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores de la Sociedad.

Ademas de lo anterior es importante sefialar que con corte a 31 de diciembre de
2017 no se tiene conocimiento de demanda, reclamacién, o evento similar con
respecto a temas relacionados con derechos de autor, ilegalidad de software, o
pagos de seguridad social y parafiscales.

Finalmente, la Concesién cumplié con todos sus compromisos derivados de su
objeto social y su constitucién como sociedad anénima.

7.1Aspectos Societarios.

Mediante documento privado de constitucion de fecha 24 de abril de 2015, se
conform6 la sociedad por acciones simplificada CONCESION VIAL DE LOS
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LLANOS SAS, cuyos accionistas son: 1.) ODINSA S.A., 2.) Murcia Murcia S.A.S,
3.) Construcciones El Céndor S.A. y 4.) Sarugoy CIA S. en C.

La Sociedad tiene las siguientes caracteristicas:

 Nacionalidad: Colombiana
» Domicilio: Villavicencio (Meta)
e Término de Duracion: Hasta el 31 de diciembre de 2056

(sujeto al plazo de duracién del Contrato de
Concesion No. 004 de 2015).

« Objeto Unico: Ejecucion del Contrato de Concesion No. 004 de
2015 suscrito con la Agencia Nacional de
Infraestructura, entidad adscrita al Ministerio de
Transporte de la Republica de Colombia, asi como
todas las actividades conexas.

En atencién al acuerdo societario y tal como se encuentra registrado en la Camara
de Comercio de Villavicencio, a la fecha del presente informe, el capital de la
Sociedad se encuentra conformado asi:

Capital Autorizado: el capital autorizado es de DIEZ MIL MILLONES DE PESOS
($10.000.000.000) moneda legal colombiana, dividido en DIEZ MILLONES
($10.000.000) de acciones de valor nominal de mil pesos ($1.000) moneda legal
colombiana cada una.

Capital Suscrito y Pagado: el capital suscrito es de CINCO MIL MILLONES DE
PESOS ($5.000.000.000) moneda legal colombiana, dividido en CINCO MILLONES
($5.000.000) de acciones de valor nominal de mil pesos ($1.000) moneda legal
colombiana cada una.

A 31 de diciembre de 2017, la composiciéon accionaria de la Compafiia es la
siguiente:

Accionista Total acciones suscritas y pagadas Porcentaje de participacion

Odinsa S.A. 2.550.000 51%
Murcia Murcia S.A.S. 1.500.000 30%
Construcciones El Condor S.A. 550.000 11%
Sarugo & CIAS.enC. 400.000 8%
Total Acciones \ 5.000.000 100%
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De acuerdo con las instrucciones impartidas por la Asamblea General de
Accionistas durante el afio 2017, la Junta Directiva se encuentra conformada al 31
de diciembre de la siguiente manera:

PRINCIPAL
Mauricio Ossa Echeverri

Gustavo Andrés Ordofiez Salazar

Samuel Rueda Gomez

Juan Francisco Navarrete Riveros

Luz Maria Correa Vargas

Camilo Alfonso Ospina Bernal
Jorge Hernan Melguizo Uribe

Operaciones con Accionistas

SUPLENTE
Eduardo Bettin Vallejo

Margarita Cecilia Meyer Arévalo
Julian Andrés Figueroa Rueda

Edwin Diaz Pinzdn

Ana Maria Jaillier Correa

(miembro independiente)
(miembro independiente)

1. El 13 de junio de 2017 se suscribio con cada una de las empresas accionistas,
previa autorizacion de la Asamblea General de Accionistas, un contrato de
deuda subordinada con el fin de reglamentar los recursos de dinero aportados
a la Sociedad con destino a realizar los giros de Equity previstos en el Contrato
de Concesion No. 004 de 2015 y/o a la financiacion del proyecto. Cada uno de
estos contratos fue garantizado por la sociedad con la suscripcion de un pagaré
en blanco y su respectiva carta de instrucciones.

2. Los contratos celebrados con Accionistas y/o Administradores, se detallan a

—

continuacion:

Nombre
Contrato

Observaciones

Proveedor
Contrato de Obra No. Murmg F:ontratgl de Obra para la construccion e $50.000.000
Construcciones | 23/02/2017 |instalacion de barandas en los puentes
15 de 2017 .
SAS vehiculares Camoa y Cucharon.
Otrosi No. 1.4 Murcia Ampliacion del plazo en 13 dias calendario
Contrato de Obra No. | Construcciones | 5/06/2017 has?a ol 17 /06/5017 ’ Sin valor
15 de 2017 SAS '
Otrosi No. 2 al Murcia — . ,
Contrato de ObraNo. | Construcciones | 20/06/2017 ':gﬂi?gg (;(: 'Elr?if)o deen21031(71|as calendario, Sin valor
15 de 2017 SAS ’ ‘
Contrato de Obra Murcu_;\ Coqtrato de Obra para la reparacion del
Construcciones | 27/02/2017 | pavimento mediante parcheo puntual y| $6.250.000.000
No. 17 de 2017 . .
SAS masivo en el corredor concesionado.
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Contrato M Observaciones
Proveedor
Otrosi No. 1 al Murcia Ampliacion del plazo en 79 dias calendario,
Contrato de Obra Construcciones | 13/10/2017 | hasta el 31/12/2017 y adicion en el alcance $513.542.194
No. 17 de 2017 SAS de las obras.
Contrato de Obra Consorcio Contrato de Obra para la construcc’|on de
19/01/2017 | las obras contempladas en el Otrosi No. 6| $25.383.986.580
No. 1 de 2017 APPLLANOS .
del 21/12/2016 al contrato de concesion.
Otrosi No. 12 Consorcio ﬁzﬁllzﬂgg deilas Obje;(::tivifi(:desconmﬁz
Contrato de Obra No. 4/08/2017 y . . $2.499.904.677
APPLLANOS mantenimiento del carreteable existente
1 de 2017 . .
entre Puerto Gaitan — Puente Arimena.
Otrosi No. 2 al . . .
Consorcio Ampliacion del plazo en 80 dias calendario, )
Contrato de Obra No. APPLLANOS 19/12/17 hasta el 28/02/2018. Sin Valor
1 de 2017
Otrosi No. 3 al
Contrato General de Consorcio Ampliacion del plazo en 300 dias _
Disefio del 9 de julio | APPLLANOS | 222207 | calendario, hasta el 2110/ 2018, Sin valor
de 2015

8. Aspectos Contrato de Concesion No. 004 de 2015

El 20 de abril de 2012, el GRUPO ODINSA S.A. (hoy ODINSA S.A.), mediante
escrito radicado con el nimero No. 2012-409011088-2 presentd propuesta de
Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada que no requiere desembolso de
recursos publicos, que tiene por objeto: "Realizar los Estudios, disefios,
financiacién, construccién, operacién, mantenimiento, gestion social, predial y
ambiental respecto de los siguientes items a saber: i). Corredor Granada —
Villavicencio — Puerto Lopez — Puerto Gaitan — Puente Arimena. ii). Anillo Vial de
Villavicencio y Accesos a la Ciudad — Malla Vial del Meta.”

Con la comunicacion 2015-200-002400-1 del 5 de febrero de 2015, la Agencia otorgo
viabilidad a la Propuesta en etapa de factibilidad al proyecto de Asociacion Publico-
Privada de Iniciativa Privada presentado y, por tanto, mediante la Resolucion No.
638 de fecha 9 de abril de 2015, se adjudicé el Contrato de Concesion.

De esta manera, el 5 de mayo de 2015 se firmé el Contrato de Concesion No. 004
de 2015.

El 9 de junio de 2015 la Agencia y la Sociedad suscribieron el Acta de Inicio del
Contrato de Concesion y durante el afio 2015 se suscribieron los Otrosi 1y 2 del 4
de junio y 26 de noviembre, respectivamente.
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En el transcurso del afio 2017, el Concesionario dio cumplimiento, en fase de pre-
construccién, al Contrato de Concesion No. 004 de 2015 y sus contratos
modificatorios, especialmente los Otrosi 4 y 6. A la fecha, se han suscrito con la ANI
los siguientes documentos modificatorios:

DOCUMENTO |

Otrosi No. 1

FECHA

5 de junio de 2015

ALCANCE

Se realizaron los siguientes ajustes: del literal a) Capitulo Ill, se retiré en Numeral 3.7
Literal b) valor a reconocer por concepto de estructuracion a la Agencia Nacional de
infraestructura, la expresion " IVA incluido”, b) aclaré en los Numerales: 7.1 Literal a)
indicando la vigencia del amparo de cumplimiento en la etapa pre operativa fase de pre
construccion y construccion, y 7.2 Literal a) indicando la vigencia del amparo de Pago
de Salarios y Prestaciones Sociales en la etapa pre operativa fase de pre construccion
y construccion c)Capitulo XV, modificd en el Numeral 15.1 los Literales b), c) y f)
amigable composicion. d). Modificé el Capitulo 1l, TABLA DE REFERENCIAS A LA
PARTE GENERAL, incluyendo el item 1. 162.

Otrosi No. 2

26 de noviembre
de 2015

Se ajustd la numeracion del contrato y se aclararon aspectos del Contrato y sus
Apéndices Técnicos.

Otrosi No. 3

2 de junio de 2016

Se amplié 175 dias el plazo para que el Concesionario presente la totalidad de la
documentacion para acreditar el Cierre Financiero, a su vez modificé el numeral 3.8 de
la Parte Especial ampliando la etapa de pre-construccidn en ciento ochenta (180) dias

Otrosi No. 4

6 de octubre de
2016

Se ajustaron las areas prediales del Contrato de Concesion a ser afectadas por el
proyecto, de conformidad a lo dispuesto en el literal b) del numeral 3.3 de la parte
especial del Contrato de Concesion No. 004 de 2015, la Ley 1228 de 2008 y su Decreto
Reglamentario 2976 de 2010.

Otrosi No. 5

4 de noviembre
de 2016

Se acordd suspender por un término de 30 dias la obligacion del Concesionario de
acreditar el cierre financiero del proyecto y en consecuencia el inicio de la fase de
construccion.

Otrosi No. 6

21 de diciembre
de 2016

Se acordo:

1. Suspender el cumplimiento de la obligacion del cierre financiero.

2. El plazo de suspension sera equivalente al lapso entre la suscripcion del otrosi y el
Laudo del Tribunal, el Acuerdo Conciliatorio o el término de 1 afio, lo que ocurra primero.
3. Una vez se obtenga un resultado, la Sociedad tendra 3 meses para lograr el cierre
financiero.

4. Se mantiene el cronograma de giros de Equity y fondeo, salvo el fondeo de la
subcuenta predios.

5. Las partes ampliaron la fase de Preconstruccion. Durante esta ampliacion, el
Concesionario ejecutara las intervenciones que se consideran necesarias para asegurar
la transitabilidad del corredor concesionado. (Obras Otrosi 6).

6. Componente Predial: el Concesionario elaborara los insumos necesarios para la
adquisicion predial, pero no se presentan ofertas formales de compra.

7. Componente Ambiental: se ejecutaran las actividades para obtencion de las Licencias
Ambientales y permisos.

8. Componente Social: se deben realizar las gestiones necesarias para determinar la
necesidad de consulta previa.

9. Se deben ampliar las pélizas del Contrato de Concesion y constituir las exigidas
particularmente por el otrosi.
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Resolucion 331 del 15 de febrero de 2017

En cumplimiento con lo previsto en la Resolucion 1130 de 2015 y en el Contrato de
Concesion No. 004 de 2015, a partir del 16 de enero de 2017 se incrementaron las
tarifas de peaje en las cinco estaciones a cargo de la Sociedad.

No obstante, en el mes de febrero la ANI manifesté acerca del supuesto
inconformismo de la comunidad por el no inicio de las obras y su supuesto
descontento en continuar pagando las tarifas de peaje y procedié a modificar
unilateralmente el esquema tarifario del proyecto incluido en la Resoluciéon No. 1130
de 2015.

En efecto, mediante la Resolucion No. 331 del 15 de febrero de 2017, el Ministerio
de Transporte decidié: 1.) no aplicar el cobro de la tarifa contemplada
contractualmente para las estaciones de peaje de Yucao y Casetabla y su
incremento adicional del IPC y por el contrario devolver las tarifas a lo cobrado antes
del 11 de agosto de 2016 (tarifas INVIAS afio 2016) y 2.) no aplicar el cobro de la
tarifa contemplada contractualmente para las estaciones de peaje de Ocoa, Iraca y
La Libertad en relacién con el incremento el 10% por encima del IPC para las
categorias de carga lll ala VII.

Tal situacion modificé unilateralmente el esquema tarifario contemplado en la
estructuracién del proyecto de concesion y que sirvié como base para la ingenieria
financiera construida por el Originador y que condujo a la suscripcion del Contrato
de Concesion No. 004 de 2015. En consecuencia, al generarse un menor recaudo
por la modificacion unilateral de las tarifas de peaje se configuré un desequilibrio
econémico al contrato en contra del concesionario, el cual debe compensarse
mediante los mecanismos previstos contractualmente.

La presente situaciéon hace parte de las pretensiones de la demanda arbitral
presentada por la Sociedad ante el Tribunal de Arbitramento convocado el 1° de
diciembre de 2016 ante el Centro de Arbitraje y Conciliaciéon de la Camara de
Comercio de Bogota, cuyo estado se describe mas adelante en el presente Informe
de Gestion.

Acta de Entrega Alto de Neblinas y Puente Cano Negritos

El 30 de junio de 2017 se suscribié con la ANI el Acta de Entrega del sector
comprendido entre el 0+000 y el 6+480 del corredor Puerto Gaitan — Puente
Arimena y el puente vehicular Cafio Negritos y sus accesos ubicado en el tramo
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comprendido entre el 35+730 y 36+140 del corredor Villavicencio — Granada. En
consecuencia, a partir del 1 de julio de 2017, el Concesionario tiene la obligacion de
realizar la operacion y mantenimiento de dichos sectores de acuerdo con lo previsto
en el contrato de concesion y sus apéndices técnicos.

Acta de Entendimiento

De acuerdo con lo definido en el numeral 4.4 Giros de Equity de la Parte Especial
del Contrato de Concesion, el concesionario debia girar a la cuenta proyecto el
tercer giro Equity a los 720 dias contados a partir de la fecha de inicio del Contrato,
plazo que se cumplié el dia 29 de mayo de 2017. Sin embargo, dadas las
condiciones del proyecto de concesion, en especial las variaciones negativas en las
condiciones macroecondmicas que sirvieron de base para la estructuracion del
proyecto y la modificacion unilateral de las tarifas de peaje, las obligaciones
financieras del proyecto se han convertido de imposible cumplimiento, dado que la
banca no esta dispuesta a financiar el proyecto bajo las condiciones actuales del
contrato de concesion.

De tal suerte que, como consecuencia de tal situacién adversa al modelo financiero
del proyecto, no fue posible realizar el tercer giro de Equity por un monto de
$195.608.380.260 pesos de diciembre de 2013 en la fecha contemplada en el
contrato de concesion.

Al respecto, mediante oficio radicado No. 2017-409-060490-2 de fecha 8 de junio
de 2017, la Interventoria del proyecto informé al concesionario, el otorgamiento de
un plazo de cura de treinta dias contados a partir de la ocurrencia del incumplimiento
del tercer giro de Equity, ampliado por otros treinta dias mas mediante oficio ANI
2017-306-020306-1 de 30 de junio de 2017.

El concesionario mediante comunicado No. 2017-409-073628-2 de 13 de julio de
2017, inform6 de la necesidad de suspender temporalmente la obligacion del giro
de Equity hasta tanto las partes revisen las alternativas propuestas para viabilizar la
ejecucion del contrato y lleguen a un acuerdo conciliatorio a instancias de los
organismos de control y el Tribunal de Arbitramento. Lo anterior considerando que
el plazo otorgado con el periodo de cura se vencia el dia 30 de julio de 2017.

En consecuencia, las partes suscribieron el Acta de Entendimiento del 28 de julio
de 2017, por medio del cual suspendieron el periodo de cura otorgado hasta el dia
gue las partes suscriban un otrosi que materialice un Acuerdo Conciliatorio o por el
contrario se llegue a un acuerdo al 21 de diciembre de 2017, momento en el cual el
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plazo de cura restante comenzaria a contarse (fecha vencimiento: 24 de
diciembre/17).

9. Aspectos Juridicos.

9.1Procesos Judiciales y Administrativos

Al 31 de diciembre de 2017 el Concesionario atendié y resolvié de forma directa
requerimientos de la ANI, Interventoria del proyecto, entidades de control, alcaldias
municipales y solicitudes de usuarios de la via.

A la fecha, el Concesionario fue vinculado mediante Resolucién No. 60921 de 2016
a un proceso administrativo ante la Superintendencia de Puertos y Transporte:

Clase de Proceso: Proceso Administrativo Sancionatorio

Entidad: Superintendencia de Puertos y Transporte

Hechos: Mediante la resolucién 60921 del 4 de noviembre de 2016 la
Superintendencia de Puertos y Transporte abre investigacion
administrativa por no presentar a tiempo la informacion
subjetiva de caracter financiero en el sistema Vigia
correspondiente a la vigencia 2015.

Estado: El Concesionario dio respuesta el 13 de diciembre de 2016.

Sancioén: Hasta 200 smmlv.

En el transcurso del afio 2017, la Interventoria inici6 4 periodos de cura por
supuestos incumplimiento a las obligaciones pactadas en el Contrato de Concesién
No. 004 de 2015 de los cuales esta cerrado el primero y abiertos tres que se
mencionan a continuacion:

a) Periodo de Cura Tercer Aporte de Equity

Requerimiento: Mediante oficio radicado No. 2017-409-060490-2 de fecha 8 de
junio de 2017, la Interventoria del proyecto informé al
concesionario el otorgamiento de un plazo de cura de treinta (30)
dias contados a partir de la supuesta ocurrencia del
incumplimiento del tercer giro de Equity, plazo ampliado por otros
treinta (30) dias mas mediante oficio ANI 2017-306-020306-1 de
30 de junio de 2017.
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Incumplimiento:

Sancion:

Actuaciones:

Tercer giro de Equity por un monto de $195.608.380.260 pesos de
diciembre de 2013 de acuerdo con lo previsto en el numeral 4.4.
de la Parte Especial del contrato de concesion. Aporte que debia
realizarse el 29 de mayo de 2017 (720 dias contados a partir de la
fecha de inicio del Contrato).

Literal “0” de la seccién 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesién No. 004 de 2015.

Al respecto las partes suscribieron el Acta de Entendimiento del
28 de julio de 2017, por medio del cual se suspendi6 el periodo de
cura. Sin embargo, el plazo previsto en el acta se venci6 el 21 de
diciembre de 2017 sin concretarse un Acuerdo Conciliatorio que
viabilice la ejecucion del contrato de concesion, razon por la cual
el 24 de diciembre de 2017 terminé el periodo de cura otorgado.
De esta manera, la Interventoria mediante comunicacion UTM-V-
1870 del 27 de diciembre de 2017 informé a la ANI que el supuesto
incumplimiento persistia y que debia continuarse con el proceso
sancionatorio.

b) Periodo de Cura por no acreditar del Cierre Financiero

Requerimiento:

Incumplimiento:

Mediante oficio radicado UTM-V-1885 del 29 de diciembre de
2017, la Interventoria del proyecto inform6 al concesionario el
otorgamiento de un plazo de cura de sesenta (60) dias contados
a partir de la notificacién correspondiente al Concesionario por no
haber acreditado el cierre financiero.

No presentar la totalidad de la documentacion para acreditar el
cierre financiero de acuerdo con los numerales 3.9, 4.2y 4.4. de
la Parte General y la Tabla de Referencias de la Parte Especial del
contrato de concesion. El plazo inicial para el cumplimiento de la
obligacién era de 365 dias, sin embargo, dicho termino se modificé
con el Otrosi 3 del 2 de junio de 2016 (se amplié a 540 dias), el
Otrosi No. 5 del 4 de noviembre de 2016 (se amplié a 570 dias) y
Otrosi No. 6 del 21 de diciembre de 2016 (se suspende la
acreditacion hasta tanto se logre un Acuerdo Conciliatorio o se
emita Laudo Arbitral o en su defecto transcurra 1 afo, lo que
primero ocurra).
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Sancion:

Actuaciones:

Literal “n” de la seccién 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesién No. 004 de 2015.

El Concesionario viene adelantando, dadas las condiciones de
inviabilidad financieras en que se encuentra el proyecto de
concesion, varias mesas de trabajo con la ANI con el fin de
concretar una Acuerdo Conciliatorio que permita ajustar el alcance
del contrato de concesion. Sin perjuicio de lo anterior, la
Administracion esta trabajando en disefiar la mejor estrategia
juridica y contractual que permita atender el presente
requerimiento.

c) Periodo de Cura por no realizar el fondeo ala subcuenta predial

Requerimiento:

Incumplimiento:

Sancion:

Actuaciones:

Mediante oficio radicado UTM-V-1886 del 29 de diciembre de
2017, la Interventoria del proyecto inform6 al concesionario el
otorgamiento de un plazo de cura de sesenta (60) dias contados
a partir de la notificacién correspondiente al Concesionario por no
haber realizado los fondeos (segundo y tercero) a la subcuenta
predial del proyecto.

No realizar los fondeos (segundo y tercero) a la subcuenta predial
del proyecto de acuerdo con el literal (a) del numeral 4.5 de la
Parte Especial del contrato de concesion. El plazo inicial para el
cumplimiento de la obligacion era: 1.) fondeo # 2: 360 dias
contados desde el inicio del contrato y 2.) fondeo # 3: 720 dias
contados desde el inicio del contrato, sin embargo, dichos
términos se modificaron con el Otrosi 3 del 2 de junio de 2016 (se
amplié a 540 dias el fondeo #2), el Otrosi No. 5 del 4 de noviembre
de 2016 (se amplié a 570 dias el fondeo #2) y Otrosi No. 6 del 21
de diciembre de 2016 (se suspende el fondeo a la subcuenta
predios hasta tanto se logre un Acuerdo Conciliatorio o se emita
Laudo Arbitral o en su defecto transcurra 1 afio, lo que primero
ocurra).

Literal “m” de la seccién 6.1 de la parte especial del Contrato de
Concesién No. 004 de 2015.

El Concesionario viene adelantando, dadas las condiciones de
inviabilidad financieras en que se encuentra el proyecto de
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concesion, varias mesas de trabajo con la ANI con el fin de
concretar una Acuerdo Conciliatorio que permita ajustar el alcance
del contrato de concesion. Sin perjuicio de lo anterior, la
Administracion esta trabajando en disefiar la mejor estrategia
juridica y contractual que permita atender el presente
requerimiento.

Es importante sefialar que respecto al periodo de cura iniciado por la Interventoria
del Proyecto el 5 de enero de 2017 por el supuesto incumplimiento en el
mantenimiento de 29 puentes vehiculares existentes en el proyecto de concesion,
la interventoria mediante comunicacién UTM-V-1217 del 27 de marzo de 2017,
informo a la ANI que el Concesionario ha dado cumplimiento al periodo de cura y
considera que no es procedente continuar con el proceso sancionatorio.

Procesos Judiciales

a) Tribunal de Arbitramento

Durante el afio 2017, el Concesionario continto con el tramite arbitral convocado
el 1° de diciembre de 2016 ante el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara
de Comercio de Bogota con el fin de dirimir las diferencias suscitadas con la
Agencia Nacional de Infraestructura en desarrollo del Contrato de Concesion No.
004 de 2015.

Arbitros:
Juan Pablo Cardenas Mejia (Presidente)
Arturo Solarte Rodriguez
Samuel Chalela Ortiz

Hechos:

En desarrollo del contrato de concesién se presentaron cambios en factores
macroecondémicos, circunstancias irresistibles y fuera del control razonable del
Concesionario, las cuales hacen inviable la ejecucién del Proyecto en las
condiciones pactadas inicialmente. Estas variaciones devinieron estructurales en
el contexto de la economia nacional y particularmente en la economia regional
donde se ubica el Proyecto en concesion. Esta situacion afecta sustancialmente
el esquema financiero del Proyecto y hacen inviable su ejecucion, en las
condiciones inicialmente propuestas.

Las principales actuaciones realizadas durante el aifilo 2017 fueron:
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Fecha Actuacion

10 de enero 2017 Los Arbitros aceptan el nombramiento efectuado
8 de febrero 2017 | Aydiencia de Instalacién del Tribunal de Arbitramento
3 de marzo 2017 Auto No. 3 por medio del cual el Tribunal admiti6 la demanda

21 de abril de 2017 El Concesionario radic6 una solicitud de medidas cautelares
16 de mayo de 2017 | Auto No. 6 por medio del cual el Tribunal nego la solicitud de medidas cautelares
30 de mayo de 2017 | La ANI contestd la demanda arbitral

. Auto No. 13 por medio del cual el Tribunal admiti la reforma a la demanda arbitral
22 de septiembre de 2017 S
presentada por el Concesionario

11 de octubre de 2017 | La ANI contestd la reforma a la demanda arbitral

11 de octubre de 2017 | La ANI presenté demanda de reconvencién

20 de octubre de 2017 | Auto No. 14 por medio del cual el Tribunal admiti6 demanda de reconvencién
21 de noviembre de 2017 | El Concesionario contesto la demanda de reconvencion

1 de diciembre de 2017 | El Concesionario radicé segunda solicitud de medidas cautelares
15 de diciembre de 2017 | La ANI presentd reforma a la demanda de reconvencién
19 de diciembre de 2017 | Auto No. 18 por medio del cual el Tribunal negé la solicitud de medida cautelar

El 4 de enero de 2018, se presento la contestacion de la reforma de la demanda
de reconvencion presentada por la ANI.

b) Procesos en curso

Accion Popular No. 50001333300620170023600

Clase de Proceso: Accion Popular

Entidad: Juzgado Sexto Administrativo de Villavicencio

Demandante: Javier Dominguez Ricaurte

Demandado: Municipio de Guamal y Concesion Vial de los Llanos SAS
Hechos: A partir del afio 2008 se ubicaron casetas de venta de fruta por

el lindero occidental via Granada Km 39+200 margen derecha
e izquierda, impidiendo el acceso normal a los predios ubicados
en la zona aledafa. Se solicité a la Alcaldia de Guamal la
recuperacion del espacio publico, sin que a la fecha se observe
acciones policivas correspondientes.

Estado: Se contestd la Accion Popular presentada.
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c) Acciones de Tutela presentadas

# Accion de

Autoridad

Accionant

Accionados

Fallo / Estado

Tutela

Mun. Villavicencio,

Desde el mes de enero/13 se encuentra un

ocasionado la negativa en su otorgamiento.

Ministerio de asentamiento de desplazados denominado | Fallo de
500013333002 | TRIBUNAL ADM. Jose Vivienda, Emanuel,_ upmado al mf';\rgen derec_ho del _segund_a
20170014400 | META Samuel Ministerio del rio Guatiquia, el g:yal. 1,.) Deblc_io al | instancia a
Rojas Mora | Interior, UARIV, proyecto de concesion serian desalojados | favor del
Concesion Vial de |y 2 ) Se encuentran en riesgo por posible | Concesionario
los Llanos SAS. | deshordamiento del rio.
El accionante sefior Arley evade el pago del | Fallo de
500013333003 | TRIBUNAL ADM. Arley A_n| y Concesion | Peaje Ocoa en las protestas realizadas en _segund_a
20170022101 | META Gome,,\z Vial de los los meses de_ eneroy febr_er_o y producto Qe instancia a
Hernandez | Llanos S.A.S. esto se retira el beneficio de la tarifa | favor del
especial diferencial Concesionario
éﬁfg@? L El dia 11 de julio de 2017 el sefior Wilson
CIRCUITO Hernan Gonzalez Floridn presenta una | Fallo de
Wilson Aniy Concesion | solicitud de informacion respecto a la | segunda
500013121001 | ESPECIALIZAD Gonzéalez | Vial de los suspension del beneficio de la tarifa | instancia a
20170012601 | O » N . .
. Florian Llanos S.A.S. especial diferencial del vehiculo de placas | favor del
RESTITUCION C
dap923, el cual no fue contestado en su | Concesionario
TIERRAS oportunidad
VILLAVICENCIO P '
Desde el afio 2016 la accionante ha
JUZGADO . .. | solicitado el beneficio de la tarifa especial Fa_lllo de
TERCERO Ani y Concesion | . . > . primera
500013105003 Lucy . diferencial en la estacion de Peaje la|. .
20170067900 LABORAL DEL Muggeo Vial de los Libertad sin el cumplimiento del requisito Instancia a
CIRCUITO » Llanos S.A.S. de residencia en Po& eya, motivo que ha favor del
VILLAVICENCIO peya, a Concesionario.

Contratacion

El Concesionario ha implementado un procedimiento oportuno y eficiente que
permite atender las necesidades de contratacién de forma completa, asegurando
los intereses de la Sociedad. La contratacion se realiza cumpliendo Optimos
estdndares de calidad y se contemplan las mejores condiciones para el
concesionario de orden civil y comercial, incluyendo clausulados que exijan el
cumplimiento de los requisitos de seguridad social, instalaciéon de sefalizacion
temporal de las obras, proteccion en el trabajo de los subcontratistas y prevencion
de lavados de activos.

Los textos contractuales cumplen con los requerimientos previstos en el Contrato
de Concesion No. 004 de 2015 respecto a las clausulas de indemnidad y exclusién
de la relacién laboral. De igual forma, los procesos de contratacion cumplen con la
normatividad vigente relacionada con la proteccién de datos personales segun lo
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previsto en la Ley 1581 de 2012, Decreto 1377 de 2013 y la Circulares de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

El Concesionario contempla para la contratacion, la constitucion de pdlizas que
garanticen su correcta ejecucion y un contrato de seguro que ampare la
responsabilidad civil extracontractual que pueda derivarse de la ejecucion de las
actividades.

Con corte al 31 de diciembre de 2017, se suscribieron en el periodo del afio 2017,
54 contratos y 412 6rdenes de compra/suministro.

9.2 Actividades de Proteccion del Derecho de Via

En cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesion No.
004 de 2015, respecto a la proteccién de las franjas de terreno denominadas como
Derecho de Via del corredor concesionario, que constituyen espacio publico, el
Concesionario adelantado las acciones necesarias ante las autoridades
competentes tendientes a controlar dichas areas y recuperar los espacios ocupados
irregularmente. Para tales efectos se han concertado reuniones con las autoridades
locales, representantes del Ministerio Publico y Comandantes de Policia.

Vale la pena sefalar que durante el afio 2017 se inicié la aplicacion del nuevo
Cddigo Nacional de Policia y Convivencia — Ley 1801 de 2016, lo cual obligé al
Concesionario a reconformar sus procesos dado los nuevos procedimientos y
competencias reguladas.

Recorridos viales y requerimientos

Para inicios del afio 2017, se evidencié que el corredor concesionado contaba con
114 invasiones del Derecho de Via del corredor concesionado, lo cual significé una
reduccion aproximada del 45% en relacion con el afio 2016.

En el transcurso del afio se realizaron 75 recorridos y seguimientos viales, mediante
los cuales se socializo la Ley 1228 de 2008, la Resolucién 716 de 2015 y el Nuevo
Cddigo de Policia y Convivencia, con las personas que se encontraron invadiendo
el corredor, asi como con los residentes y empresas que operan en zonas aledafias
al proyecto de Concesion.

En dichos recorridos se encontraron aproximadamente 141 nuevas invasiones
sobre el corredor existente, de las cuales se logro la recuperacion directa por el

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS SAS - 61



SUPERTRANSPORTE

Q\IIG ILADO

~~O
CONCESIONVIAL INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA ARO 2017
DE LOS LLANOS

Concesionario durante el afio 2017 de 160 eventos (incluidos los existentes desde
el afio anterior). Respecto a las situaciones restantes, estas fueron reportadas a las
Alcaldias de los diferentes municipios mediante 85 comunicaciones, solicitando su
gestion para lograr la recuperacion del Derecho de Via. Estos requerimientos se
realizan por escrito mensualmente y en cada caso particular que asi lo amerite.

Durante el afio 2017 se realizaron 11 operativos con Inspectores de Policia de los
diferentes municipios, iniciando los procedimientos policivos respectivos, logrando
la recuperacidon de varios sectores, particularmente en centros poblados. Vale la
pena resaltar los operativos realizados en los municipios de Villavicencio, via Puerto
Lépez y via Granada municipio de San Martin.

Igualmente se realizaron jornadas semestrales de despeje del derecho de via: una
sobre el corredor vial a Granada y otra en el corredor a Puerto Gaitan, logrando
desmontar avisos y elementos contaminante que no tenian dolientes.

En el transcurso del afio se realizaron 14 reuniones en los diferentes municipios y
con algunas empresas socializando la importancia del cumplimiento de la Ley 1228
de 2008 o ley de fajas en el derecho de via. En estas reuniones participaron
autoridades municipales de planeacion, inspectores de policia y otros. De igual
manera se ofrecio el acompafiamiento y asesoria del Concesionario para controlar
las invasiones del espacio publico y lograr su recuperacion.

A continuacién, presentamos algunas imagenes con las actividades realizadas
evidenciando el antes y después de cada sector:

Invasion K15+950 La Cuncia 22/06/17 Operativo 15+950 La Cuncia 26/07/17
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Socializaciones ley 1228 de 2008 con invasores

Socializacién Pompeya 07/06/17 Socializacién la Nohora

Reuniones socializacion ley 1228 de 2008 con autoridades

Socializacion Alcaldia de Puerto Lopez Socializacion direccion casa de la justicia
07/11/17 Villavicencio 20/11/17

10. Aspectos Financieros.

De forma adjunta al presente informe, hacemos entrega de los respectivos estados
financieros del ejercicio, con sus respectivas notas e incluyendo la informacion
requerida por el articulo 446 del Codigo de Comercio.

Aspectos de importancia:

A continuacion, se presenta los principales resultados financieros consolidados de
la Concesion Vial de los Llanos:
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Cifras Relevantes (COP Mill) 2017 2016 Var Abs. $ Var %
Ingresos Operacionales $82,608 | $42813 $ 39,795 93%
EBITDA -$ 2,182 $ 1,027 -$ 3,209 -312%
Margen EBITDA -2.6% 2.4% -5.0%

Utilidad Neta $93 $ 1,907 -$1,814 -95%
Deuda con Entidades o
Financieras $0 $0 $0 0%
Deu_da_Subordlnada con $ 173.260 $0 $ 173,260 0%
Accionistas
Resultados Financieros 2017
Resultados Financieros 2017 (Millones de pesos)
18.389 64.219
s [
20.571
| | £48 | 3.087 164 | 93
Ing. Ing. Costo Gastos Depreciaciones  Ingresos Y Impuesto de U Neta
Construccién e  Retribucion Construccion e Operacionales Egresos No Renta
Intangible UFO Intangible Operacionales

Grafico 14. Resultado Consolidado 2017

» Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales del afio 2017
alcanzaron $82.608 millones, la variacion
respecto al afio anterior es positiva con un
93% correspondiente al reconocimiento del
intangible de acuerdo con la CINIIF 12.

Ingresos Operacionales
$64.219

$18.667 $18.389 $24.146

Retribuciéon UF 0 Construccion de

Intangible
2016 m2017

Gréfico 15 Ingresos operacionales
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Los ingresos por la retribucion de la UFO (23% Recaudo) fueron impactados
negativamente en -$3.978 millones por el cambio en la estructura tarifaria emitida
por el Ministerio de Transporte con la Resolucion 331 de 2017.

Impacto Retribucién UF 0
Cambio tarifario 2017

$368  $374 $370 $380 $3y
$137 $342
ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
m Res. 331/2017 Res. 1130/2015 e |mpacto UFO

Grafico 16. Retribucién UFO
» Costos construccion de intangible y gastos operacionales

El costo de la construccion del intangible al cierre de 2017 registré $64.219 millones
correspondiente a las siguientes inversiones:

Obras Otrosi N° 6 $25.380 millones

Fondeo subcuenta ANI $15.546 millones

Obras preoperativas $11.272 millones

Costos financieros — Intereses deuda subordinada $6.493 millones
Gestiones predial, social y ambiental $2.082 millones

Seguros contractuales $1.356 millones

Costos administrativos $1.323 millones

Impuestos diferentes de renta $642 millones

ITS $118 millones

O O O 0O OO0 0 0o

Los gastos operacionales corresponden a los destinados para atender la operacion,
mantenimiento de vias y administracion los cuales ascendieron para el 2017 a
$20.571 millones.
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» EBITDA
El EBITDA al cierre de 2017 fue de -$2.182 millones, desempefio negativo por el
impacto de un menor ingreso operacional de la retribucién de la UFO en -$3.978
millones.

> Ingresos y egresos no operacionales
Los ingresos no operacionales ascendieron a $3.198 se destaca los rendimientos
financieros por $2.772 millones del primer semestre del afio; a partir de la firma de
los contratos de deuda subordinada los rendimientos generados en el segundo
semestre fueron disminuidos del costo financiero de acuerdo con la NIC 23 costo
por préstamos.
Los egresos no operacionales por $111 millones corresponden principalmente a la
disminucion en el valor razonable por valor $85 millones.

> Utilidad neta

Con todo lo anterior, la organizacion registré una ganancia neta por $93 millones.

Estado de Situaciéon Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2017
Cop $ Millones
$226,692
$406.951
$180,260
Activos Pasivo & Patrimonio

Grafico 17. Estado Situacién Financiera 2017
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» Activos
Millones de pesos Millones de pesos
ACTIVOS
Activo Corriente $274,516 $242,801 13%
Activo No Corriente $ 132,435 $ 68,328 94%
TOTAL ACTIVOS $ 406,951 $311,129 31%

La variacion positiva en los activos del ejercicio respecto al afio anterior se origina
por la capitalizacion del activo intangible de las actividades ejecutadas en el afio
2017.

» Pasivos
Millones de pesos Millones de pesos
PASIVOS
Pasivo Corriente $ 20,592 $16,941 22%
Pasivo No Corriente $ 206,100 $ 287,282 -28%
TOTAL PASIVOS $ 226,692 $ 304,222 -25%

En el pasivo corriente aumentaron las cuentas comerciales por pagar, los otros
pasivos no financieros; en el pasivo no corriente aumentd el ingreso recibido por
anticipado correspondiente al recaudo y disminuyo la deuda subordinada la cual se
reclasificé al patrimonio.

> Deuda Subordinada

El 13 de junio de 2017 se suscribid con los accionistas contratos de deuda
subordinada por valor de $173.260 millones proporcionados a través de los giros de
Equity al contrato de concesion No 004 de mayo de 2015, el interés remuneratorio
de referencia es del DTF EA del afio anterior + 2 puntos.

En el mes de noviembre de 2017 se reclasifico el pasivo por deuda subordinada de
los accionistas al patrimonio con fundamento en el Concepto 981 expedido por el
Consejo Técnico de la Contaduria Publica del 15 de noviembre de 2017 y a la
Circular 90 del 22 de noviembre de 2017 de la Superintendencia Financiera de
Colombia. De igual forma en el Patrimonio Autbnomo para dar cumplimiento a la
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normatividad y con el fin de evitar requerimientos por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia se realizé la reclasificacion contable de la deuda
subordinada reconocida en el rubro de patrimonio al pasivo financiero.

Flujo de Caja

En el afio acumulado las operaciones disminuyeron el efectivo por -$2.182 millones.
Los recursos fueron aplicados principalmente de la siguiente manera: i) variacion de
capital de trabajo por $14.008 millones, ii) propiedad, planta y equipo por $-294
millones, iii) intangible por $-64.274 millones, iv) el pago de impuestos por $-77
millones, e ingresos y egresos no operacionales por $3.087 millones.

El saldo final de Caja alcanz6 $29.364 millones.

Flujo de Efectivo (Cop Millones Total . .
Caja Incial Ene 79.096

2017
EBITDA -2,182 1
(+) Variacion Capital de Trabajo 14,008 EBITDA I 2.182
(-) Propiedad, Planta & Equipo -294 Variacion |
() Intangible 64,274 Capital de... Moo
(-) Impuestos 77 Propiedad, 204

Planta...
Total Flujo de Caja Libre -52,819 )

Intangible -64.274

(+) Ing y Egr No Operacionales 3,087 Impuestos ‘_77

Total Flujo de Caja Financiero 3,087
Ing No | +3087
Total Flujo de Caja del Periodo -49,732 Operacionales '

(+) Caja Inicial 79,096 Caja Final Dic
2017 F 29.364

Flujo de Caja Financiero

Saldo de Caja Final 29,364

Grafico 18. Flujo de Caja

10.1 Impuesto de rentay Cree

Durante el afio 2017 se presentd y pag6 el impuesto de renta por el afio gravable
2016.
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RENTA Y CREE

Renta afio 2016 52.917.000
(+) Anticipo Renta afio 2017 25.262.000
-) Retenciones -1.197.000
Total renta 76.982.000
Cree afio 2016 19.050.000
Sobretasa CREE 0
(-) Anticipo CREE afio 2016 -40.430.000
-) Autorretenciones -406.000
Total CREE — A FAVOR -21.786.000

10.2 Impuesto de Industriay Comercio

Durante el afio 2017 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones del
impuesto de Industria y comercio:

\ MUNICIPIO PERIODO VALOR PAGADO
Bogoté 6™ Bim 2016 8,556,000
Bogoté 15R Bim 2017 14,280,000
Bogoté 2P° Bim 2017 12,974,000
Bogoté 3ER Bim 2017 10,988,000
Bogoté 470 Bim 2017 8,516,000
Bogota 570 Bim 2017 0
Villavicencio Anual vig. 2016 20,654,000
Acacias Anual vig. 2016 13,307,000
San Martin Anual vig. 2016 11,450,000
Granada Anual vig. 2016 6,284,000
Puerto Lopez Anual vig. 2016 95,181,000
Puerto Gaitan Anual vig. 2016 54,773,000
Guamal Anual vig. 2016 8,214,000
Cubarral Anual vig. 2016 3,138,000

\ TOTAL PAGADO 268,315,000

10.3 Impuesto de Turismo — Ley 1101 de 2006

Durante el afio 2017 se presentaron y pagaron las siguientes declaraciones del
impuesto al turismo:

6'° Trim 2016 7,190,000
158 Trim 2017 6,900,000
250 Trim 2017 6,186,000
3% Trim 2017 6,166,000
TOTAL PAGADO 20,276,000
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11. Acontecimientos Acaecidos después del Ejercicio

A continuacién, se presentan los principales acontecimientos acaecidos luego de
finalizado el ejercicio del afio 2017:

En relacion con el Tribunal de Arbitramento en curso, el 5 de enero de 2018 el
Concesionario dio respuesta oportuna a la Reforma a la Demanda de
Reconvenciéon presentada por la ANI. De la respuesta se dio traslado a la ANI
para su pronunciamiento antes del 17 de enero de 2018.

El 5 de enero de 2017 se conocio el incremento en el indice de Precios al
Consumidor (IPC) para el afio 2017, el cual se ubicé en el 4.09%.

El 16 de enero de 2017 se incrementaron las tarifas de peaje en la totalidad de
las estaciones de peaje del proyecto de Concesion (Ocoa, Iraca, La Libertad,
Casetabla y Yucao), de acuerdo con lo previsto en la Resolucién 331 del 15 de
febrero de 2017 la cual modifico el esquema tarifario del Contrato de Concesion
No. 004 de 2015 contemplado en la Resolucion 1130 de 2015 expedida por el
Ministerio de Trasporte.

El incremento se efectué de acuerdo con las instrucciones impartidas por la ANI
mediante el oficio 2018-306-001135-1 del 15 de enero de 2018. Vale la pena
sefialar que el Concesionario inform6 por escrito y de forma previa a la ANI
(comunicacion 2018-053 del 10 de enero de 2018), que el incremento debia
realizarse de acuerdo con los términos contractuales y la resolucién 1130 de
2015.

El 19 de enero de 2018, el Concesionario remitié a la ANI mediante comunicacién
Rad. ANI 2018-409-005549-2, la renovacion de las podlizas que garantizan la
ejecucion del Contrato de Concesion No. 004 de 2015. El alcance de dicha
renovacion incluye la ampliacién de la vigencia por 6 meses y el incremento de
los montos asegurados de acuerdo con el IPC del afio 2017.

El 8 de febrero de 2018 se realiz6 audiencia de conciliaciéon en el marco del
tribunal de arbitramento, sin que se haya logrado llegar a un acuerdo entre las
partes.

El 9 de febrero de 2018 la concesion reitera a la ANI la necesidad de realizar
obras en el proyecto, con el fin de mitigar el impacto social que se tendria una
eventual paralizaciéon del proyecto.
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12. Gestion Social, Ambiental y Predial.

12.1 Componente Social

Con el fin de dar cumplimiento a los programas del Plan de Gestion Social
Contractual durante el afio 2017 se realizaron las siguientes actividades:

A través de las oficinas moviles de atencion al usuario se atendieron 535
personas, quienes recibieron informacion del alcance del proyecto,
procedimiento de vinculacion laboral y tarifa diferencial.

Se gestionaron 138 peticiones, 63 quejas, 10 reclamos y cinco sugerencias; los
temas de mayor consulta estan relacionadas con operaciones, infraestructura y
solicitudes de informacién del Proyecto.
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Por otra parte, el proyecto gener6 653 oportunidades laborales, de las cuales el
73% fueron ocupadas por residentes en el area de influencia del proyecto y en
su mayoria reclutados a través de las Agencias Publicas de Empleo de los
municipios de influencia directa del proyecto. De estas 653 personas, 25 fueron
contratadas directamente por la Concesion y el resto a través de contratistas y
proveedores.

Para dar cumplimiento a las actividades del programa de capacitacion al
personal vinculado al proyecto, durante el aflo 2017 se capacitaron 807
trabajadores directos e indirectos (contratistas y proveedores), en aspectos
relacionados con la ejecucién del proyecto, medidas de manejo ambiental, plan
de gestién social, politicas laborales, seguridad, calidad, entre otros.
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A través del programa de Informacién y Participacion Comunitaria se realizaron
15 reuniones en las que participaron 267 personas de la comunidad y
autoridades locales. Las reuniones estuvieron enfocadas en temas que
requirieron atencion especial por tratarse de conflictos sociales originados por
obras en el puente Humadea del municipio de Guamal y la rehabilitacion de
pavimento en el sector de Pueblo Nuevo del municipio de Puerto Lopez.

Con el fin de prevenir conflictos con la comunidad Indigena Wacoyo del
municipio de Puerto Gaitan, se realiz6 una reunion informativa con el fin de
presentar el alcance del proyecto.

Reunién con comunidad indigena Reunién con comunidad de

Wacoyo del municipio de Puerto Humadea y Personeria Municipio de
Gaitan. 08/08/2017 Guamal. 09/08/2017

Ademas, durante el afio 2017 se fortalecié el relacionamiento con las Juntas de
Accion Comunal de barrios y veredas del area de influencia directa del proyecto
y se realizaron 17 mesas de trabajo con el fin de identificar iniciativas productivas
y temas de interés de capacitacidbn comunitaria.

Visita a integrantes de Junta de Accion Visita a integrantes de Junta de Accion
Comunal vereda Alto Neblinas Comunal del barrio Villa Manuela
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Mesas de trabajo con Juntas de Accién Comunal Municipio de Villavicencio
sectores La Cecilia y La Vigia

Con el fin de fortalecer espacios de participacién social se realiz6 el Primer
Encuentro de Participacion y Liderazgo, esta actividad cont6 con el apoyo del
SENA y participaron integrantes del Comité de Participacion Comunitaria,
miembros de las Juntas de Accién Comunal y demas lideres comunitarios de los
municipios de Puerto Lopez, Granada, Guamal y San Martin, ademas se conto
con la participacion de funcionarios de la alcaldia municipal de Granada.

Encuentro de Participacion y Liderazgo Encuentro de Participacion y Liderazgo
Municipio San Martin 10/08/2017 Municipio de Puerto Lopez 11/08/2017

Con el fin de mantener informada a la comunidad y a los usuarios de la via se
implementaron estrategias de comunicacion, como el redisefio y actualizacion
de la pagina WEB de la Concesion, produccion y emision de programas de radio
y television, disefio y distribucion de publicaciones trimestrales, volantes vy
boletines de prensa.

Para fomentar la cultura vial y contribuir a la disminucion de accidentes de
transito la Concesion realiz6 57 jornadas de prevencion de accidentalidad en las
gue participaron 4.642 diferentes actores viales, 4 campafias trimestrales con
participacion de 847 personas, 23 jornadas pedagdgicas en las instituciones
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educativas a las que asistieron 1.082 nifios y adolescentes, ademas se cuenta
con seis convenios de cooperacion vigentes con el Instituto de Transito y
Transporte de Acacias, Secretaria de Transito y Transporte de Granada,
Institucién educativa Triétnica Yaaliakeisy del municipio de Puerto Loépez,
Institucion educativa Iracd de San Martin, Institucion Educativa Alfonso Lépez
Pumarejo y la Institucién Educativa Simén Bolivar del municipio de Villavicencio.

El desarrollo de estas actividades se realiz6 en los sectores considerados de
mayor accidentalidad segun las estadisticas analizadas por el area de
operaciones y contd con el apoyo de la Policia Metropolitana y Departamental
de Transito y Transporte.

26/10/2!

Desfile de seguridad vial municipio: Jornada prevencion de accidentalidad
Puerto Lopez 26/10/2017 municipio: San Martin 27/10/2017

Con el objetivo de sensibilizar a la comunidad en la conservacion del entorno y
el medio ambiente, la Concesion realizd 15 jornadas civico-ambientales en las
Unidades Funcionales 1y 2; estas jornadas contaron con el apoyo de la Policia
Ambiental y en los municipios de Granada y Acacias con las secretarias de
medio ambiente y las empresas de servicios publicos.

Por ultimo, se realiz6 la entrega de los informes trimestrales y la actualizacion
del Plan de Gestidén Social Contractual dentro de los plazos previstos, logrando
su no objecién por parte de la interventoria del proyecto.

12.2 Componente Ambiental

Las actividades desarrolladas se encuentran definidas dentro del Apéndice Técnico
6 Gestion Ambiental. Las obligaciones en materia ambiental para el contrato se
enmarcan bajo los siguientes aspectos:
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» Prevencion, control, mitigacion, correccién, o compensacion de los impactos
ambientales del Proyecto.

» Elaboracion, tramite y posterior obtencion y cumplimiento de los Estudios de
Impacto Ambiental (EIA), Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental (PAGA) o
cualquier otro permiso de caracter ambiental (vertimientos, concesiones de
agua, aprovechamientos forestales, ocupacion de cauces, emisiones
atmosféricas)

» Dar cumplimiento y proteccion a los lineamientos del ICANH con relacién al
patrimonio arqueoldégico.

* Realizar las compensaciones por pérdida de biodiversidad que defina la
autoridad ambiental competente en los tiempos planteados desde la solicitud de
EIA.

 Gestionar y obtener los levantamientos de veda requeridos y las
compensaciones que la autoridad establezca.

» Realizar sustracciones a areas protegidas cuando sea el caso

* Proceder de acuerdo con la normatividad vigente con el desmonte y desalojo de
los sitios ocupados durante las actividades de construccion.

En el marco del cumplimiento de la elaboracién, trdmite y posterior obtencion y
cumplimiento de los EIA, PAGA o cualquier otro permiso de caracter ambiental
(vertimientos, concesiones de agua, aprovechamientos forestales, ocupacion de
cauces, emisiones atmosféricas), durante el 2017, el equipo ambiental con el debido
soporte del Consorcio disefiador y su consultor, continlo con las actuaciones
necesarias para tramitar ante las entidades competentes los instrumentos de
gestion ambiental, de acuerdo con los requerimientos contractuales y legales de
cada caso que se relacionan a continuacion:

, TRAMITE APLICABLE AUTORIDAD
ITEM TRAMO UF TIPO DE OBRA
DAA  EIA  PAGA ML COMPETENTE
Construccién de nuevos
carriles, construccion
Anillo vial de intercesion fundadores,
1 . - 4 Séptima brigada y Terminal X CORMACARENA
Villavicencio
de Transporte,
mantenimiento y operacion
del todo el corredor.
Construccion Segunda .
calzada Ciudad Porfia a ANL.A (Autorld_ad .
2y3 - L N/A X Nacional de Licencias
S . Acacias, mantenimiento y :
Villavicencio - 2 Ambientales)
2 Granada operacion.
Rehabilitacion y
12y3 mantenimiento Acacias a X CORMACARENA
Granada
Villavicencio - Construccién Rio Ocoa ANL.A (Autorld_ad .
3 | puerto Lépez 6 (K2+000) a base Area Apia X Nacional de Licencias
P piay Ambientales)
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, TRAMITE APLICABLE AUTORIDAD
ITEM TRAMO UF TIPO DE OBRA
DAA EIA  PAGA VIR COMPETENTE
- Puerto Mantenimiento y Operacion
Gaitan 6.7Y8 | Rioocoaa Pue}rlto gaitén X CORMACARENA
Puerto Gaitan Rehabilitacion
- Puente 9,10y 11 e L X CORMACARENA
. Mantenimiento y Operacion
Arimena
Conectante Construccion de_ via nueva ANLA (Autoridad
h en calzada sencilla, incluido ] . .
Via Nueva - 9 ) o X X Nacional de Licencias
. - viaducto, Mantenimiento y h
Via Antigua A Ambientales)
Operacion
Conectante
Catama - 5 Construccién de_ via nueva X X CORMACARENA
Puente en calzada sencilla
amarillo

SUPERTRANSPORTE
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DAA: Diagnostico Ambiental de Alternativas - EIA: Estudio de Impacto Ambiental - Paga: Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental - ML:
Modificacion de Licencia

» Estado actual del componente ambiental

El proyecto cuenta con 5 PAGA aprobados por la ANI e Interventoria y 3 EIA que

se tramitan con Cormacarena y ANLA segun el tipo de intervencion.

12.2.1 Plan de Adaptacién ala Guia Ambiental - PAGA.

Este instrumento rige las acciones ambientales a implementar en los tramos de
mejoramiento y rehabilitacion de la via existente. El proyecto cuenta con 5 PAGA
aprobados por ANI e interventoria'y en el 2017 se actualiz6 el documento elaborado

para Operacion y Mantenimiento incluyendo obras prioritarias.

Para realizar el aprovechamiento de los recursos naturales en el marco del
documento PAGA, se requiere obtener permisos ambientales frente a la autoridad

e Permisos Ambientales

correspondiente. Al respecto se llevaron a cabo los siguientes tramites:

En 2017 se obtuvo el 100% de los permisos de aprovechamiento forestal,
ocupacion de cauce y concesién de aguas requeridos para la etapa de
construccion los que fueron tramitados con Cormacarena para las Unidades
Funcionales 1, 2,4,5,6,7,8,9,10y 11.

e Levantamiento de veda

En el 2017 se obtuvo el levantamiento de veda requerido para la etapa de
construccion para todas las unidades funcionales. Este tramite fue realizado
con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -Direccién de boques,
biodiversidad y servicios ecosistémicos.
e ZODME
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En el 2017 se radicé solicitud de viabilidad ante Cormacarena para la
operacion de las ZODME de las Unidades Funcionales 1y 6.

12.2.2 Estudios de Impacto Ambiental EIA — Licenciamientos
Ambientales

El proyecto requiere del trdmite 3 Licencias Ambientales. Durante el 2017 se
recibieron las visitas de la autoridad ambiental para los tres corredores; la
Concesioén atendio los requerimientos de informacion adicional y a continuacion se
presenta el estado de cada uno de los tramites:

e Conectante Catama — Puente Amarillo: Se otorgdé Licencia Ambiental
mediante Resolucién 1168 del 21 de junio de 2017 por Cormacarena.

e Conectante Via Nueva — Via Antigua: Una vez el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Direccion de Bosques, biodiversidad y servicios
ecosistémicos emita respuesta del trdmite de Sustraccion de Reserva
Forestal se conocera el concepto de Licencia Ambiental para este tramo.

e Doble Calzada Ciudad Porfia — Acacias: Se otorgd Licencia Ambiental
mediante Resolucion 01529 del 27 de noviembre de 2017 por ANLA.

12.2.3 Tramites ante Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -
ICANH

Se llevé a cabo la prospeccion arqueolégica en areas adicionales de redisefio del
corredor Granada — Villavicencio - Puerto Lépez - Puerto Gaitan - Puente Arimena
y Corredor Anillo Vial, bajo licencia de intervencion arqueolégica 5930 del ICANH.

Igualmente se realizd la prospeccién arqueoldgica en el area de ampliacién del
peaje Casetabla bajo licencia de intervencién arqueolégica 5907 del INCANH.

12.2.4 Consultas Previas

El Ministerio del Interior certifico la presencia de una comunidad indigena ubicada
entre las Unidades Funcionales 9 y 10, corredor Puerto Gaitan — Puente Arimena,
sector objeto de intervenciones de mejoramiento de acuerdo con el alcance
contractual.
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La Agencia Nacional de Infraestructura informa al concesionario que la
rehabilitacion, mejoramiento y mantenimiento en los proyectos de Concesion no se
deberia realizar consulta sobre certificacion de presencia de comunidades ante el
Ministerio del Interior.

El Concesionario radicando ante el Ministerio del Interior una solicitud de concepto,
recibiendo respuesta 2 de marzo de 2017 donde se indica que no es necesario
adelantar proceso de certificacion ni de consulta previa con esta comunidad.

12.3 Gestion Predial

En cumplimiento con lo contemplado en el Otrosi No 6 del 21 de diciembre de 2016
al contrato de concesion, en cuanto al componente predial, el Concesionario a lo
largo del afio 2017 realiz6 el levantamiento de la informacion, técnica, juridica y
social, para la posterior conformacion de cada uno de los expedientes de los predios
requeridos en todas las unidades funcionales del Proyecto, sin realizar ofertas
formales de compra.

Simultdneamente, contratd, previa aprobacion de la Interventoria del Proyecto, a la
Corporacion Lonja Inmobiliaria de Villavicencio, afiliada a Asociacion Nacional de
Lonjas Inmobiliarias (Asolonjas), con el fin de elaborar los avalios comerciales
corporativos de acuerdo con los términos del Apéndice Técnico 7 del contrato de
concesion, asi como la realizacién del estudio de zonas homogéneas.

Asi mismo, en el mes de diciembre de 2017 se culminé con la elaboracion de los
insumos prediales (incluyendo avallos y diagndésticos sociales) y la respectiva
entrega para revision y aprobacion de la Interventoria, avance que se presenta a
continuacion:

\[o}

Diagnosticos

Unidad No. Expedientes Expedientes Pendientes  Avallios Avallios Sociales Diagnosticos
Funcional predios Aprobados aprobacion Entregados Aprobados Aprobados
Entregados Entregados
UF 01 2 2 2 0 2 2 2 2
UF 02 105 105 97 8 105 54 105 70
UF 03 58 58 54 4 58 35 58 43
UF 04 90 90 89 1 90 59 90 84
UF 05 36 36 36 0 36 4 36 35
UF 06 59 59 58 1 59 24 59 47
UF 07 3 3 3 0 3 3 3 3
UF 08 3 3 3 0 3 1 3 3
UF 09 26 26 22 4 26 14 26 5
UF 10 0 0 0 0 0 0 0 0
UF 11 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 382 382 364 18 382 196 382 292
% 100% 95% 5% 100% 51% 100% 76%
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Al 31 de diciembre de 2017, el Concesionario tiene un avance del 100% en la
elaboracién y entrega a la Interventoria del componente predial; sin embargo,
existen insumos pendientes de revision de la entidad y correccion del
Concesionario.

13. Sistema de Gestién Integral

Como estrategia para el cumplimiento de los requisitos contractuales la Concesion
en 2017 avanzo significativamente en la implementacion del sistema de Gestidn
Integral, para lograr la certificacion en Calidad, Salud y Seguridad en el Trabajo
(SST) y Ambiental, bajo las normas NTC ISO 9001:2015, NTC I1SO 14000:2015 y
NTC-OHSAS 18001.

En 2017 los colaboradores de la concesién formados como auditores internos en
las tres normas, realizaron auditorias internas a los procesos, ademas se llevaron a
cabo revisiones la direccién y seguimiento oportuno a los indicadores de gestion
para verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion.

Se implementd la matriz de requisitos contractuales donde se hace el seguimiento
a las 397 obligaciones establecidas en el contrato No.004 de 2015 y en sus
apéndices y otrosies.

La gestion entorno a la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) logré reducir la
accidentalidad laboral, pasando de 19 eventos en 2016 a 15 para el 2017; asi mismo
se logroé el cumplimiento de los indicadores establecidos para el sistema de gestidn
en SST, disminuyendo la taza de accidentalidad del 10,69% al 7,71% y reduciendo
el indice de Lesiones Incapacitantes (ILI) del 0,52 al 0,13.

En el sistema de gestion ambiental se formaron las brigadas ambientales en los
diferentes centros de trabajo, peajes y basculas.

La meta es obtener la certificacion en el primer semestre de 2018, manteniendo la
mejora continua de los procesos, en cumplimiento de los objetivos, generando
productos conformes que redunden en la satisfaccion de los Stakeholders.

De la mano de la certificacion se estd dando cumplimiento al requisito normativo del
decreto 1072 de 2015 con la implementacion del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo y la resolucion 1111 de 2017 dando cumplimiento a los
estandares minimos de SST.
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14. Disefos Fase lll

Bajo el alcance del Otrosi 6 al Contrato de Concesion, la autorizacién de la
Asamblea de Accionistas en el mes de diciembre de 2016 y la aprobacion por parte
del Consejo del Consorcio App Llanos se suscribid el Otrosi No 2 al contrato de
disefio, ampliando su plazo hasta el 21 de diciembre de 2017.

De igual manera, mediante Otrosi 3, la Concesion y el Consorcio APP Llanos
acordaron la ampliaciéon del plazo del contrato hasta el 21 de octubre de 2018,
teniendo en cuenta que existen volimenes pendientes de recibir la no objecion por
parte de la interventoria y que se tiene suspendido el trdmite de licenciamiento para
el tramo Via Nueva — Via Antigua a Bogota hasta tanto el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible resuelva el tema de la sustraccidn de la reserva forestal.

Los estudios y disefios de todas las unidades funcionales se han entregado a la
Interventoria, incluyendo dentro de dicha gestion los estudios y disefios para
aqguellas unidades funcionales que se iniciaran con posterioridad al comienzo de la
fase de Construccion. En total se han elaborado y entregado a la interventoria 173
Volumenes.

El estado de estudios y disefios No Objetados se presenta a continuacion, partiendo
gue el orden es de acuerdo con el Plan de Obras no objetado:

, Total por UF Total \[o] En Revision ENAJIEIE
Volimenes ] - Concesionario
y generales | Entregados | Objetado | Interventoria EPC
Po_r cada UF (_12 UF- Incluye UF9A) 15 168 123 A1 4
(Sin Vol. predial)
Volimenes comunes para todas las UF 5 5 5 0 0
Total Volimenes 173 173 128 41 4

Avance Porcentual 100% 4% 24% 2%

15. Principales acciones a seguir.

El Concesionario enfocara sus esfuerzos en materializar los siguientes temas:

Juridica: La Sociedad debera lograr un acuerdo con la Agencia Nacional de
Infraestructura, en el marco del Tribunal de Arbitramento, por medio del cual se
redefina el alcance del proyecto de Concesidn y se viabilice la ejecucion financiera
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del contrato. Dicho acuerdo debe materializarse en el transcurso del primer semestre
del aflo 2018 y en consecuencia se debe obtener el cierre financiero del proyecto.
Simultaneamente se avanzara con el proceso arbitral iniciado y en la defensa de los
intereses y derechos de la Sociedad. En el componente predial, el Concesionario
debera obtener la No Objecion de los insumos restantes, asi como actualizar
aquellos que pierdan vigencia y/o se requieran por ajustes a los disefios y estudios
de las obras de construccion.

indice de Cumplimiento y niveles de servicio: Continuar con las buenas préacticas
encaminadas a alcanzar el 100% del indice de Cumplimiento y de los niveles de
servicio requeridos.

Disefios Fase lll: Continuar apoyando al Consorcio APP Llanos para alcanzar la No
Objecion de los estudios y disefios de detalle pendientes y que seran insumo para la
definicion del presupuesto para construccion.

Cierre Financiero: Una vez se defina la continuidad del proyecto, Para la Concesion
se convierte en uno de sus principales objetivos el lograr obtener el cierre financiero
dentro de los plazos contractuales que se definan.

Mantenimiento: La concesion enfocara sus esfuerzos y recursos para extender al
maximo las intervenciones mayores a los pavimentos, sin detrimento del
cumplimiento de los niveles de servicio para la fase preoperativa.

Servicio al usuario: Como se ha venido realizando desde el inicio del contrato, la
Concesion continuara prestando el servicio al usuario siempre en atencion al
cumplimiento de los plazos y tiempos establecidos en los indicadores de
cumplimiento y niveles de servicio.

Gestion Ambiental: Continuar con las gestiones necesarias para atender los
requerimientos descritos en los autos generados en el 2017 que han otorgado los
licenciamientos ambientales para el proyecto, ademas de realizar seguimiento al
avance en las definiciones que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
tome con relacion a la sustraccion de la reserva forestal en el tramo via nueva — via
antigua a Bogota.

Gestion Social: El Concesionario continuara dando cumplimiento al Plan de Gestion
Social Contractual, en procura de alcanzar las metas y objeticos trazados en dicho
documento contractual.
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Talento Humano: El Concesionario debera implementar politicas de incentivos,
bienestar y formacioén para el talento humano, donde se estimule el crecimiento y el
desarrollo del personal, que generen lazos de identidad entre colaboradores y
empresa.

Sistema de Gestion Integral: La Concesion continuara con el proceso de
certificacién en el Sistema de Gestidon Integral: calidad, SST y Ambiental, bajo las
normas NTC, ISO 9001 2015, NTC ISO 14000 2015 y OHSAS 18001.

Compras: Continuar atendiendo los requerimientos de las diferentes areas de la
compaiiia garantizando el abastecimiento de los bienes y servicios necesarios para
la adecuada operacion de la empresa con una inversion ajustada al presupuesto,
bajo criterios de transparencia y calidad, y siempre en procura de realizar la
evaluacion y escogencia del mejor proveedor técnica y econémicamente para la
Organizacion.

16. Anexos

En el anexo No. 1 se presenta el proyecto de distribucién de utilidades de la Sociedad
Concesionaria por un valor de $93 millones.

En el anexo No. 2 se presenta un resumen de pagos realizados durante el afio 2017
de acuerdo con el articulo 446 del codigo de comercio.

En el anexo No 3 se presentan los Estados Financieros de la Sociedad Concesion
Vial de los Llanos S.A.S.
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ANEXO 1.
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS S.A.S
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES ANO 2017
EN PESOS ($COP)

Utilidad Contable Antes de Impuestos 2017 $ 256,544,576
Menos: Valor provisién impuesto de RENTA

por el afio gravable 2017 (Neto a favor de la DIAN) $ 60,831,000
Menos: Valor impuesto de CREE por el afio $0

gravable 2017 (Neto a favor de la DIAN)

Menos: Menor valor que se llevara como

impuesto diferido neto $ 102,972,715

Apropiacion para impuesto de Renta del Ejercicio -$ 163,803,715

Total Utilidad neta 2017 a disposicidon de la Asamblea $ 92,740,861

Distribucion de dividendos entre accionistas

Gravados en cabeza de accionistas $0
No gravados en cabeza de accionistas $ 92,740,861
Sumas iguales $ 92,740,861 $ 92,740,861

La administracién propone a la Asamblea de Accionistas que se constituya una
reserva para capital de trabajo.
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ANEXO 2.
INFORME ART. 446 DEL CODIGO DE COMERCIO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
EJERCICIO 2016 (Valores en Pesos)

Operaciones numeral 3° Art. 446 Codigo de Comercio ;gé;
Salarios Pagados $978,228,715
Honorarios $477,743,484

Junta Directiva $53,115,624

Revisoria Fiscal $ 32,187,692

Auditoria Externa $65,929,241

Asesoria Juridica $ 223,025,947

Asesorias Profesionales $ 103,484,980
Propaganda y Publicidad $ 142,807,717
Donaciones $0

$1,598,779,916
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